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Uzun Yürüyüþler, Küçük Adýmlarla Baþlar.
– Konfüçyus
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Zirveye yolculuk zorludur. Önceden fethedilmiþ, bayrak dikilmiþ bir zirve yolculuðunu
her yýl tekrar etmek ise yolculuklarýn en zorudur. Her yýl, her mevsim, her koþulda,
yorulmadan, durmadan, hep doðru kondisyonda ve hazýr olmak gerekir. En iyi ekibi
ve donanýmý, en iyi yol haritasýný, en doðru çýkýþ stratejisini, en iyi hava tahlilini yaparak
zirve yolunu planlamak çok önemlidir. Zirve ekipleri için zirve dýþýnda bir yol yoktur.
Bir kez kazandýklarýzirve, her sene daha fazla emek, çalýþma ve ekip ruhuyla yeniden
fethedilmelidir. Yoksa sürekli baþarýdan nasýl söz edilebilir?

Bizler de Tüpraþ’ýn, yani Türkiye’nin en büyük enerji üreticisi ve sanayi þirketinin
çalýþanlarý olarak her yýl, en tepedeki yerimizi korumak ve saðlamlaþtýrmak

için uzun bir zirve yolculuðuna çýkýyoruz. Geçmiþten gelen deneyim, bilgi ve
baþarý geleneðimizi her yýl, her koþulda yeniden, en tepeye taþýyoruz.

Cebimizde saðlam yol stratejilerimiz, arkamýzda Koç Grubu'nun kurum
ve yönetim kültürüne olan inancýmýz, yanýmýzda uzman ekip arkadaþlarýmýz,
omuzlarýmýzda Türkiye’nin en önemli sanayi þirketi olduðumuzu bilmenin
sorumluluðuyla yüzümüzü zirveye çeviriyoruz. Her yýlýn baþýnda, zirve
yolculuðumuza inançla baþlýyor, en tepedeki rakamlara hiç düþmeyen
bir motivasyon ve güçle ulaþýyoruz. Her koþulda, kendine ve baþarýya
güvenmenin önemini bilerek...

2008 sonunda da yýl boyu gerçekleþtirdiðimiz çalýþmalarý
deðerlendirirken, her þeye raðmen ayný cümleyi kurabilmenin
mutluluðunu taþýyoruz:

“Zirve yolumuz, baþarý her koþulda deðiþmez
alýþkanlýðýmýzdýr.”



HAKKIMIZDA

Tüm Yolculuklar Kendine Güvenle Baþlar.
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Türkiye'nin en büyük sanayi þirketi ve enerji üreticisi Tüpraþ olarak geçmiþimiz saðlam,
geleceðimiz parlak.1983 yýlýnda ulusal irade, azim ve güçle bu topraklarda doðduk.
Kaliteli üretim prensibimizle global enerji pazarýndaki geliþim ve deðiþimleri baþarýyla
adapte ederek yaptýðýmýz önemli yatýrýmlarla her yýl daha ileriye yol alýyoruz. Bugün
bulunduðumuz zirvede, 28,1 milyon ton rafinaj kapasitesi ve 23 milyar dolarý aþan
cirosu ile Türkiye'nin lider sanayi kuruluþu olmanýn gururunu taþýyoruz.

Kurulduðumuz ilk günden bu yana ulaþtýðýmýz baþarýlarýn güveniyle çetin yollara,
tam bir kararlýlýk ve azimle çýktýk. Dün olduðu gibi bugün de, ülkenin ve global

koþullarýn yönü ne olursa olsun, temsil ettiðimiz güç ve sorumlulukla küresel
kimlikte bir enerji aktörü olma yolunda ilerliyoruz. Zor hava koþullarý ve yol

deðiþimlerinde ise geçmiþ bilgi birikimlerimize ve olgun stratejilerimize,
kendimize daima güveniyoruz. 2008 yýlýnda, ulaþtýðýmýz yüksek faaliyet
rakamlarý inancýmýzý destekliyor.

Gurur ve güvenle geleceðe bakýyoruz. Baþarýya yolculuk kendine güvenle
baþlar, ancak hiç bitmez.



K›saca Tüpraþ

Türkiye’nin En Büyük Sanayi þirketi

Tüpraþ, y›ll›k 28,1 milyon tonluk rafinaj, 50 bin tonluk
petrokimya kapasitesinin yan›s›ra %79,98’ine sahip olduðu
DÝTAÞ ve %40 ile ortak olduðu OPET’le birlikte yaratt›ð› katma
deðer ve cirosuyla Türkiye’nin en büyük sanayi þirketidir.

Tüpraþ 2008 y›l›nda da üretimden sat›þlar, karl›l›k
kategorilerinde Türkiye’nin en büyük 500 sanayi þirketi
s›ralamas›nda birinci s›rada, ihracat kategorisinde ise ikinci
s›rada yer alarak her zaman olduðu gibi zirvede olmay› devam
ettirmiþtir.

Tüpraþ, 1961 y›l›nda kurulan ÝPRAÞ'›n (Ýstanbul Petrol Rafinerisi
A.Þ.) ve Türkiye Petrolleri A.O.’ya baðl› olarak faaliyet gösteren
Ýzmir ve Batman Rafinerileri ile yap›m› devam eden K›r›kkale
Rafinerisinin 16 Kas›m 1983 y›l›nda Tüpraþ çat›s› alt›nda
birleþmesiyle kurulmuþtur. Bugün hem pazar pay› ve kurumsal
güvenilirliði hem de üretim kompleksleri ve ortakl›klar›yla
entegre bir petrol þirketine dönüþme yolunda ilerlemekte olan
Tüpraþ, 2008 y›l›nda 25. Kuruluþ y›ldönümünü kutlam›þt›r.

Yüksek Rafineri Kompleksitesi

Rafinerilerin teknik derecelendirilmesinde kullan›lan önemli
göstergelerden Nelson Kompleksite Endeksi’ne göre Tüpraþ’›n
rafineri kompleksitesi Avrupa Birliði ile entegrasyon amac›na
yönelik olarak sürdürülen yat›r›mlar›n tamamlanmas›yla 7,25’e
yükselerek Akdeniz’in yüksek kompleksiteli rafinerilerinin
düzeyine ulaþm›þt›r.

Piyasadaki geliþmeleri yak›ndan takip etme ve piyasa talep
yap›s›na en uygun biçimde cevap verme anlay›þ› çerçevesinde,
önceki dönemde kurulmas› planlanan yeni rafineri projesi
yerine ülkemizin ve bölgemizin ürün talep kompozisyonuna
optimum düzeyde çözüm sunacak Resid Upgrading Projesine
yönelinmiþtir. Tüpraþ’›n yak›n ve orta dönemde
gerçekleþtirmeyi planlad›ð› en önemli yat›r›m› konumunda
olan bu proje ile ülkemizde ve bölgemizde üretim fazlas›
bulunan fuel oil ve diðer að›r ürünler baþta motorin olmak
üzere beyaz ürünlere dönüþtürülecektir.

‹zmit Rafinerisi’nde yap›m›na devam edilen “Fuel Oil Dönüþüm”
projesi hayata geçirildiðinde Tüpraþ’›n rafineri kompleksitesi
10’un üzerine ç›kacakt›r.

Tüpraþ, rafinerileri ve altyap›
tesislerinin yan›s›ra

petrol taþ›ma faaliyetlerinde
DÝTAÞ, dað›t›m alan›nda

OPET’le birlikte geniþleme
stratejisinin önemli unsurlar›n›

bir araya getirerek ortak
sinerjiyi katma deðere

dönüþtürmektedir.

HAKKIMIZDA
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artýrýlmasý, üretimin güvenli biçimde sürekliliðin saðlanmas›, ürün
ikmalinin optimize edilerek denizyolu ile taþ›malar konusunda
reflekslerimizi art›rmak üzere iki ürün tankeri yapt›rm›þt›r.

Tüpraþ’a lojistik hizmet saðlayan bu baðl› ortakl›ða, 27 Aral›k
2006 tarihi itibariyle bir yenisi eklenmiþtir. Tüpraþ, 2006 y›l› sonunda
dikey entegrasyon alan›nda önemli bir ad›m atarak Türkiye’nin
ikinci büyük terminal ve depolama kapasitesine sahip OPET’in
%40 hissesini Aygaz A.Þ.’den 380 milyon dolar bedelle devralm›þt›r.

Koç Holding enerji alan›nda büyümeyi ve lider konumunu
güçlendirmeyi hedeflemekte ve söz konusu sat›n alma sonucu
sahibi olduðu enerji þirketleri aras›ndaki sinerjiyi en üst seviyeye
ç›karmay› amaçlam›þt›r. Tüpraþ, OPET'in depolama ve dað›t›m
kapasitesinden yararlanmakta ve rafinerisi bulunmayan noktalarda
OPET'in depolama kapasitesini kullanmak yoluyla ülke çap›nda
hizmet alan›n› geniþletme imkân› bulmaktad›r. Sektörün en h›zl›
büyüyen þirketi konumunda olan OPET, Tüpraþ’›n hizmet alan›n›
geniþletme stratejisinin önemli bir unsurudur. Yüksek beyaz ürün
depolama kapasitesine ve Tüpraþ'› tamamlayan terminal
üstünlüklerine sahip olan OPET'in, Tüpraþ'›n küresel oyuncu olma
hedeflerine de katk› saðlamas› beklenmektedir. Uluslararas› ham
petrol ve ürün ticareti konusunda da bu iki þirketin eþgüdüm
halinde çal›þmas›yla daha fazla katma deðer yarat›lmas›
öngörülmektedir.

Emniyetli ve Çevreye Duyarl› Üretim

Sürdürülebilir büyümeyi çevre bilinci ile birlikte saðlayabilmek
Tüpraþ aç›s›ndan önem arzetmektedir. Bu baðlamda ‹zmir
Rafinerisinde 67 MW’l›k kurulu kapasitesine ilaveten 8 MW’ l›k,
bir rüzgar enerjisi santrali kurulumu planlanm›þt›r. Yaklaþ›k 16,2
milyon dolar tutar›ndaki santralin projesi için lisans çal›þmalar›
son aþamas›nda olup, Tüpraþ planlanan bu yat›r›mla çevreyle
uyumlu sürdürülebilir bir geliþmenin gerçekleþmesine katk›da
bulunacakt›r.

At›k suyun geri kazan›m› sonucunda doðal kaynak tüketiminde
azalma ve deþarj edilen suyun kalitesinde iyileþtirme amac›yla
baþlat›lan At›k Su Geri Kazan›m Projesi Nisan ay›nda devreye
al›nacak olup, projeyle yaklaþ›k 500 m3/saat at›k suyun tekrar
ar›t›l›p %64'ü geri kazan›lacakt›r. Diðer yandan bir baþka çevre
projesiyle rafineri faaliyetlerinden kaynaklanan her türlü at›ð›n en
az maliyetle, çevreye zarar vermeyecek þekilde ve geri kazanma
olanaklar› da kullan›larak bertaraf edilmesi saðlanacakt›r.

Tüpraþ üç rafinerisinde ürettiði düþük kükürtlü fuel oil’in yan›s›ra
mevcut doðal gaz tedarik altyap›s›yla, çevreye duyarl› enerji
üretimi gerçekleþtirmekte ve ayr›ca rafinerilerinin dönüþüm
ünitelerinde gereksinim duyduðu hidrojeni de doðal gaz› girdi
olarak kullanarak üretebilmektedir.

OPET ve D‹TAÞ’la Güçlü Sinerji

Tüpraþ’›n operasyonlar›nda önemli bir role sahip olan D‹TAÞ’›n
%79,98’i Tüpraþ’a aittir. D‹TAÞ, 2008 y›l›nda RMK Marine Gemi
Sanayi ve Deniz Taþ›mac›l›ð› þirketi’ne rafinerilerimizde verimliliðin

K›saca Tüpraþ



HAKKIMIZDA

Köklü Deneyim Ve Dinamizm

Kurumsal baðl›l›k ve toplumsal sorumluluk duygusunun üst
düzeyde geliþtiði, 25 y›ll›k bir kuruluþ olan Tüpraþ’›n rafinaj bilgisi
50 y›l› aþk›n köklü deneyime dayanmaktad›r. Teknolojik geliþmeleri
yak›ndan takip ederek sürekli geliþmeyi ilke edinen Tüpraþ,
bugünkü gücünü sahip olduðu köklü deneyimi dinamizmle
sentezleyerek gerçekleþtirmiþtir.

26 Ocak 2006’da baþlayan yeni süreçte, iþ bar›þ› ve çal›þan
motivasyonunda herhangi bir olumsuzluk yaþanmadan, yenilenerek
iyileþtirme ve geliþtirme hedefi doðrultusunda deneyimli Tüpraþ
insan kaynað›na iyi eðitimli ve donan›ml› 1.270 genç personelin
kat›l›m› saðlanarak Tüpraþ insan kaynað›nda 1/3 oran›nda
yenilenme gerçekleþtirilmiþ ve deneyimle dinamizm birleþtirilmiþtir.

Operasyonel ‹yileþtirme Projeleri

‹nsan kaynað›nda saðlanan bu geliþmelerin yan› s›ra iþ geliþtirme,
verimlilik art›rmada önemli ad›mlar at›lm›þt›r. Dan›þman þirket ile
yürütülen iþletme mükemmelliði ve verimlilik çal›þmalar›
kapsam›nda belirlenen 260 proje içinden ilk aþamada seçilen 80
projeden, 33 proje y›l içinde sonuçland›r›lm›þ ve 146,3 milyon
dolar› 2008 y›l›nda olmak üzere son iki y›lda toplam 164 milyon
dolar art› deðer yarat›lm›þt›r. Bu kapsamda Tüpraþ personeli
taraf›ndan yürütülen sadece enerji tasarrufu program› ile 35
projeden 37 milyon dolar kazanç saðlanm›þt›r.

%49’u Halka Aç›k Profesyonel Enerji þirketi

Tüpraþ uzun y›llar boyunca Türkiye’ye bir Kamu ‹ktisadi Teþekkülü
olarak önemli hizmetler sunmuþtur. T.C. Baþbakanl›k Özelleþtirme

‹daresi Baþkanl›ð›’na devredildiði 10 Temmuz 1990 tarihi ise
Tüpraþ için tümüyle yeni bir dönemin baþlang›c› olmuþtur. Tüpraþ’›n
birinci halka arz›, 1991 y›l›nda, özelleþtirme plan› kapsam›nda
gerçekleþtirilmiþ ve sermayesinin % 2,5’i halka arz edilmiþtir.
1999 y›l› sonuna kadar Tüpraþ hisselerinin yaklaþ›k % 3,58’i
‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda iþlem görmüþtür.

Tüpraþ hisselerinin ikinci halka arz› 2000 y›l› Nisan ay›nda
tamamlanm›þ ve ‹stanbul ve Londra Menkul K›ymetler Borsalar›nda
iþlem gören A grubu hisselerin toplam sermayeye oran› %34,24'e
yükselmiþtir. Tüpraþ hisselerinin %14,76's›, 4 Mart 2005 tarihinde
‹MKB Toptan Sat›þlar Pazar›'nda uluslararas› fonlara sat›lm›þ ve
halka aç›kl›k oran› %49'a yükselmiþtir.

Kurumsal Yönetim ve Sosyal Sorumluluk

Kamuya ait olan %51 oran›ndaki hissenin blok sat›þ› için 12 Eylül
2005 tarihindeki ihaleyi 4 milyar 140 milyon dolar ile Koç-Shell
Ortak Giriþim Grubu’nun kazanmas›yla gerçekleþen devir iþlemiyle
Tüpraþ’ ta bir devir biterken Koç Grubuyla yeni at›l›mlarla devam
eden dinamik yeni bir süreç baþlam›þt›r. Ülkemizde yeni bir olgu
olarak baþlayan ‹MKB Kurumsal Yönetim Endeksi çal›þmalar›nda
ilklerden olan Tüpraþ, kurumsal yönetim ve þeffafl›k anlay›þ›
çerçevesinde %49’u ‹MKB ve Uluslararas› borsalarda iþlem gören
hisselerini elinde bulunduran kurumsal ve bireysel yat›r›mc›lar›n
bilgilendirilmeleri için gerekli tüm çal›þmalar› hassasiyetle yerine
getirmektedir. Bu hassasiyetin sonucunda Tüpraþ’›n 2007 y›l›nda
ald›ð› Kurumsal Yönetim Derecelendirme Notu revize edilerek, 10
üzerinden 7,91’den 8,2’ye yükseltilmiþtir.

Kýsaca Tüpraþ



Tüpraþ, kurumsal ve etik yönetim anlay›þ›n› ve standartlar›n› daha ileriye taþ›yarak
2008 y›l›nda ilk Kurumsal Sosyal Sorumluluk raporunu yay›nlam›þt›r. Tüpraþ, yay›nlad›ð›
ilk KSS Raporu’nda Global Reporting Inititative’in (GRI) G3 Raporlama ‹lkelerini
benimsemiþtir.

Altyap›, Lojistik Ve Depolamada Üstün Konum

Tüpraþ, Türkiye’nin toplam rafinaj kapasitesinin tamam›na sahip bulunmaktad›r.
Rafinerilerin tüketim merkezlerine olan yak›nl›klar›yla ülke talebini en iyi þekilde
karþ›layacak tarzda konumland›r›lm›þ olmas› mevcut rekabet gücünü daha da
art›rmaktad›r.

Tüpraþ, 2,3 milyon tonu ham petrol, 3,7 milyon tonu ürün olmak üzere toplam 5,9 milyon
metre küp tank kapasitesi ile ülkemizin toplam depolama kapasitesinin %60’dan
fazlas›na sahiptir.
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Sermaye Yap›s› (YTL)

Hissedar Ad›                              Grup       Hisse Adedi           Türü            Sermaye Tutar›

Enerji Yat›r›mlar› A.Þ.                   A         12.771.379.222       Nama          127.713.792,22

Diðer Ortaklar (Halka Aç›k)         A          12.270.540.777      Nama           122.705.407,77

Özelleþtirme Ýdaresi Baþkanlýðý  C                                1       Nama                             0,01

Toplam                                                    25.041.920.000                    250.419.200,00

Buna ilave olarak Tüpraþ, rafinerilerinin bulunmad›ð›
bölgelerde Türkiye’nin ikinci büyük terminal ve
depolama kapasitesine sahip OPET’in terminal ve
depolama kapasitelerini kiralayarak ülke çap›nda
hizmet alan›n› yayg›nlaþt›rmaktad›r.

Güçlü Finansal Yap›, Yüksek Kâr Pay›

þirket, yüksek nakit yaratabilme avantaj›n› kullanarak
bir yandan teknolojik yat›r›mlar›n› sürdürürken,
dað›t›labilir kar›n›n tamam›n› dað›tmas›na raðmen,
nakit pozisyonunu ve güçlü sermaye yap›s›n›
korumay› baþarm›þt›r.

15 Ekim 2001 tarihinde yap›lan Olaðanüstü Genel
Kurul Toplant›s›'nda kay›tl› sermayesini 100 milyon
YTL'den 500 milyon YTL'ye yükselten Tüpraþ’›n,
ç›kar›lm›þ sermayesi 250,4 milyon YTL'dir.

Elde ettiði kar› hissedarlar›yla paylaþmay› ilke edinen
Tüpraþ, dað›t›labilir kar›n tamam›n› hissedarlar›na
paylaþt›rmaktad›r. Tüpraþ sürdürdüðü düzenli ve
sürekli kar pay› dað›tma politikas›yla hissedarlar›n›n
hakl› güvenini kazanm›þt›r.

Ayr›ca Tüpraþ, yurtiçi ürün sat›þlar›ndan tahsil ettiði
þÖTV ve KDV gibi vergiler ile bir yandan devlete fon
saðlarken, diðer yandan toplanan bu fonlarla efektif
fon ve nakit yönetimi arac›l›ð›yla art› deðer
yaratmaktad›r.

Sürdürülebilir Yüksek Rafineri Marj›

2007 y›l›na göre brüt rafineri marj›n› %51 seviyelerinde
art›ran Tüpraþ, y›llard›r Akdeniz kompleks marj›n›n
üzerinde marj elde etmektedir.

Bu farkl›laþmay› saðlayan yap›sal faktörler;
rafinerilerin tüketim bölgelerinin merkezinde
konumland›r›lm›þ olmas›, Türkiye’nin pek çok üründe
net ithalatç› konumda olmas›, hacimli hampetrol ve
ürün al›m›n›n getirdiði fiyat avantajlar›, rafineri
tasar›mlar›n›n farkl›, að›r ve yüksek kükürtlü
hampetrol iþleyebilecek özellikte olmas›, uygun
maliyet ve çeþitlilikte hampetrol tedarik edilebilmesi,
hampetrol ve ürün ithalat› için güçlü altyap›, yurtiçi
müþterilere direkt boru hatt› baðlant›lar› sayesinde
müþterinin düþük depolama ihtiyac›, yüksek ürün
ihraç kabiliyeti ve s›n›rl› kur ve pazar riskidir.

2008 y›l›nda Tüpraþ rafineri marj›n› yükselten diðer
art› faktörler ise, tamamlad›ð› yat›r›mlar,
gerçekleþtirdiði operasyonel iyileþtirmeler ve
sürdürülen þarj optimizasyonudur

Hissenin Halka Aç›kl›k Oran›n›n Geliþimi

Tarih                     Hisse     Halka Aç›kl›k   Kamu
                               (%)          Pay› (%)       Pay› (%)   Aç›klama

10 Temmuz 1990                                        100,00      Hisselerin Özelleþtirme ‹daresine Devri

1991                         2,50           2,50             97,50      ‹MKB Halka Arz

Aral›k 1999              1,08           3,58             96,42      ‹MKB’de Sat›þ

Nisan 2000            30,66         34,24             65,76      ‹MKB II. Halka Arz

4 Mart 2005           14,76         49,00             51,00      ‹MKB Toptan Sat›þlar Pazar›nda Sat›þ

26 Ocak 2006        51,00         49,00               0,00      Koç Holding’e Hisse Devri

Ortakl›k Yap›s›

Koç Holding
%75

Aygaz
%20

Opet
%3

Shell Turkey
%0,1

Shell O. Invt.
B.V. %1,9

Ditaþ

Opet

Halka Açýk
Kýsmý

Enerji Yatýrýmlarý A.Þ.

%49%40

%79,98

%51



Hedefimiz En Tepeye Ç›kmakt›r.



Zirve t›rman›þç›lar›, sadece kendi bölgelerindeki
daðlara deðil, dünyan›n en yüksek daðlar›na
ç›kmak isterler. Bu yüzden, Aðr›’dan sonra
Himalayalar tüm t›rman›þç›lar›n ortak hedefidir.
Yüksek hedeflere ulaþman›n en önemli koþulu
ise saðlam bir yol stratejisi belirlemektir.

Tüpraþ olarak bizler de sadece bölgesel deðil,
global yüksekliklerde var olmak isteriz.
Bu yüzden hedefimiz, sadece Türkiye’de
deðil, dünya petrol sektöründe performans›na
ve insan kaynað›na özenilen, güvenilir ve etkin
bir küresel oyuncu olmakt›r.
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Amac›m›z Zoru Baþarmakt›r.



Zirve yolculuðu uzun ve çetindir. Yolun sonunda
zirveye ulaþmak en belirli hedef, yolculuða deðer
katmak ise en büyük amaçt›r.

Tüpraþ olarak bizim vizyonumuz sürekli
baþar›d›r. Baþar› yolculuðumuzdaki amac›m›z,
ülkemizin petrol ürünleri ihtiyac›n› karþ›larken,
sektörel geliþimde öncü ve etkin rol oynayarak,
hissedarlar›m›z, iþ ortaklar›m›z ve toplum için
deðer yaratmakt›r.
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Yolculuðumuz Hayata Deðer Katmal›d›r.
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Zirve ekibi olarak, yolculuðumuzun bize
baþar›n›n yan› s›ra manevi bir tatmin de
getirmesini bekleriz. Engin vadilerde, doðan›n
dinginliðinin, s›n›rs›z yüksekliklerin kiþiliðimize,
ruhumuza, hayat›m›za deðer katmas›n› bekleriz.
Bu deðerler, hayat›m›z›n her noktas›na taþ›mak
istediðimiz eþsiz manevi deðerlerdir.

Tüpraþ olarak, dürüst, þeffaf ve etik, insana
sayg›l›, çevreye duyarl›, yarat›c› ve yenilikçi,
müþteri odakl›, çal›þanlar›n›n geliþimini
destekleyen, tak›m çal›þmas›na önem veren bir
kurum olmak isteriz. Bunlar bizim baþar›
yolculuðumuzda vazgeçemeyeceðimiz
baþl›ca deðerlerimizdir.



Tüpraþ Ailesinin Deðerli Üyeleri, Say›n Hissedarlar›m›z ve
‹þ Ortaklar›m›z,

Her alanda çalkant›larla dolu bir y›l› geride b›rakt›k. Ülke olarak
küresel krize önceki dönemlere oranla daha güçlü girmiþ olsak da,
reel sektör krizi çok daha að›r yaþad›. Tüm bunlara raðmen, topluluk
olarak her zamanki gibi, ülkemize olan sorumluluðumuzun bilinciyle
küresel krizin olumsuz yans›malar›n› azaltmak için gerekli önlemleri
alarak, krizi mümkün olan en az kay›pla atlatmay› hedefledik ve bu
hedefimizi büyük ölçüde gerçekleþtirdik.

2001-2006 dönemindeki olumlu hava, yat›r›mc›lar›n, iþletmelerin ve
tüketicilerin sürekli yüksek getiri beklentisine girmelerine ve risklerin
olduðundan küçük alg›lanmas›na yol açt›. ‹yimser beklentilerin
etkisiyle konut ve diðer varl›klar›n fiyatlar› h›zla yükseldi, riskli
enstrümanlar oluþturulup neredeyse risksizmiþ gibi küresel
piyasalarda sat›larak, türev piyasalar›n›n finansal sistemdeki að›rl›ð›
ve oluþturacað› risklerin boyutlar› ölçülemeyecek hacme ulaþt›.
2001 y›l›nda ABD’de konut kredileri GSY‹H’n›n yar›s› kadarken, 2007
y›l›nda dörtte üçü düzeyine ç›kt›, ‹ngiltere’de ise bu oran %85’e
kadar yükseldi. Kaybolan güven ortam›yla h›zla geriye gelen konut
fiyatlar›, bu büyük krizin tetikleyicisi oldu.

Finansal krizin öncü göstergeleri 2007 y›l›nda görülmeye baþlanm›þ
olmas›na raðmen, piyasalardaki olumlu hava 2008 y›l›n›n ilk 9 ay›
boyunca devam etti ve özellikle petrol ve emtia fiyatlar› zirve
rakamlara ulaþt›. Bu dönem rafinaj sektörü için de canl› talebin ve
güçlü marjlar›n gerçekleþtiði bir dönem oldu. Ancak piyasa
belirleyicisi konumunda olan ve gücü tart›þ›lmayan finansal
kuruluþlar›n çökmesiyle birlikte, son çeyrekte beklentiler ve ekonomik
göstergeler bir anda tersine dönerek h›zla küresel kriz ortam›na
girildi.

Topluluk olarak her zamanki gibi,
ülkemize olan sorumluluðumuzun
bilinciyle küresel krizin olumsuz

yans›malar›n› azaltmak için gerekli
önlemleri alarak, krizi mümkün

olan en az kay›pla atlatmay›
hedefledik ve bu hedefimizi büyük

ölçüde gerçekleþtirdik.

Yönetim Kurulu
Baþkan›’n›n Mesaj›

YÖNETÝMDEN



 16 • TÜPRAÞ 2008  FAALÝYET RAPORU • 17 

Küresel entegrasyonun, finansal kurumlar aras› ortakl›k ve iþbirliklerinin
zirvede olduðu bu ortamda kriz, dünyan›n geri kalan›n›n krizden
etkilenmeme umutlar›n› boþa ç›kararak diðer bölgelerdeki finansal
kuruluþlara s›çrad›. Finansal kriz, 2008 son çeyreðinde tüm dünyay›
etkisi alt›na alarak reel sektörü de tehdit eder hale geldi. Aç›klanan
önlem paketleriyle krizin etkileri hafifletilmiþ olsa da, hangi noktada
son bulacað› ve iyileþmenin ne zaman baþlayacað› konular›nda farkl›
öngörüler bulunmaktad›r.

Artan küresel risk alg›lanmas›na baðl› olarak, geliþmekte olan ülkelere
sermaye ak›þ› kesilmiþ ve bunun sonucunda, ülkemizin de aras›nda
yer ald›ð› “geliþmekte olan ülkeler” devam eden devalüasyon bask›s›
alt›na girmiþ ve halihaz›rda ciddi deðer kay›plar› yaþanmaktad›r. Bunun
yan›nda, gittikçe daralan kredi imkânlar› ve küresel talepteki önemli
düþüþlerin, geliþmekte olan piyasalardaki büyüme oranlar›nda ve
yat›r›mlarda ciddi gerilemelere yol açmas› beklentisi bulunmaktad›r.

2008 y›l›nda oluþan resesyonun 2009 y›l›n›n tamam›n› kapsayabileceðine
yönelik olarak gittikçe yoðunlaþan tahminler yap›lmakta ve geliþmiþ
ülkelerdeki GSY‹H’n›n gerileyeceði öngörülmektedir. Ayn› þekilde,
geliþmekte olan ülkelerin büyüme oranlar›n›n da 2009 y›l›nda %4,5’e
gerilemesi, ülkemiz GSY‹H’n›n ise küçülmesi beklenmektedir.

Genel ekonomik koþullara baðl› olarak, 2007 y›l›nda 86 milyon varil/gün
olan dünya petrol talebi, 2008 y›l›nda 300 bin varil/gün düzeyinde
azald›. Daralman›n 2009 y›l›nda da sürmesi ve toplam talebin 85 milyon
varil/gün düzeyinde gerçekleþmesi beklenmektedir. Bununla birlikte
2009 y›l›n›n, sektör aç›s›ndan büyük kay›plara yol açan h›zl› fiyat
dalgalanmalar›n›n olmayacað›n›, stok zararlar›n›n azalacað›, nispeten
daha sakin bir y›l olacað›n› tahmin ediyoruz.

Daralan küresel talep ve çoðunluðu Uzakdoðu'da olan kapasite
art›þlar›na baðl› olarak, 2009 y›l› rafineri marjlar›n›n da gerileyeceði
tahmin edilmektedir. Ancak, 2009 y›l›nda özellikle Avrupa ve Akdeniz
piyasas›nda motorin aç›ð›na baðl› olarak orta distilat marjlar›n›n
göreceli olarak güçlü seyretmeye devam edeceði tahmin edilmektedir.
Tüpraþ olarak özellikle son üç y›ll›k dönemde gerçekleþtirdiðimiz
yat›r›mlar, yap›sal dönüþüm ve verimlilik art›þ›n›n saðlad›ð› avantajla,
piyasa marj›n›n üzerinde rafineri marj› elde etmeyi hedefliyoruz.

Genel ekonomik koþullara baðl› olarak Türkiye akaryak›t pazar›n›n da
en iyimser tahminle %3 civar›nda küçülmesine karþ›n azalan enerji
fiyatlar›n›n da yard›m›yla cari aç›kta azalma meydana gelmesi
beklenmektedir. Ancak gerekli ekonomik tedbirlerin al›namamas› halinde,
aç›ð›n fonlanmas› konusunda s›k›nt› yaþanabilecektir. Bu nedenle bu
ortamda yap›lmas› gereken iþlerin baþ›nda, beklentilerin iyi yönetilmesi
gelmektedir.

Þu an için görünen, 2009 y›l›n›n, özellikle ilk 6 ayl›k dönemde reel sektör
aç›s›ndan s›k›nt›lar›n çok daha güçlü hissedileceði bir y›l olacað›d›r.
Finansal kuruluþlar›n kredileri yenilemekte isteksiz davranmas›, koþullar›
að›rlaþt›rmas›, reel sektörün normal faaliyetlerini yürütürken bile s›k›nt›
yaþamas›na neden olmaktad›r. Bu k›s›r döngüden kurtulmak için, somut
planlarla desteklenen rasyonel bir kriz yönetimi oluþturulmas›
gerekmektedir.

Geride b›rakt›ð›m›z 2008 y›l›, at›l›m ve büyüme y›l› olmaktan çok, varl›ð›n›
sürdürmenin ve gücün korunabilmesinin ön plana ç›kt›ð› bir y›l olmuþtur.
Tüpraþ olarak kârl›l›k aç›s›ndan mümkün olan en az kay›pl›

tamamlanm›þt›r. Ayr›ca bu kriz döneminde genel alg›laman›n tersine
Türkiye petrol sektöründe, rekabet ortam›n›n ve serbest piyasa
koþullar›n›n Avrupa ülkelerinden daha iyi iþlediði ortaya ç›km›þ,
Tüpraþ olarak fiyat düþüþleri Avrupa ülkelerinden daha h›zl› bir
þekilde fiyatlara yans›t›lm›þt›r.

Krizin derinleþerek devam ettiði 2009 y›l›n› da kay›ps›z ve güçlü bir
þekilde tamamlayabilmek için verimlilik ve kalite art›r›c› yat›r›mlar›m›z›
kararl›l›kla sürdürmekteyiz. Euro V standard›nda üretim için gerekli
yat›r›mlar, 2009 y›l› Nisan ay›nda devreye al›nacak olan ‹zmit Benzin
‹yileþtirme yat›r›m›m›zla tamamlanm›þ olacakt›r. Bunlar›n yan› s›ra,
þirketimizi gelecekte çok daha güçlü ve kârl› hale getirebilecek orta
vadede en önemli projemiz olan Fuel Oil Dönüþüm yat›r›m›nda
önemli harcama gerektirmeyen detay mühendislik çal›þmalar› son
aþamas›na gelmiþtir. Kriz döneminde büyük parasal harcama
gerektirmeyen, ancak zaman alan çal›þmalar öne al›narak  yat›r›m›n
önemli bir gecikme olmaks›z›n tamamlanmas› hedeflenmektedir.
Bankalar›n kredi vermek için güvenilir iþletmeler ve kârl› projeler
arad›ð› bu dönemde, yüksek kâr potansiyeli ve kredibiliteye sahip
bir þirket olan Tüpraþ’›n, projenin finansman› konusunda s›k›nt›
yaþamayacað› beklenmektedir.

Tüpraþ olarak þeffafl›ð›n ve kurumsal yönetim ilkelerine uyumun
krizleri daha iyi yönetmek için ne denli önemli olduðunun fark›nday›z
ve hedef ç›tam›z› sürekli yükseltiyoruz. 7,91 olan kurumsal yönetim
derecelendirme notumuz, 2008 y›l›nda 8,20’ye yükselmiþtir. Bu
konuda saðlanan aç›l›mlar, piyasa taraf›ndan daha çabuk ve doðru
alg›lanmam›z› saðlam›þt›r.

Tüpraþ, tüm operasyonel faaliyetlerinde bütün risk düzeylerini göz
önünde tutarak riskleri ortadan kald›rmay› veya kabul edilebilir
düzeylere indirmeyi hedeflemektedir. Dünya rafinaj sektöründe
önemli kaza ve kay›plar›n s›kça yaþand›ð› bu dönemde Tüpraþ,
Saðl›k ve Emniyet standard›n›, müteahhit kazalar›n› da iþ kaza
istatistiklerine ekleyerek geliþtirmiþ ve 2008 y›l sonu itibariyle
hedeflerinin çok daha alt›nda kaza s›kl›k oranlar›na ulaþm›þt›r. SEÇ
hedeflerinin tüm þirkete yay›lmas› saðlanarak, 2012 hedeflerine
baz› rafinerilerimizde bugünden ulaþ›lmas› sevindiricidir.

Türkiye için üretim yapt›ð›m›z›n bilincinde olarak, paydaþlar›m›z ve
ülkemiz için deðer yaratmay› sürdüreceðiz. Dalgalanmalarla dolu
bir y›l›n ard›ndan reel sektör aç›s›ndan çok daha zorlu geçmesi
beklenen 2009 y›l›nda, her zamankinden daha fazla özveri ve dikkatle
çal›þarak, geliþerek deðiþme hedefimiz doðrultusunda baþlatt›ð›m›z
yeniden yap›land›rma çal›þmalar›m›za ayn› kararl›l›kla devam
edeceðiz.

Ayr›ca, uluslararas› kriterleri esas alarak yeniden yap›land›rd›ð›m›z
kurumsal sosyal sorumluluk anlay›þ›m›z çerçevesinde kurumsal ve
etik yönetim ilkelerimizi daha ileriye taþ›yarak, sosyal, ekonomik
ve çevre konular›nda oluþturduðumuz katma deðeri sürdürülebilir
k›lacak çal›þmalar›m›z da deðiþmeden devam edecektir.

Tüpraþ olarak birçok zorlu dönemi baþar›yla atlatm›þ olman›n verdiði
deneyim ve ülkemizin en güçlü topluluðundan ald›ð›m›z enerjiyle,
bu dönemde de hedeflerimize ulaþacað›m›za inanc›m tamd›r.

Ömer M. Koç
Yönetim Kurulu Baþkan›



Dr. Bülent Bulgurlu
Yönetim Kurulu Baþkan Vekili
----------------------------------------------------------------

1947 doðumlu olan Dr. Bülent Bulgurlu, Ankara Üniversitesi
Mühendislik-Mimarl›k Fakültesi'nden mezun oldu. Norveç
Teknik Üniversitesi'nden ‹nþaat Mühendisliði Yüksek Lisans
ve Doktora derecelerini ald›. Norveç-Oslo'da baþladýð› iþ
yaþam›n›, daha sonra Norveç Teknik Üniversitesi’nde
akademisyen olarak sürdürdü.

Koç Topluluðu'ndaki görevine 1979 y›l›nda, Garanti ‹nþaat
A.Þ.'de ‹nþaat Mühendisi olarak baþlayan Dr. Bülent Bulgurlu,
bu þirkette çeþitli kademelerde görev yapt›. 1990-1996 y›llar›
aras›nda Garanti ‹nþaat A.Þ. Genel Müdürlüðü’nü üstlenen
Bulgurlu, 1996-2000 y›llar› aras›nda Koç Holding'de, Turizm
ve Hizmetler Grubu Baþkan Yard›mc›l›ð›, 2000-2001 y›llar›
aras›nda, Turizm ve Hizmetler Grubu Baþkanl›ð›'n› yürüttü.
2001-2003 y›llar› aras›nda Koç Holding Turizm ve ‹nþaat Grubu
Baþkanl›ð›, 2004-May›s 2007 y›llar› aras›nda Koç Holding A.Þ.,
Dayan›kl› Tüketim ve ‹nþaat Grubu Baþkanl›ðý yapan Dr. Bülent
Bulgurlu, May›s 2007 tarihinden bu yana Koç Holding A.Þ.
Yönetim Kurulu Üyesi ve CEO'su olarak görev yapmaktad›r.

Yönetim Kurulu

Ömer M. Koç                        Yönetim Kurulu Baþkan›

Dr. Bülent Bulgurlu              Yönetim Kurulu Baþkan Vekili

Rahmi M. Koç                      Yönetim Kurulu Üyesi

Temel K. Atay                       Yönetim Kurulu Üyesi

Erol Memioðlu                      Yönetim Kurulu Üyesi

Yavuz Erkut                          Yönetim Kurulu Üyesi

Ahmet Aksu                          YK Üyesi, Ö‹B C Grubu Temsilcisi

YÖNETÝMDEN

Ömer M. Koç
Yönetim Kurulu Baþkan›
---------------------------------------------------------------------------

1962 doðumlu olan Ömer M. Koç, lisans eðitimini Columbia
Üniversitesi Ancient Greek Bölümü'nde tamamlayarak, ayn›
üniversiteden Ýþ Yönetimi Yüksek Lisans derecesiyle mezun oldu.
‹þ yaþam›na 1985 y›l›nda, ‹sviçre'deki Kofisa Trading Company'de
Sat›þ Memuru olarak baþlayan Ömer M. Koç, 1989-1990 y›llar›
aras›nda New York'ta Ramerica Int. Inc.'da Sat›þ Memuru olarak
görev yapt›.

1991-1992'de Gazal A.Þ.'de Müdür olarak görev alan Koç, daha
sonra s›ras›yla 1992-1996 y›llar›nda Koç Holding A.Þ. Finansman
Koordinatörü, 1996-2000 y›llar›nda Koç Holding A.Þ. Enerji Grubu
Baþkan Yard›mc›s›, 2000-2004 y›llar›nda Koç Holding A.Þ. Enerji
Grubu Baþkan› görevlerinde bulundu. 2004 Nisan ay›ndan bu yana
Koç Holding A.Þ. Yönetim Kurulu üyesi olan Koç, ‹ngilizce ve
Frans›zca bilmektedir.

Türkiye'de kültür ve sanat yaþam›n›n geliþmesinde öncü rol üstlenen
Koç ailesi, ülkenin kültür miras›na yapt›ð› katk›lar sebebiyle Dünya
An›tlar Vakf› (World Monuments Fund) taraf›ndan Hadrian Ödülü'ne
lay›k görüldü.
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Rahmi M. Koç
Yönetim Kurulu Üyesi
-----------------------------------------------------------------------------

1930 Ankara doðumlu olan Rahmi M. Koç, orta ve lise öðrenimini Robert
Kolej, yüksek öðrenimini ise Johns Hopkins University (ABD) B. A. Endüstriyel
Sevk ve ‹dare Bölümü’nde yapt›. Harp Akademilerinde yedek subayl›k hizmetini
tamamlad›ktan sonra 1958 y›l›nda Ankara, Otokoç þirketinde görev almak
suretiyle Koç Topluluðu’nda bilfiil çal›þmaya baþlad› ve tüm çal›þma hayat›n›
Koç Topluluðu'nda geçirdi. 1960 y›l›nda Koç Topluluðu’nu Ankara’da temsil
eden Koç Ticaret A.Þ.’ne geçti.

1963 y›l›nda kurulan Koç Holding’in Ankara’da bulunan Þirket merkezinin
1964 y›l›nda ‹stanbul’a nakliyle Koç Holding A.Þ. Genel Koordinatörü oldu ve
‹stanbul’a yerleþti. Bundan sonra s›ras›yla 1970 y›l›nda yedi kiþiden oluþan
‹cra Komitesi Baþkan›, 1975 y›l›nda ‹dare Meclisi Baþkan Yard›mc›s›, 1980
y›l›nda dört kiþilik üst düzey idarecilerinden kurulu Koç Holding ‹dare Komitesi
Baþkan› oldu.

1984 y›l›nda, Merhum Vehbi Koç, ‹dare Meclisi Baþkanl›ð›'ndan ayr›l›nca
Rahmi M. Koç Baþkan seçildi. 30 Mart 1984 tarihinde Koç Holding Yönetim
Kurulu Baþkanl›ð› görevini üstlenen Rahmi M. Koç, 4 Nisan 2003 tarihinde
emekli olunca büyük oðlu Mustafa V. Koç Yönetim Kurulu Baþkan› oldu.
Kendisi bu tarihten itibaren Koç Holding Þeref Baþkanl›ð›'n› üstlenmiþtir,
Yönetim Kurulu Üyeliði devam etmektedir.

Türkiye’de saðl›k, kültür ve sanat yaþam›n›n geliþmesinde öncü rol üstlenen
Koç Ailesi, ülkenin kültür miras›na yapt›ð› katk›lar sebebiyle Dünya An›tlar
Vakf› (Word Monuments Fund) taraf›ndan Hadrian Ödülü’ne lay›k görüldü.

Temel K. Atay
Yönetim Kurulu Üyesi
-----------------------------------------------------------------
------------

1940 doðumlu olan Temel Kamil Atay, ‹stanbul Teknik
Üniversitesi Makine Mühendisliði ve Wayne Eyalet
Üniversitesi ‹þletme bölümlerinden mezun oldu. ‹þ
yaþam›na 1965 y›l›nda Chrysler Sanayi'de Ürün Geliþtirme
Mühendisi olarak baþlayan Atay, 1966-1969 y›llar›nda
Otosan A.Þ. Mamul Geliþtirme Müdürü, 1969-1972 y›llar›nda
Ford Motor Co. U.S.A. Mamul Geliþtirme Mühendisi, 1972-
1974 y›llar›nda Koç Holding A.Þ. Otomotiv Koordinatör
Yard›mc›s›, 1974-1981 y›llar›nda Otoyol Sanayi A.Þ. Genel
Müdürü, 1981-1994 y›llar›nda Tofaþ Türk Otomobil Fab.
A.Þ. Genel Müdürü görevlerini yürüttü. 1992 y›l›ndan
itibaren ayn› zamanda Koç Holding A.Þ. Teknik Projeler
Baþkan Yard›mc›s› görevini de üstlenen Atay,1994-1996
y›llar› aras›nda Koç Holding A.Þ. Tofaþ Grubu Baþkanl›ð›
yapt› ve 1996 y›l›nda Koç Holding A.Þ. Yönetim Kurulu
üyesi oldu.

1996-1998 y›llar›nda Topluluk Yürütme Kurulu Baþkan
Vekili ve diðer Otomotiv Grubu Þirketleri Baþkan›
görevlerini üstlenen Atay, 1998-2000 y›llar›nda Koç Holding
A.Þ. Yönetim Kurulu Baþkan Vekili ve Uygulamadan
Sorumlu Yönetim Komitesi Üyesi, 2000-2001 y›llar› aras›nda
ise bu görevlerine ek olarak Koç Holding A.Þ. CEO'luðunu
üstlendi. 2003 y›l›ndan bu yana Atay, Koç Holding A.Þ.
Yönetim Kurulu Baþkan Vekili ve Koç Holding A.Þ. Aile
Ofisi Sorumlusu olarak görev yapmaktad›r.



YÖNETÝMDEN

Yönetim Kurulu

Yavuz Erkut
Yönetim Kurulu Üyesi
-----------------------------------------------------------------
------------

1955 doðumlu olan Yavuz Erkut, lisans eðitimini Boðaziçi
Üniversitesi Kimya Mühendisliði Bölümü'nde 1976 y›l›nda,
yüksek lisans eðitimini ise Wales Üniversitesi Makine
Mühendisliði Bölümü'nde, 1978 y›l›nda tamamlad›.

‹þ yaþam›na 1979 y›l›nda ‹praþ Rafinerisi'nde Proses
Mühendisi olarak baþlad›. 1979-1990 y›llar› aras›nda Ünite
Þefi, Baþmühendis, ‹þletme Müdür Yard›mc›s› görevlerinde
bulundu. 1990 y›l›nda Tüpraþ Genel Müdürlüðü'ne D›þ
Ticaret Müdürü olarak atand›. 1994-1997 y›llar› aras›nda
Petrol ‹kmal ve Ticaret Daire Baþkanl›ð› göreviyle Ham
Petrol ‹kmal, Akaryak›t Sat›þ, Fiyatland›rma, D›þ Ticaret
ve LPG ‹kmal ve Sat›þ Müdürlüklerini yönetti. 1998-2000
döneminde ise ayn› bölümlerden sorumlu Daire Baþkanlýðý
ve Genel Müdür Yardýmcýlýð› görevlerinde bulundu. 2000
y›l›nda Opet Petrolcülük A.Þ.'ye transfer oldu. 2000-2006
y›llar› aras›nda çeþitli dönemlerde Opet Petrolcülük A.Þ'de
Yönetim Kurulu Üyeliði ve Genel Müdürlük görevlerinden
sonra 27 Ocak 2006 tarihinden itibaren Tüpraþ Genel
Müdürlüðü görevini sürdüren Erkut, 2008 Nisan ay›ndan
bu yana Tüpraþ Yönetim Kurulu Üyeliðine devam
etmektedir.

Erol Memioðlu
Yönetim Kurulu Üyesi
----------------------------------------------------------------------------
-

1954 doðumlu olan Erol Memioðlu, Orta Doðu Teknik Üniversitesi
Petrol Mühendisliði'nden mezun oldu. ‹þ yaþam›na 1979 y›l›nda
TPAO'da Uzman-Baþmühendis olarak baþlayan Memioðlu, 1990
y›l›na kadar sürdürdüðü bu görevinin ard›ndan ayn› kurumda Üretim
Müdürü oldu ve 1994-1999 y›llar› aras›nda Yurtd›þ› Projeler Grup
Baþkan› ve Turkish Petroleum Overseas Co. Baþkan› olarak görev
yapt›. Kariyerine 1999-2003 y›llar›nda Koç Holding A.Þ. Enerji Grubu
Baþkan Yard›mc›s›, 2003-2004 y›llar›nda Koç Holding A.Þ. Enerji
Grubu ‹cradan Sorumlu Yönetim Kurulu üyesi olarak devam eden
Memioðlu, 2004 May›s ay›ndan bu yana Koç Holding A.Þ. Enerji
Grubu Baþkan›'d›r.



 20 • TÜPRAÞ 2008  FAALÝYET RAPORU • 21 

Denetim Kurulu

‹brahim Murat Çaðlar       Denetçi

Kemal Uzun                       Denetçi

Þükrü Dilaver                     Denetçi

‹brahim Murat Çaðlar
Denetim Kurulu Üyesi
-----------------------------------------------------------------------

1973 doðumlu ‹brahim Murat Çaðlar, Bilkent Üniversitesi,
‹ktisadi ‹dari Bilimler Fakültesi ‹ktisat Bölümü'nden mezun oldu.
‹þ yaþam›na 1997 y›l›nda Pricewaterhouse Coopers’ta baþlayan
Çaðlar, 2002-2005 y›llar› aras›nda PricewaterhouseCoopers’ta
Denetim ve Dan›þmanl›k Hizmetleri Müdürü olarak görev
yapm›þt›r. 2005-2008 y›llar› aras›nda Koç Holding A.Þ. Denetim
Grup Yöneticisi görevini sürdüren Çaðlar, 2008 y›l›ndan bu yana
Koç Holding A.Þ. Denetim Grubu Koordinatörüdür.

Kemal Uzun
Denetim Kurulu Üyesi
-----------------------------------------------------------------------

1968 doðumlu Kemal Uzun, lisans eðitimini Ankara Üniversitesi
‹þletme Bölümü'nde tamamlad› ve University of Illinois, College
of Business’ta  Yüksek Lisans yapt›. 1990-2006 y›l› Mart ay›na
kadar Stajyer Muhasebat Kontrolörü olarak göreve baþlad›ð›
Maliye Bakanl›ð›'nda s›ras›yla Hesap Uzman Yard›mc›s›, Hesap
Uzman›, Daire Baþkan›, Gelir ‹daresi Grup Baþkan›, Gelir ‹daresi
Daire Baþkan› gibi görevlerde çal›þm›þt›r. 2006 Nisan ay›ndan
bu yana Koç Holding A.Þ. Denetim Grubu Baþkanl›ð›'nda
Koordinatör olarak görev yapmaktad›r.

Þükrü Dilaver
Denetim Kurulu Üyesi
-----------------------------------------------------------------------

1965 doðumlu þükrü Dilaver, Karadeniz Üniversitesi ‹ktisadi ve
‹dari Bilimler Fakültesi'nden mezun oldu. ‹stanbul Bilgi
Üniversitesi'nde ‹þ Yönetimi Yüksek Lisans› yapt›. Profesyonel
iþ yaþam›na 1989'da Hesap Uzman Yard›mc›s› olarak baþlayan
Dilaver, 1991’de Hesap Uzman›, 2000'de Baþhesap Uzman›
oldu. 2000 Mart ay›nda Boðaziçi Kurumlar Vergi Dairesi'ne
geçen þükrü Dilaver, 2001 Mart ay›nda ‹stanbul Defterdar
Yard›mc›s›, 2004 Ocak ay›nda Kocaeli Defterdar›, 2005 y›l›nda
‹stanbul Defterdar› olmuþtur.

Ahmet Aksu
Ö‹B C Grubu Temsilcisi
-----------------------------------------------------------------
------------

1967 doðumlu Ahmet Aksu, lisans eðitimini Orta Doðu
Teknik Üniversitesi Ekonomi Bölümü'nde tamamlad›. 1992
y›l›ndan bugüne Baþbakanl›k Özelleþtirme ‹daresi'nde
çal›þan Aksu, 1993 y›l›nda Deniz Nakliyat T.A.Þ’de Denetim
Kurulu Üyesi olarak görev yapt›. 1993-2006 y›llar› aras›nda
ERDEM‹R Ereðli Demir ve Çelik Fab. T.A.Þ, TÜMAÞ, Eti
Alüminyum ve ESGAZ gibi kurumlarda Yönetim Kurulu
Üyesi ve Baþkan› olarak görev ald›. 2006-2007 y›llar›
aras›nda TÜMAÞ Yönetim Kurulu Baþkan Yard›mc›l›ð›
görevinin ard›ndan, 2007 y›l›ndan bu yana Toroslar Elektrik
Dað›t›m A.Þ'de Yönetim Kurulu Baþkan› olarak çal›þmaya
devam etmektedir. Ahmet Aksu, halen Özelleþtirme ‹daresi
Baþkan Yard›mc›s› olarak görev yapmaktad›r.



Deðerli Hissedarlar›m›z ve ‹þ Ortaklar›m›z,

Küresel ekonomik resesyonun tüm dünya ülkelerini etkilediði
bir iþ ortam›nda küresel rekabetin daha da yoðunlaþt›g›,
devletlerin ekonomilerini ve reel sektörlerini ayakta tutabilmek
için birbiri ard›na önlem paketlerini devreye ald›ð›, almaya
devam ettiði bir dönem yaþ›yoruz.

Tüpraþ olarak, þirketimizin geleceðine güvenle bakabilmek
ve makro hedeflerimize ulaþabilmek için baþlatt›ð›m›z yeniden
yap›land›rma sürecinde, öncelikle 2008 y›l› içinde önemli
aþamalar kaydederek, AB spesifikasyonlar›nda ürün üretmek
amac›yla sürdürdüðümüz yat›r›mlar›m›zda tamamlay›c›
ad›mlar›m›z› att›k. Y›l›n son çeyreðinde petrol sektörünün
temel göstergeler ve dengelerinde y›k›c› etkileri olan küresel
krizin þirketimize yans›malar›n› en aza indirgeyebilmek için,
gerekli önlemleri h›zla alarak y›l› en az kay›pla kapatm›þ
bulunuyoruz. 2009 y›l›nda derinleþen krizin að›rlaþan etkilerine
karþ› önlemlerimizi almaya devam ediyoruz.

Yaþanmakta olan krizin sektörümüze ve ülkemize verebileceði
kay›plar› en aza indirgemek için, sektörün lokomotif þirketi
olarak üzerimize düþeni tam olarak yerine getirme gayreti
içindeyiz.

Böyle bir dönemde Tüpraþ, insan kaynað›ndan ald›ð› güçle,
mevcut konumunu koruma ve hedeflerini gerçekleþtirme yolunda,
uzun dönemli stratejileri doðrultusunda ilerlemektedir.

2008 y›l› Tüpraþ aç›s›ndan,
ilk 9 ayl›k döneminde kârl›l›k ve
operasyonel aç›dan verimliliðin

zirveye ç›kt›ð›, son çeyrek
dönemdeyse küresel kriz ve
resesyon ortam›nda mevcut

kazan›mlar›n korunmaya
çal›þ›ld›ð› bir y›l olmuþtur.

Genel Müdür’ün
Mesajý

YÖNETÝMDEN
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Küresel Kriz Ortam›nda Petrol Sektöründe Yaþanan Geliþmeler

Çin ve Hindistan gibi geliþmekte olan ülkelerde süren ekonomik
büyümenin etkisi yan›nda, üretimde söz sahibi ülkelerden
Nijerya’da üretim sahalar›na yap›lan sabotajlar, ‹ran’›n nükleer
çal›þmalar›yla yükselen tansiyon, Venezuella ile ABD ve
Kolombiya aras›nda baþgösteren polemikler, Irak, Meksika ve
Rusya’da çeþitli nedenlerle meydana gelen üretim aksamalar›,
yaz aylar›nda petrol fiyatlar›n› þimdiye kadar görülmemiþ
rakamlara taþ›m›þt›r. Aðustos ay›ndan itibaren beliren sezonsall›k
etkisi, peþinden Eylül ile birlikte gelen küresel ekonomik kriz ve
akabinde resesyonun dünyan›n tüm bölgelerine yay›lmas›yla
talepte oluþan h›zl› daralma, y›l sonuna kadar petrol fiyatlar›nda
sürekli bir düþüþe neden olmuþtur. OPEC’in ham petrol üretimini
son çeyrekte yetersiz oranda iki kez k›smas› da ham petrol fiyat
düþüþünü önleyememiþtir.

Küresel krizin ortaya ç›kmaya baþlad›ð› Eylül ay› ile birlikte
benzin talepleri ve buna baðl› olarak fiyatlarda düþüþ eðilimi
belirginleþirken, y›l sonuna doðru derinleþen resesyon ortam›nda
bile, motorin ve jet fiyatlar›, ham petrole göre yüksek seyrini
korumuþtur. Kuzey yar›m kürede, Almanya baþta olmak üzere
diðer Avrupa ülkelerinde stok amaçl› ›s›nma yak›t› talepleri ve
rafinerilerin ara ürün amaçl› talepleri, fuel oil fiyatlar›n›n da ham
petrole göre yüksek seyretmesinde etkili olmuþtur. Ham petrole
oranla güçlü seyreden jet yak›t›, motorin ve düþük kükürtlü fuel
oil fiyatlar› sayesinde Akdeniz rafineri marj› 2008 y›l›nda, 2007
y›l›na göre %4,1 art›þla 5,54 dolar/varil seviyesine ulaþm›þt›r.

2009 y›l›nda küresel resesyonun OECD ülkelerinin petrol ürünleri
talebinde azal›þa yol açmas› beklenmektedir. Bu durumda
öncelikle ihraç amaçl› rafinerilerin, bölgesel dinamikleri ve
deðiþken arbitraj› da dikkate alarak, 2008 y›l›nda yapt›klar› gibi
kapasite kullan›mlar›n› düþürüp arz talep dengesizliði olan
ürünlerde üretim miktarlar›n› azaltmalar› beklenmektedir. Bunun
sonucunda düþük kapasitede kârl› olamayan, yüksek maliyetli
ve düþük kompleksiteye sahip rafinerilerin kapanmas› gündeme
gelebilecektir.

Türkiye Petrol Ürünleri Pazar Dinamiklerinde Deðiþim ve
Gerçekleþtirilen Kurumsal Düzenlemeler

Türkiye petrol ürünleri tüketimi 2008 y›l› son çeyrekte yaþanan
küresel krizin de etkisiyle 2007 y›l› seviyelerinde gerçekleþmiþtir.
2008 y›l›nda turizme ve artan yurtiçi havayolu kullan›m›na baðl›
olarak jet yak›t› tüketimi %12,1 artarken motorin %0,9 artm›þ
buna karþ›l›k benzin tüketimi %9,7 azalm›þt›r. Küresel krizin
derinleþtiði 2009 y›l›nda Türkiye’nin küçülmesini, petrol ürünleri
talebinin de %3,0 civar›nda daralmas›n› bekliyoruz.

Avrupa Birliði, otomotiv yak›tlar›na yönelik Euro V standartlar›
kapsam›nda motorin ve benzinde norm deðiþimini 1 Ocak 2009
itibariyle baþlatm›þt›r. Tüpraþ’›n Euro V normlar›na yönelik
yat›r›mlar›, 2009 ilk çeyreðinde bitirilmesi planlanan ‹zmit
Rafinerisi Benzin ‹yileþtirme Yat›r›m› haricinde tamamlanm›þt›r.
Devir sonras›nda Tüpraþ, Koç Holding bünyesinde 1 milyar dolar
üzerinde yat›r›m harcamas› gerçekleþtirmiþtir.

Bu kapsamda ‹zmit, ‹zmir ve K›r›kkale rafinerilerinde
tamamlanan Dizel Kükürt Giderme Ünitesi projeleriyle
rafineriler, AB normlar›nda 10 ppm kükürt içerikli motorin
üretimi yapabilecek düzeydedir. Benzin normlar›n› iyileþtirecek
yat›r›mlar›n hedefiyse Euro V normlar›nda 10 ppm, %35
aromatik ve %1 benzen içerikli benzin üretimi
gerçekleþtirmektir. Bu amaçla sadece detay mühendislik
hizmeti d›þar›dan sat›n al›nm›þ, proje yönetimi ve sat›n alma
dahil tüm iþlemler Tüpraþ çal›þanlar› taraf›ndan
gerçekleþtirilerek, anahtar tesliminin yar›s› bir maliyetle
tamamlanan ‹zmir Benzin ‹yileþtirme Projesi 2008 Aðustos
ay›nda devreye al›nm›þt›r. Bu projeden elde edilen deneyimle
‹zmit Rafinerisi Benzin ‹yileþtirme Projesi'nin yap›m› da ayn›
çerçevede sürmektedir.

Operasyonel Hedeflere Ulaþ›lan Bir Y›l

Tüpraþ’›n, sürdürülebilir büyümeyi saðlama hedefindeki iþ
stratejileri ve politikalar›n› etkin biçimde uygulama çal›þmalar›,
2008 y›l› faaliyetlerinin temel noktas›n› oluþturmuþtur. Tüpraþ,
2008 y›l›nda üretimden sat›þlar ve kârl›l›k kategorilerinde
Türkiye’nin en büyük 500 sanayi þirketi s›ralamas›nda birinci
olduðu gibi, ihracat kategorisinde de ikinci s›rada yer alarak
zirve konumunu sürdürmüþtür.

2008 y›l›nda, orta distilat haricindeki ürün fiyatlar›n›n rafineri
marjlar›n› aþað› yönde bask›lad›ð› dönemlerde, kârl›l›ð›n
sürdürülebilmesi için beyaz ürün veriminin art›r›lmas›n›
saðlayacak þekilde, dönüþüm ünitelerinin maksimum
kullan›m›yla optimum ham petrol iþleme politikas› izlenmiþtir.
Rafineri marjlar›n›n dalgal› seyrettiði bir ortamda bu politikan›n
uygulanmas›, Tüpraþ’›n marjlar›n› Akdeniz kompleks marj›n›n
üzerine taþ›yan faktörlerden birisi olmuþtur. Uygulanan optimum
þarj politikas› doðrultusunda, 28,1 milyon ton/y›l ham petrol
iþleme kapasitesine sahip Tüpraþ rafinerilerinde 2008 y›l›
kapasite kullan›m›, %86,1 oran›nda gerçekleþmiþtir. Y›l içinde
22,8 milyon ton petrol ürünü üretilmiþ ve 2007 y›l›nda toplam
üretim içinde %67,5 olan beyaz ürün pay›, 2008 y›l›nda %68,7’ye
yükseltilmiþtir.

Akdeniz-Ural kompleks rafineri marj› 2007 y›l›na göre %4 art›þla
5,54 dolar/varil seviyesinde gerçekleþirken, Tüpraþ, 2008 y›l›nda
tamamlad›ð› yat›r›mlar, gerçekleþtirdiði operasyonel ve lojistik
iyileþtirmeler, aktif sat›þ politikas› ve þarj optimizasyonundan
oluþan dinamik özellikleri sayesinde, brüt rafineri marj›n› 7,22
dolar/varilden %51 art›þla 10,90 dolar/varile yükseltmeyi
baþarm›þt›r. Böylece Tüpraþ ile Akdeniz rafineri marj› aras›nda
2007 y›l›nda 1,90 dolar varil seviyesinde olan fark, 2008 y›l›nda
aç›larak 5,36 dolar/varil düzeyine yükselmiþtir.

Tüpraþ rafinerilerinin tüketim bölgelerinin merkezinde
konumland›r›lm›þ olmas›, Türkiye’nin pek çok üründe net ithalatç›
olmas›, yüksek miktarlarda ham petrol al›m›n›n getirdiði fiyat
avantajlar›, rafineri tasar›mlar›n›n að›r ve yüksek kükürtlü ham
petrol iþleyebilecek özellikte olmas› ve buna baðl› olarak farkl›
ham petrolleri iþleyebilme esnekliði, ayr›ca ham petrol tedarik



Genel Müdür’ün Mesajý

merkezlerine yak›nl›k dolay›s›yla ortaya ç›kan navlun avantaj›,
Tüpraþ rafineri marj›n›n Akdeniz piyasas›na göre
farkl›laþt›r›lmas›n› saðlayan yap›sal özelliklerden baz›lar›d›r.

2008 y›l›nda yaþanan finansal krizin küresel petrol ve rafineri
þirketlerine en temel yans›mas›, uzun süreli fiyat düþüþleriyle
gelen stok zararlar› ve kur yükseliþi kay›plar› olmuþtur. Küresel
likidite problemi ve nakite dönüþ h›z›nda düþüþün etkisiyle
Eylül-Ekim aylar›nda iþletme sermayesi ihtiyaçlar› yükselmiþtir.
Buna baðl› olarak h›zla önlem al›n›p öncelikle stok miktarlar›
azalt›lm›þ, alacak tahsil vadeleri düþürülmüþ, ödeme vadeleri
art›r›lm›þ ve bu dönemde yaþanabilecek likidite s›k›nt›s› aþ›lm›þt›r.
Eylül ay› sonunda 3 milyon ton olan ham petrol ve ürün stok
toplam›, kademeli olarak y›l sonuna kadar 1,7 milyon ton olan
minimum seviyeye indirgenerek þirketin kullan›labilir nakit
miktar› art›r›l›rken, olas› stok zarar› da yar› yar›ya azalt›lm›þ ve
yaklaþ›k 500 milyon dolar seviyesine çekilmiþtir. Ayn› çeyrek
dönemde Avrupa rafineri þirketleri de 570 milyon dolar ile 8,1
milyar dolar aras›nda deðiþen büyüklüklerde stok zararlar›na
maruz kalm›þlard›r.

Enerji segmentinde kur ve pazar riski minimumda olan
þirketlerden biri olan Tüpraþ için, böylesine büyük bir krizde
ve resesyon ortam›nda baz› avantajlar ön plana ç›km›þt›r. Ürün
fiyatlar›na döviz kur etkisinin birebir yans›t›lmas› nedeniyle
FAVÖK deðeri kur art›þlar›ndan olumlu etkilenirken net kârl›l›k
seviyesinde ise aç›k döviz pozisyonu kadar negatif etki
görülmektedir. Dünya rafinaj tarihinde ham petrol fiyatlar›n›n
bu h›zla ve soluksuz düþtüðü bir dönem bulunmamas›na karþ›n,
finansallara doðal olarak negatif etki eden stoklar›n etkin
yönetimini saðlayacak yönetim politikalar›n›n uygulanmas›na
devam edilecektir.

Tüpraþ, sektörde büyük çalkant›lar›n yaþand›ð›, büyük risklerin
eþzamanl› ortaya ç›kt›ð› ve önemli finansal kay›plar›n yaþand›ð›
bir dönemi, kârl›l›ð›n› ve güçlü finansal yap›s›n› koruyarak
tamamlamay› baþarm›þt›r. 2008 y›l›nda 23 milyar dolar üzerinde
ciro, 1 milyar dolar üzerinde FAVÖK elde etmiþtir. 2009 y›l›nda
derinleþen krizin að›rlaþan etkilerine karþ› da önlemler ayr›ca
al›nmaktad›r.

Operasyonel Esneklik ve Yüksek Kapasite Kullan›m›na Yönelik
Yat›r›mlar

Rafinerilerde bölgesel arz ve talep dengesizliklerini gidererek
kapasite optimizasyonunu saðlamak, ürün spesifikasyonu ve
sat›þ esnekliðini art›rmak amac›yla, ‹zmit-K›r›kkale-Batman
rafinerileri aras›nda vagon dolum-boþalt›m tesislerinin 2007
y›l› içinde baþlat›lan yat›r›mlar›, 2008 y›l›nda vagon taþ›ma
sistemini h›zland›r›c› manevra araçlar›n›n yenilenmesi ve
vagon filosunun büyütülmesine yönelik çal›þmalarla
tamamlanm›þt›r. Vagon dolum sistemleri yat›r›mlar› ile ülke
ekonomisine ilave katma deðer yarat›lmas› yan›nda,
karayollar›ndaki trafik yükü azalt›larak, emniyet ve can
güvenliði aç›s›ndan katk› saðlanm›þt›r. ‹zmit, K›r›kkale ve
Batman rafinerileri aras›ndaki sinerjiyi geliþtirecek þekilde,
baþlang›ç olarak 2008 y›l›nda 250 bin ton ürün taþ›mas›
gerçekleþtirilmiþtir.

Demiryolu taþ›mac›l›ð›yla birlikte, depolama kapasitesinin
getirdiði avantajl› konumu güçlendirmek ve operasyonel
esnekliði art›rmak amac›yla mevcut kapasiteye ek olarak
yap›m› devam eden 1,1 milyon m3 kapasitelik tank yat›r›mlar›
da 2008 y›l›nda tamamlanm›þt›r.

Verimlilikte ulaþ›lacak son noktay› rakamsal olarak belirlemek,
geliþmenin somut olarak ölçülebilmesi için çok önemli olmakla
birlikte, verimliliði bir yaþam felsefesi haline getirerek elde
edilen her hedefin ötesine geçmeye yönelik sürekli bir
çal›þman›n içinde olmak as›l hedefimizdir. Rafinerilerde enerji
tüketiminin tüm çal›þanlar taraf›ndan sürekli olarak izlenerek,
enerji kullan›m›nda tasarruf bilincinin yerleþmesiyle önemli
kazançlar saðlanacakt›r. Kaynaklar›n verimli kullan›m› ve
maliyetlerin düþürülmesi konusunda gösterilen gayret ve
özenin h›z› her geçen gün artmaktad›r. Üretimimizde
giderlerimizi azaltarak kârl›l›ð› art›racak 35 adet enerji tasarrufu
projesinin uygulamaya girmesi sonucunda, 2008 y›l›nda 37
milyon dolar kazanç saðlanm›þt›r.

Verimliliðimizi daha da art›rmak üzere sürdürdüðümüz ‹þletme
Mükemmelliði Program› çal›þmalar›nda, ilk aþamada seçilen
80 projeden, baþlat›lan 44 projenin 33'ü tamamlanm›þ ve rutin
uygulanacak projeler aras›na al›nm›þt›r. 2009 y›l›nda ise kalan
projelerin uygulamalar› baþlat›lacakt›r. Bu kapsamda marj
art›r›c› projelerden, 146,3 milyon dolar› 2008 y›l›nda olmak
üzere, çal›þmalar›n baþlad›ð› 2007 y›l›ndan bu yana toplam

YÖNETÝMDEN



 24 • TÜPRAÞ 2008  FAAL‹YET RAPORU • 25 

fiyat› aras›ndaki makasa baðl›d›r. 2009 y›l›ndaki küresel
ekonomik konjonktüre baðl› olarak projede k›s›tl› bir gecikme
söz konusu olabilirse de, projenin kriz öncesi normal seyri
içinde dahi, 2009 y›l›nda sadece büyük harcama gerektirmeyen
detay mühendislik k›s›mlar›n›n sürdürülmesi planlanm›þt›r.
Bu yöndeki çal›þmalar›m›z, 2009 y›l›nda planland›ð› gibi devam
etmektedir.

‹nsan Kaynað›nda Deðiþim

Tüpraþ pazarda daha aktif bir oyuncu haline gelirken, yeni
dönemle birlikte operasyonel ve finansal aç›dan birçok ilkleri
gerçekleþtirmiþtir. ‹þe hedef, amaç ve deðerler yeniden
tan›mlanarak baþlanm›þ, bir taraftan insan kaynað›na dinamizm
kazand›r›l›rken, diðer yandan baþta ticaret olmak üzere yeni
f›rsatlar deðerlendirilmiþtir. 26 Ocak 2006’da devirle baþlayan
yeniden yap›lanma sürecinde, iþ bar›þ› ve çal›þan
motivasyonunda herhangi bir olumsuzluk yaþanmadan,
yenilenerek iyileþtirme ve geliþtirme hedefi doðrultusunda
deneyimli Tüpraþ insan kaynað›na iyi eðitimli ve donan›ml›
1.270 genç personelin kat›l›m› saðlanarak Tüpraþ insan
kaynað›nda 1/3 oran›nda yenilenme gerçekleþtirilmiþ ve
deneyimle dinamizm bir araya getirilmiþtir.

En büyük þirketlerin dahi büyük zararlara maruz kald›ð› bir
dönemi ald›ð›m›z önlemlerle minimum kay›pla ve karl› olarak
kapamay› baþard›k. Önümüzdeki oldukça zorlu geçeceði
görülen bir dönemi de ald›ð›m›z tedbirler, köklü deneyimimiz,
yetiþmiþ insan kaynað›m›z ve Koç topluluðundan ald›ð›m›z
güçle baþar›yla atlatacað›z. Tüpraþ olarak hissedarlar›m›z,
paydaþlar›m›z ve ülkemiz için deðer üretmeyi sürdüreceðiz.

Yavuz Erkut
Genel Müdür

164 milyon dolar brüt kazanç saðlanm›þt›r. þu anda parasal
getirisi hesaplanamayan, ancak Tüpraþ’a itibar ve operasyonel
fayda saðlayan SEÇ ve Varl›k Yönetimi konular›ndaki projeler
üzerinde de çal›þmalar yoðun biçimde devam etmektedir.

Þirketimizin öncelikleri aras›nda yer alan Saðl›k, Emniyet,
Çevre (SEÇ) konusunda çal›þmalar›n etkin biçimde
uygulanmas› ve izlenmesi için 5 y›ll›k bir plan haz›rlanm›þt›r.
þirketimizle iþ yapan müteahhit firmalar›n kazalar› da ilk kez
bu y›l istatistiklere dahil edilerek 2008 y›l› kaza s›kl›k oran›
hedefi 5,5 olarak belirlenmiþ, fiili durum hedefin çok alt›nda,
sadece 3,6 olarak gerçekleþmiþtir. Uzun vadeli hedefimiz,
2012 y›l›na kadar 2,5 kaza s›kl›k oran›na ulaþmakt›r.

Sürdürülebilir Kârl›l›k ‹çin Fuel Oil Dönüþüm Yat›r›m›

Türkiye’de ürün taleplerinin geliþimine bakarak, 5 milyar
dolarlar› aþan rafineri inþa maliyetlerinin yan› s›ra pazar›n
yönünü yeniden deðerlendirdiðimizde, ülkemizin özellikle
benzin ve fuel oil gibi zaten talep fazlas› olan ürünleri de
üretecek yeni bir rafineriye deðil, bunun yerine sadece
üretiminin yurtiçi talebi karþ›layamad›ð› motorini art›rmaya
ihtiyaç olduðu ortaya ç›km›þt›r. Zaten tüketiminin üzerinde
üretim yap›lan benzin ve fuel oil’i de üretecek yeni bir rafineri
yerine, düþük deðerli ve ihtiyaç fazlas› fuel oil'i motorine
dönüþtürecek fuel oil dönüþüm projesi, tek yat›r›m seçeneði
olarak gözükmektedir.

Bu proje ile yaklaþ›k 1,9 milyon tonu motorin olmak üzere 2,6
milyon ton beyaz ürünün yan› s›ra, yine tamam› ülkemizde
ithalatla karþ›lanan 600 bin ton petro-kok üretimi de
gerçekleþtirilmiþ olacakt›r. Projenin maliyeti, ekipmanlar›n
sipariþ edileceði 2010 y›l›nda kesinleþecektir. 2012 sonu veya
2013 baþ›nda tamamlanmas› planlanan proje için, 1,5-2 milyar
dolar aral›ð›nda bir maliyet söz konusudur. Bu projeyle ‹zmit
Rafinerisi'nde optimizasyona gidilirken, diðer rafinerilerden
‹zmit’e hammadde saðlanmas› yoluyla kapasite kullan›mlar›
da art›r›labilecek ve bir projeyle bütün rafinerilerde ürün
esnekliði ve maksimizasyonu imkân› oluþacakt›r.

Projeden y›ll›k yaklaþ›k 500 milyon dolar ilave FAVÖK
saðlanacakt›r. Projenin ekonomikliði ve fizibilitesi, petrol
fiyat›ndan ziyade, fuel oil fiyat› ile motorin ve beyaz ürünlerin

Tüpraþ, sektörde büyük çalkant›lar›n yaþand›ð›, büyük risklerin eþzamanl›
ortaya ç›kt›ð› ve önemli finansal kay›plar›n yaþand›ð› 2008 y›l›n› 23 milyar
dolar›n üzerinde ciro, 1 milyar dolar›n  üzerinde FAVÖK ile kapatm›þt›r.
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Yavuz Erkut
Genel Müdür
---------------------------------------------------------------------

1955 doðumlu Yavuz Erkut, lisans eðitimini Boðaziçi Üniversitesi
Kimya Mühendisliði Bölümü'nde 1976 y›l›nda, yüksek lisans
eðitimini ise Wales Üniversitesi Makine Mühendisliði Bölümü'nde,
1978 y›l›nda tamamlad›. ‹þ yaþam›na 1979 y›l›nda ‹praþ
Rafinerisi'nde Proses Mühendisi olarak baþlad›. 1979-1990 y›llar›
aras›nda Ünite þefi, Baþmühendis, ‹þletme Müdür Yard›mc›s›
görevlerinde bulundu. 1990 y›l›nda Tüpraþ Genel Müdürlüðü'ne
D›þ Ticaret Müdürü olarak atand›. 1994-1997 y›llar› aras›nda Petrol
‹kmal ve Ticaret Daire Baþkanl›ð› göreviyle Ham Petrol ‹kmal,
Akaryak›t Sat›þ, Fiyatland›rma, D›þ Ticaret ve LPG ‹kmal ve Sat›þ
Müdürlüklerini yönetti. 1998-2000 döneminde ise ayn› bölümlerden
sorumlu Daire Baþkanl›ð› ve Genel Müdür Yard›mc›l›ð› görevlerinde
bulundu. 2000 y›l›nda Opet Petrolcülük A.Þ.'ye transfer oldu. 2000-
2006 y›llar› aras›nda çeþitli dönemlerde Opet Petrolcülük A.Þ.'de
Yönetim Kurulu Üyeliði ve Genel Müdürlük görevlerinden sonra
27 Ocak 2006 tarihinden itibaren Tüpraþ Genel Müdürlüðü görevini
sürdüren Erkut, 2008 Nisan ay›ndan bu yana Tüpraþ Yönetim
Kurulu Üyeliði'ne devam etmektedir.

Gürol Acar
Genel Müdür Yard›mc›s›
-----------------------------------------------------------------------

1953 doðumlu Gürol Acar, Orta Doðu Teknik Üniversitesi Kimya
Mühendisliði Bölümü'nü 1976 y›l›nda bitirdi. ‹þ yaþam›na 1977
y›l›nda ‹praþ Rafinerisi'nde Proses Mühendisi olarak baþlayan
Acar, çeþitli mühendislik pozisyonlar›nda görev ald›. Tüpraþ ‹zmit
Rafinerisi ve Genel Müdürlük yönetim kademelerinde çeþitli
görevlerde bulundu. Tüpraþ'ta çal›þ›rken Devlet Planlama
Teþkilat›'n›n haz›rlad›ð› 7. ve 8. dönem beþ y›ll›k kalk›nma
planlar›nda Petrol Ürünlerinden Sorumlu Komisyon'un Baþkanl›ð›n›
yürüttü. K›r›kkale Rafineri Müdürü olarak çal›þ›rken, Ekim 2000
tarihinde Opet Petrolcülük A.Þ.'de Terminal ve Teknik Servisler
Müdürü olarak iþe baþlad›. Aral›k 2004 tarihinden itibaren Opet
Petrolcülük A.Þ. Terminal ve Teknik Servisler Genel Müdür
Yard›mc›s› olarak görev yapan Acar, 27 Ocak 2006 tarihi itibariyle
Tüpraþ Teknik ‹þlerden Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› olarak
atanm›þt›r.

Y›lmaz Bayraktar
Genel Müdür Yard›mc›s›
---------------------------------------------------------------------

1954 doðumlu Y›lmaz Bayraktar, Boðaziçi Üniversitesi Kimya
Mühendisliði Bölümü'nden 1976 y›l›nda mezun oldu, yüksek
lisans›n› ise Wales Üniversitesi Makine Mühendisliði Bölümü'nde
“Endüstri ‹çin Dizayn ve ‹þ ‹daresi” baþl›kl› programda tamamlad›.
‹þ yaþam›na 1979 y›l›nda ‹praþ Rafinerisi'nde, Enerji ve Ekoloji
Mühendisi olarak baþlad›. 20 y›ll›k rafineri çal›þmas› süresince,
s›ras›yla Kuvvet Santrali, Buhar Üretim, Elektrik Üretim,Pompa
Transfer ve At›k Su Ar›tma Üniteleri þeflik ve Baþmühendis-
liklerinde; daha sonra s›ras›yla Yard›mc› Tesisler ‹þletme Müdür
Yard›mc›l›ð›, Üretim Üniteleri ‹þletme Müdürlüðü ve 1997 y›l›ndan
itibaren Rafineri Müdür Yard›mc›l›ð› görevlerinde bulundu. 1999-
2006 y›llar› aras›nda Siemens Power Generation “‹þletme ve
Bak›m” anlaþmas› alt›ndaki BOSEN Enerji Elektrik Üretim A.Þ.
kombine çevrim santralinde Siemens ad›na Tesis Müdürü görevini
üstlendikten sonra, 27 Ocak 2006 itibariyle Tüpraþ Genel Müdür
Yard›mc›s› olarak atanm›þt›r.
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Hasan Tan
Genel Müdür Yard›mc›s›
----------------------------------------------------------------

1964 Ankara doðumlu Hasan Tan, Orta Doðu Teknik
Üniversitesi Kimya Mühendisliði Bölümü'nü 1986 y›l›nda,
Pennsylvania Üniversitesi ‹þ Yönetimi Yüksek Lisans
program›n› 1990 y›l›nda tamamlad›. ‹þ yaþam›na 1990 y›l›nda
Tüpraþ'ta D›þ Ticaret Departman›'nda Mühendis olarak
baþlayarak Motorin ve LPG ‹thalat›ndan Sorumlu ‹thalat Þefi
olarak devam etti. 1995 y›l›nda Ham Petrol ‹kmal Departman›'na
ham petrol anlaþmalar› ve kârl›l›k analizlerinden sorumlu
Koordinatör olarak atand›. 1999-2004 y›llar› aras›nda LPG
‹kmal ve Sat›þ Müdürü olarak görev yapt›. Ocak 2005'ten bu
yana Opet Petrolcülük A.Þ. ‹kmal Genel Müdür Yard›mc›s›
olarak görev yapan Tan, 27 Ocak 2006 tarihi itibariyle Tüpraþ'›n
özelleþtirilmesinden sonra, Ticari ‹þlerden Sorumlu Genel
Müdür Yard›mc›s› olarak atanm›þt›r.

02 Gürol Acar - Genel Müdür Yard›mc›s›

03 Y›lmaz Bayraktar - Genel Müdür Yard›mc›s›

04 Hasan Tan - Genel Müdür Yard›mc›s›

05 ‹brahim Yelmenoðlu - Genel Müdür Yard›mc›s›

01 Yavuz Erkut - Genel Müdür

‹brahim Yelmenoðlu
Genel Müdür Yard›mc›s›
----------------------------------------------------------------

1971 doðumlu ‹brahim Yelmenoðlu, Ankara Üniversitesi Siyasal
Bilgiler Fakültesi'ni 1991 y›l›nda, Illinois Üniversitesi Yüksek
Lisans program›n› 2003 y›l›nda tamamlad›. ‹þ yaþam›na 1987
y›l›nda Maliye Bakanl›ð›'nda baþlayan Yelmenoðlu, 1992-2004
y›llar› aras›nda Hesap Uzmanlar› Kurulu'nda görev ald›. 2004
y›l›nda Koç Holding Denetim Grup Baþkanl›ð›'na transfer olan
Yelmenoðlu, 2004-2006 döneminde Koç Holding A.Þ. Denetim
Grubu Koordinatörü olarak görev yapt›. Tüpraþ'›n Koç
Holding'e %51 hisse devrinden sonra 27 Ocak 2006 tarihi
itibariyle Mali ‹þlerden Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›l›ð›
görevine atanm›þt›r.
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Baþlýca Göstergeler

FÝNANSAL VE OPERASYONEL GÖSTERGELER

Operasyonel Göstergeler

(Milyon Dolar) 2004 2005 2006 2007 2008

Ýþlenen Ham Petrol                             24.508 25.495 26.192 25.590 24.208

Üretim Rafinaj                                     22.701 23.889 24.591 23.994 22.780

Sat›þ Rafinaj                                        23.805 24.965 26.137 26.328 25.957

Ürün D›þ Sat›m›                                     3.376 4.609 6.242 6.391 6.112

Ürün D›þ Al›m›                                          986       1.052 1.823 2.279 2.931

Çalýþan Personel Sayýsý                       5.187 5.153 4.439 4.507 4.370

Hisse Baþ›na Kazanç

(YTL) 2004 2005 2006 2007 2008

Hisse Baþ›na Kar                                  2,630 2,720 3,280 5,180 1,730

Hisse Baþ›na Temettü Brüt                  2,125 1,936 2,634 4,185 2,314

Hisse Baþ›na Temettü Net                   1,912 1,750 2,239 3,557 1,972

Finansal Göstergeler

(Milyon Dolar)                                        2004        2005        2006          2007       2008

Net Sat›þlar                                           8.559     11.080     14.056      17.324     23.465

Faaliyet Kâr›                                             557          615          585           988         989

Vergi Öncesi Kâr                                     695           680          705       1.240         423

Vergi Sonras› Kâr                                    491           508          575          998         333

Vergi Öncesi Kâr (Stok Etkisi Giderilmiþ)      -              -              612      1.011          918

FAVÖK                                                     766          769           712      1.081        1.115

Net Borç                                                 -565         -421           259        -207          215

Özkaynak Karl›l›ð› (ROE) (%)                0,22          0,22          0,25        0,34         0,11

Net Çal›þma Sermayesi                         808            997           750      1.105          202

Yat›r›m Harcamas›                                 186            254           274         355          395

 * Enflasyona Göre Düzeltilmiþ Konsolide Mali Deðerlerdir.
** SPK 11/25 Tebliði Uyar›nca Enflasyona Endekslenmemiþ Konsolide Mali Deðerlerdir.
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Derecelendirme Notlar›
Uluslararas› kredi derecelendirme kuruluþu Fitch
Ratings, 2008 y›l›nda Tüpraþ'›n uzun vadeli döviz
cinsi notunu 'BB'(görünüm, duraðan), uzun vadeli
yerel para cinsinden notunu 'BBB-'(görünüm,
duraðan), ulusal notunu ise ‘AAA’ (görünüm,
duraðan) olarak teyit etmiþtir.

Tüpraþ bu notu ile uluslararas› derecelendirme
kuruluþlar›n›n Türkiye'deki þirketler için
belirledikleri kredi notlar› aras›nda en yüksek
notu alan þirketlerden biri olmuþtur.

Fitch Ratings Derecelendirme Notu

Uzun Vadeli Döviz Notu                   BB (Duraðan)

Uzun Vadeli TL Notu                     BBB-(Duraðan)

Ulusal Notu                                     AAA (Duraðan)

Hisse Performans›
2008

                                          En düþük             En yüksek                Ort.                Y›lsonu

Tüpraþ YTL/Hisse                  11,20 33,50 27,18 16,20

‹MKB-100                               21,22 54,71 37,80 26,86

Tüpraþ’›n Relatif Hisse Performans›

Ocak
20

Þubat Mart Nisan May›s Haziran Temmuz Aðustos Eylül Ekim Kas›m Aral›k

Tüpraþ ÝMKB 100 ‹MKB 3030

40

50

60

70

80

90

100

110

120

‹MKB endeksi ile aras›ndaki fark›, y›l boyunca önemli ölçüde koruyan Tüpraþ hisse
fiyat›, yoðunlaþan global krizin etkileri ve hisseye gelen sat›þlarla aradaki fark y›l
sonunda %4,1 seviyesine kadar gerilemiþtir. Tüpraþ’›n 2008 y›l› baþ›nda 6,3 milyar
dolar olan piyasa deðeri ve 29,2 TL/hisse fiyat›, y›l sonunda 16,2 TL/hisse fiyat›na
düþmüþ, dolay›s›yla piyasa deðeri 2,7 milyar dolara gerilemiþtir.



2008 YILI FAALÝYETLERÝ

Ýþ Becerimiz S›n›rlar›m›z› Belirler.



Bizi zirveye taþ›yacak yolda, arkam›zda
b›rakacað›m›z izler, iþ yapma becerimizle doðru
orant›l›d›r. Tüpraþ olarak zirve yolunda doðru
izler b›rakma ve iþ yapma becerimizi, üretim
baþar›s›nda süreklilik anlay›þ›m›zla ortaya
koyar›z.

Dört rafinemizde 2008 y›l›nda, toplam 28,1
milyon ton/y›l rafinaj kapasitesimizin %86,1
oran›nda kullan›m› gerçekleþmiþtir. 7,25 olan
Nelson Kompleksitesi, Akdeniz rafineri komp-
leksitesinin üzerindedir. Kaliteli ve yüksek üretim
becerimiz, çal›þma azmimiz ve kararl›l›ð›m›z›n
en somut göstergeleridir.
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Üretim

Global krizin etkisiyle ham
petrol ve ürün fiyat düþüþünün

yurtiçi tüketimini
daraltmas›na raðmen, yurtiçi

sat›þlarda geçtiðimiz y›l›n
sadece 92 bin ton alt›nda

kal›narak 19,85 milyon tona
ulaþ›lm›þt›r. Ayr›ca jet yak›t›

sat›þlar›nda, 2008 y›l›nda
ulaþ›lan miktar ile tüm

zamanlar›n yurtiçi sat›þ
rekorlar› k›r›lm›þt›r.

Rafinaj sektörünün hammaddesi olan petrol fiyatlar›, hem y›l içinde
ç›kt›ð› rekor seviye hem de Temmuz ay›ndan sonra meydana gelen
rekor h›zda azal›þ›yla, en dalgal› seyrini 2008 y›l›nda göstermiþtir.
Çin ve Hindistan gibi ülkelerdeki ekonomik büyümeye paralel
olarak y›l›n ilk yedi ay›nda petrol talebinin yüksek seyretmesine
karþ›n, üretici ülkelerdeki jeopolitik problemler ve arz taraf›nda
oluþan aksamalar petrol fiyatlar›n› tüm zamanlar›n en yüksek
noktas›na taþ›rken, y›l›n son beþ ayl›k bölümünde önce sezonsall›k
ve peþinden gelen global ekonomik kriz ve resesyonun dünyan›n
tüm bölgelerine yay›lmas›yla talepte oluþan h›zl› geri çekilme, ara
vermeksizin y›l sonuna kadar keskin düþüþlere neden olmuþtur.
Y›l› 36,5 $/varil seviyesinden kapatan Avrupa bölgesinin referans
ham petrolü olan Dated Brent fiyat›n›n y›l ortalamas› ise 96,99
$/varil seviyesinde gerçekleþmiþtir.

Tüpraþ, petrol kaynaklar›n›n çeþitlendirilmesi, tedarik zincirinde
riskin dað›t›lmas›, fiyat ve navlun avantajlar›n›n saðlanmas› için
ham petrol al›m operasyonlar›nda optimizasyona ve çeþitlendirmeye
gitmektedir.

Tüpraþ, ham petrol al›mlar›n›n önemli bir k›sm›n› ülkelerin ulusal
petrol þirketleriyle yapt›ð› y›ll›k anlaþmalar yoluyla
gerçekleþtirmektedir. Bunun yan› s›ra, ürün taleplerinin gerektirdiði
özelliklere sahip ham petrol türleri için tedarik esnekliðini ve ilave
opsiyonlar›n› art›rmaya yönelik al›mlar da yapmaktad›r. Spot piyasa
al›mlar›n yan› s›ra, iþlenen ham petrolün 2,1 milyon tonu yerli ham
petrolden karþ›lanm›þt›r.

Y›l içerisinde 22,21 API ile 44,21 API aras›nda deðiþen gravitelerde
ve %0,2 ile %4,08 aras›nda deðiþen kükürt içeriklerinde, 10 farkl›
kaynaktan 16 farkl› çeþitte ham petrol al›m› yapan Tüpraþ’›n
ortalama ham petrol gravitesi 32,37 API, ham petrol kükürt oran›
ise þ%1,6 seviyesinde gerçekleþmiþtir.

2008 y›l› içinde ithal edilen 21,45 milyon ton ham petrole 15,56
milyar dolar, ürün ithalat›na 2,64 milyar dolar da dahil olmak üzere,
Tüpraþ'›n toplam ithal faturas› yaklaþ›k 18,21 milyar dolar
seviyesinde gerçekleþmiþtir.

2008 y›l›nda Brentle fiyat makas› daralan Ural ham petrolü 2,5
milyon ton daha az temin edilirken, yerine toplamda 1,7 milyon
ton Kerkük, Suriye ve Kazak ham petrol çeþitleri ikame edilerek
ham petrol maliyetinde iyileþme saðlanm›þt›r.

Krizin etkilerini azaltmak ve piyasa talebi doðrultusunda üretim
yaparak stok etkisini minimize etmek amac›yla özellikle dördüncü
çeyrek dönemde þarj ve stok optimizasyonu yap›lm›þt›r. Bu
doðrultuda, 2008 y›l› toplam›nda 24,2 milyon ton ham petrol
iþlenmesine karþ›n, 23,6 milyon ton ham petrol ikmali yap›larak
fiziki stoklarda 620 bin ton azalma saðlanm›þt›r. Krizin en yoðun
hissedildiði Ekim ve Kas›m aylar›n›n ilk yar›s›nda, stoktaki ham
petrolün h›zla ürüne dönüþtürülmesi aþamas›nda yüksek þarjla
gidilmiþ, derinleþen krizin talep üzerindeki etkisiyle Aral›k ay›nda
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ise son üç y›lda ortalama %88,9 olan kapasite kullan›m›, %55,2'ye
düþürülmüþtür.

2008 y›l›nda iþlenen 24,2 milyon ton ham petrolden 9,8 milyon tonu
‹zmit, 9,6 milyon tonu ‹zmir, 2,7 milyon tonu K›r›kkale, 0,8 milyon
tonu Batman rafinerilerinde olmak üzere, %93,5 verimlilikle toplam
22,8 milyon ton sat›labilir petrol ürünü üretilmiþtir. Ayr›ca 2007 y›l›
sonunda ‹zmit Rafinerisi'ne baðlanan Körfez Petrokimya
Tesislerinde 19,9 bin ton karbon siyah› üretilmiþtir.

2008 y›l›nda yüksek fiyat ve son çeyrekte reel sektöre kadar uzanan
resesyon, dalgal› seyreden ham petrol ve ürün fiyatlar› nedeniyle
kapasite kullan›m›, geçtiðimiz y›l›n %5 alt›nda, %86,1 seviyesinde
gerçekleþmiþtir. Geçtiðimiz y›llarda marj› zay›flatan en önemli
etken olan fuel oil’e y›l›n son çeyreðinde nafta ve benzin de
kat›lm›þt›r. Euro bölgesinin y›l›n ilk yar›s›nda tatminkâr ekonomik
büyümesinin bölgede aç›k durumda bulunan jet yak›t› ve motorin
taleplerini art›rmas›, Çin’de Pekin Olimpiyatlar›'n›n talebi art›rmas›n›n
yan› s›ra deprem, Hindistan ve geliþmekte olan Asya ülkelerinde
elektrik üretimindeki aksamalar, devlet sübvansiyonu gibi çeþitli
nedenlerle ortaya ç›kan motorin kullan›m›ndaki art›þ, 2008 y›l›nda
orta distilat ürün fiyat performans›n›n yükselmesini ve marj›n güçlü
kalmas›n› saðlam›þt›r.

Bu konjonktür dikkate al›narak, y›l içerisinde kârl›l›ð›n›n
sürdürülebilmesi için beyaz ürün veriminin art›r›lmas›n› saðlayacak
þekilde dönüþüm üniteleri maksimum seviyede kullan›lm›þt›r.
Rafinerilerde marjlar›n dalgal› seyrettiði bir ortamda bu politikan›n
uygulanmas›, Tüpraþ'›n marjlar›n› Akdeniz Kompleks marj›n›n
üzerine taþ›yan en önemli faktörlerden birisi olmuþtur. Mevcut
Dönüþüm ve Kükürt Giderme Ünitelerinin etkin kullan›m›n›n yan›
s›ra, K›r›kkale Rafinerisi'nde Dizel Kükürt Giderme ve CCR Reformer
Ünitesi'nin devreye al›nmas›yla, toplam üretim içinde beyaz
ürünlerin pay› %67,5'ten %68,7’ye yükselmiþtir. Y›l içerisinde jet
yak›t› fiyatlar›n›n yüksek marj getirmesinin avantaj›ndan
yararlanmak amac›yla jet yak›t›n›n üretim içindeki oran› %10,8’den
%12,4’e yükseltilirken, motorin talebi de ürün ithalat›yla
karþ›lanm›þt›r. Orta distilat›n üretim içindeki oran› da %40,4'ten
%41,5'e ulaþm›þt›r.

Siyah ürün pay› %32,5'ten %31,3'e düþürülmüþ; siyah ürün
üretiminde geçtiðimiz y›l %29,3 olan, fuel oil’e göre daha kârl›
asfalt pay› ise 2008 y›l›nda %31,5'e yükseltilmiþtir.

Tüpraþ'›n yurtiçi petrol ürünlerinin fiyatlar›, petrol piyasas›
kanununda belirtilen en yak›n piyasa olan CIF Genova Akdeniz
Platts fiyatlar›yla doðrudan iliþkilendirilmektedir. Akdeniz'deki
rafineri þirketlerinin kârl›l›k performans› ölçümlerinde gösterge
olarak Reuters taraf›ndan günlük olarak yay›mlanan Akdeniz brüt
rafineri marjlar› baz al›nmaktad›r. Akdeniz-Ural kompleks rafineri
marj›, 2007 y›l›na göre %4,1 art›þla 5,54 $/varil’e ulaþ›rken,  Tüpraþ'›n
2008 y›l›nda tamamlad›ð› yat›r›mlar, gerçekleþtirdiði operasyonel
ve lojistik iyileþtirmeler, aktif sat›þ politikas› ve þarj optimizasyonu
sayesinde brüt rafineri marj› 7,22 $/varil düzeyinden 10,90 $/varil
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düzeyine yükselmiþtir. Böylece Tüpraþ ile Akdeniz rafineri marj›
aras›nda 2007 y›l›nda 1,90 $/varil seviyesinde olan fark, 2008 y›l›nda
Tüpraþ lehine daha da aç›larak 5,36 $/varil seviyesine yükselmiþtir.
‹lk dokuz ayl›k dönemde Tüpraþ, 0,56 $/varil olumlu stok etkisi
11,33 $/varil olan brüt rafineri marj›n›n içinde bulunmaktad›r. Krize
raðmen yüksek marjlar›n elde edildiði bir dönem olan 4. çeyrek
dönemde Tüpraþ, 9.32 $/varil brüt rafineri marj› elde ederken stok
etkisi giderilmiþ, brüt marj 14,62 $/varil olarak gerçekleþmiþtir.

Genel olarak Tüpraþ’›n rafineri marj›n›n teorik aç›dan hesaplanan
Akdeniz rafineri marj›n›n üzerinde seyretmesini saðlayan yap›sal
özellikleri:

      Tüpraþ rafinerilerinin tüketim bölgelerinin merkezinde
konumland›r›lm›þ olmas›,

      Türkiye’nin pek çok üründe net ithalatç› konumda olmas›,

      Hacimli ham petrol al›m›n›n getirdiði fiyat avantajlar›,

      Farkl› ham petrolleri iþleyebilme esnekliði,

      Rafineri tasar›mlar›n›n að›r ve yüksek kükürtlü ham petrol
iþleyebilecek þekilde yap›lm›þ olmas›,

       Ham petrol tedarik merkezlerine yak›nl›k sayesinde, uygun
maliyet ve çeþitlilikte ham petrol tedarik edilebilmesi,

       Ham petrol ve ürün ithalat› için güçlü altyap› ve tesis, yurtiçi
müþterilere direkt boru hatt› baðlant›lar› sayesinde
müþterinin düþük depolama ihtiyac› ve yüksek ihracat
kabiliyeti olarak say›labilir.

Tüpraþ, Türkiye genelinde 36 çeþit petrol ürününün tedarikini
saðlamaktad›r. Doðrudan ürün sat›þ› yapt›ð› müþterileri, T.C.
Enerji Piyasas› Düzenleme Kurumu (EPDK) taraf›ndan
lisansland›r›lm›þ akaryak›t, LPG, ihrakiye, madeni yað dað›t›m
firmalar›, petrokimya sanayi, boya sanayi, lastik sanayi,
Karayollar› Genel Müdürlüðü, belediyeler ile bu kurumlar
taraf›ndan onaylanm›þ müteahhit firmalar ve Türk Silahl›
Kuvvetleri ad›na Milli Savunma Bakanl›ð›’d›r. Geçtiðimiz y›l
Tüpraþ rafinerilerinden yap›lan sat›þlar›n %36’s› boru, %33’ü
deniz, %31’i karayolu ve diðer kanallardan yap›lm›þt›r.

Tüpraþ, 2008 y›l›nda üretim ve ithalattan 25,96 milyon ton toplam
ürün sat›þ› gerçekleþtirmiþtir. Global krizin etkisiyle ham petrol
ve ürün fiyat düþüþü yurtiçi tüketimini daraltmas›na raðmen,
yurtiçi sat›þlarda geçtiðimiz y›l›n sadece 92 bin ton alt›nda
kal›narak 19,85 milyon tona ulaþ›lm›þt›r. 2008 y›l›nda ülke talebi
de dikkate al›narak nafta yerine benzin, fiyat fark›na bak›larak
motorin yerine jet yak›t› maksimizasyonu tercih edilmiþtir. 2008
y›l›nda toplam sat›þlarda benzin ve jet yak›t›nda, yurtiçi sat›þlarda
ise jet yak›t›nda sat›þ rekoru k›r›lm›þ ve toplam sat›þlarda geçen
y›la göre beyaz ürün pay› %69,4’ten %70,3’e yükseltilmiþtir.

Tüpraþ, ‹zmir Rafinerisi’nde 2005, ‹zmit’te de 2007 y›l›nda
üretimine baþlanan, ancak mevcut standartlar çerçevesinde
50 ppm olarak piyasaya sunulan motorini, 1 Ocak 2008'den
itibaren 10 ppm olarak ‹zmit, ‹zmir ve K›r›kkale rafinerilerinden
piyasaya sunmuþtur. Böylelikle Tüpraþ, pazarda oluþabilecek
bölgeler aras› kalite farkl›l›klar›n›n ve haks›z rekabetin de önüne
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geçerek, tüm müþterilerine istedikleri niteliklerde ürün temin
edebilme imkân› sunmuþtur. Çevre konusundaki hassasiyetini
her zaman ortaya koyan Tüpraþ, kârl›l›ð›n art›r›lmas› kadar,
ülkemize ve topluma karþ› sorumluluðunu yerine getirmeye de
özen göstermektedir.

Tüpraþ, yaln›zca ülke tüketimini karþ›lamakla yetinmeyip,
küresel arenada da sektörün önemli oyunculardan biri olmay›
hedeflemektedir. Bu stratejik hedef doðrultusunda, faaliyet
gösterdiði rafinaj sektöründe geliþtirdiði teknolojik altyap›yla
ülke talebinin üzerinde ürettiði nitelikli ürünleri, yoðun rekabetin
yaþand›ð› dünya pazar›na da sunmaktad›r. Son y›llarda giderek
artan oranda ihracat ve müþteri potansiyeli elde etmektedir.
2008 y›l›nda Tüpraþ’›n toplam ihracat›n›n büyük k›sm›, yüksek
kalite normlar›n›n geçerli olduðu ABD ve AB pazarlar›na
gerçekleþtirilmiþtir. Yurtiçi piyasan›n ekonomik koþullara ve
pazar koþullar›na baðl› olarak darald›ð› dönemlerde ortaya
ç›kan talep fazlas› ürünlerin ihraç edilmesi, üretim ve stok
maliyetlerinin aþað› çekilmesini saðlarken, döviz riskine karþ›
doðal korunma mekanizmas› oluþturmaktad›r.

Geçmiþ y›llarda Tüpraþ ihracat›nda en büyük pay›, nispeten
düþük kâr marj›na sahip Nafta ve HVGO gibi ürünler
oluþtururken, günümüzde özellikle benzin, jet, motorin gibi
yüksek deðere sahip beyaz ürünlerin yan› s›ra, fuel oil ihrac›
da d›þ ticarette en büyük pay› almaya baþlam›þt›r. 2008 y›l›nda
ihracat (2,6 milyon ton kurþunsuz benzin, 2,3 milyon ton fuel
oil, 537 bin ton jet yak›t›, 514 bin ton motorin ve 185 bin ton
diðer petrol ürünleri) geçtiðimiz y›la göre miktar olarak %4
gerilerken, bedel olarak %32'nin üzerinde, toplam 4,5 milyar
dolar deðerinde 6,1 milyon ton ürün olarak gerçekleþtirilmiþtir.

Son üç y›lda yaklaþ›k 1 milyar dolarl›k yat›r›mla Avrupa
normlar›nda ürün üretme kapasitesine sahip Tüpraþ için,
çevresel etkisi azalt›lm›þ yüksek kaliteli ürünlerin arz› bir
standartt›r. Ancak geliþmekte olan birçok bölge ülkesinde,
halen yüksek kükürt içeren ürünler sat›þa sunulmakta, kükürt
içeriðinden dolay› bu ürünler aras›nda belirgin fiyat fark› ortaya
ç›kmaktad›r. Tüpraþ, ürün kalitesi ve çevresel etkisini
iyileþtirmeye yönelik olarak ünitelerindeki ilave kapasiteyi
kullanarak, ülke talebini karþ›lamak için üretim sat›þ planlamas›n›
özellikle 2008 y›l›ndan itibaren uygulamaya koymuþtur. Bu
çal›þma kapsam›nda, yurtd›þ›ndan tedarik edilen ucuz, ancak
yüksek çevresel etkileri olan motorin, rafinerilerde prosesten
geçirilerek, çevresel etkileri düþük, ürün kalitesi yüksek motorin
üretilmiþtir.

Enerji sektöründe h›zla deðiþen arz ve talep dengelerine karþ›
esnek bir tutum sergilemenin öneminin fark›nda olan Tüpraþ,
iç piyasadaki ürün aç›klar›n› ve dönemsel talep art›þlar›n›
karþ›layabilmek için diðer ürünleri de ithal etmektedir. 2008
y›l›nda 2,2 milyon ton yüksek kükürtlü motorin, 459 bin ton
düþük kükürtlü fuel oil, 60 bin ton LPG, 26 bin ton aromatik
yað, 137 bin ton MTBE olmak üzere toplam 2,6 milyar dolar
deðerinde 2,9 milyon ton petrol ve petrokimya ürünü ithal
etmiþtir.

Tüpraþ Rafinerileri Sat›þlar› (Bin ton)

Ürünler                              2007                2008        Deðiþim %
LPG                                      949 941 -0,9
Nafta                                    771 532 -31,0
Benzinler                           1.897 1.969 3,8
Jet Yak›t› / Gazyað›         2.201 2.307 4,8
K›rsal Motorin                  6.637 6.144 -7,4
Motorin                             1.725 2.134 23,7
Orta Distilat                    10.563             10.585                    0,2
Fuel Oil'ler                        2.954 3.089 4,6
Asfaltlar                            2.291 2.260 -1,4
Makina Yaðlar›                    308 252 -18,0
Diger                                    204 217 6,4
Toplam Yurtiçi Sat›þlar  19.937             19.845                   -0,5
D›þ Sat›m                          6.390                6.112                  -4,4

Toplam Sat›þ                  26.328 25.957 -1,4

Tüpraþ Rafinerileri Üretimleri (Bin ton)

Ürünler                               2007               2008        Deðiþim %
LPG                                      761 769 1,0
Nafta                                    879 559 -36,4
Benzinler                          3.969 4.420 11,4
Jet Yak›t› / Gazyað›         2.588 2.829 9,3
K›rsal Motorin                  4.904 4.075 -16,9
Motorin                             2.203 2.546 15,6
Orta Distilat                      9.695               9.450                   -2,5
Fuel Oil'ler                        5.432 4.765 -12,3
Asfaltlar                            2.286 2.242 -1,9
Makina Yaðlar›                    294 264 -10,2
Diðer                                    677 312 -54,0

Toplam                            23.994      22.780 -5,1
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Türkiye petrol ürünleri tüketimi, 2008 y›l› son çeyrekte yaþanan
global krizin de etkisiyle 2007 y›l›na göre %0,6 azalm›þt›r. Bir
önceki y›lda olduðu gibi 2008 y›l›nda da motorin tüketimi
artarken, otogaza geçiþ ve dizelizasyonun da etkisiyle benzin
tüketimindeki azal›þ trendi devam etmiþtir. Tüketim trendini
koruyan motorinde, pazar›n ana ithal kaynað› olan
Karadeniz'den temini zor olan düþük kükürtlü motorin tüketimi
%24,4 artm›þ, k›rsal motorinin tüketimi %4,1 azalm›þt›r. Toplam
tüketimin %60’›na karþ›l›k gelen benzin, jet yak›t› ve motorinden
oluþan beyaz ürünler pazar›ysa bir önceki y›la göre yaklaþ›k
%0,5 oran›nda artm›þt›r.

Pet-Der’in yay›mlad›ð› sektöre iliþkin verilere göre Tüpraþ'›n,
Türkiye petrol ürünleri tüketiminde, benzinde %86, jet yak›t›nda
%100, fuel oil'lerde %93, asfaltta %100, düþük kükürtlü 50
ppm motorinde %75 paya, daha fazla ithal imkân› bulunan
k›rsal motorinde sadece %58 olmak üzere toplam motorinde
%62 pazar pay›na sahip olduðu tahmin edilmektedir.

2008 y›l›nda benzin tüketimi %9,7 azal›rken, sektörde
oluþturduðu güven ve müþteri memnuniyetine verdiði önemin
bir sonucu olarak Tüpraþ'›n yurtiçi benzin sat›þlar› %3,8
artm›þt›r. Toplam benzin, jet yak›t›, gazyað› ve motorinden
oluþan beyaz ürün pazar› %0,5 oran›nda büyürken, Tüpraþ
sat›þlar›n› %2,0 oran›nda art›rmay› baþarm›þt›r.

Sektörde Tüpraþ

Toplam Sat›þlar (Milyon Ton)
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‹zmit Rafinerisi'nde 2008
y›l›nda 11,8 milyon ton ürün

sat›þ› gerçekleþtirilmiþ,
jet yak›t›, motorin ve kükürt
sat›þlar›nda tüm zamanlar›n
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Ýzmit Rafinerisi Genel Bilgiler

Kuruluþ Y›l›                                                                    1961

Rafinaj Kapasitesi                                 11,0 milyon ton/y›l

Nelson Kompleksite                                                      7,78

Depolama Kapasitesi                                  1,97 milyon m3

Çal›þan Say›s›                                                               1.572
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2007 y›l›nda sadece Benzin ve Motorin ürünlerine ait 24 adet testten
akredite olan ‹zmit Rafinerisi laboratuar›, 2008 y›l› baþlar›nda LPG
dahil tüm petrol ürünleri ile ilgili  toplam 65 adet testten akredite
olmuþtur. Aral›k 2008’de 2.Gözetim ve Kapsam Geliþtirme denetimi
geçirilmiþ olup, at›ksu ar›tma testleri ve Motorinlerde Setan Say›s›
testi dahil toplamþ 76 testten  akredite olunmuþtur.

Rafineri Laboratuvar›, akreditasyon gereði yurtd›þ› karþ›laþt›rma
numunelerine kat›larak,  Bio diesel, Jet Fuel A1 ve Gasoil
numunesinde Cetane Number analizi için yap›lan deðerlendirme
testlerinin sonucunda IIS-Hollanda Interlaboratory Studies
Enstitüsü’nden mükemmellik sertifikalar›n› alm›þt›r.

Y›l içinde yap›lan bir diðer önemli geliþme ise devreye al›nan yeni
TBP cihaz› ile 10 adet hampetrolde TBP testi yap›lm›þ ve motorinde
setan say›s› tayininde kullan›lan Setan Makinas› k›sa sürede devreye
al›nm›þt›r.

Laboratuar Bilgi Yönetim Sistemi Sample Manager projesiyle ilgili
çal›þmalar 2007’de ‹ntegron Bilgi ve ‹letiþim firmas› ile anlaþma
imzalanmas›yla baþlam›þt›r. 2008 y›l› sonu itibariyle canl› kullan›m
tüm rafineri sahalar›nda büyük oranda tamamlanm›þ, 2009 tarihinden
itibaren sat›þ› onaylanan tanklar›n full test analiz sonuçlar›n›n
portaldan izlenmesine baþlanm›þt›r.

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle ‹zmit Rafinesi'nde rafinaj ve petrokimya
faaliyetlerinde 1.572 personel çal›þmaktad›r.

‹zmit Rafinerisi Petrokimya Faaliyetleri

Uygun arazi ve altyap›s› nedeniyle rafinajda büyüme odakl› stratejik
yat›r›mlar hedeflenen ‹zmit Rafinerisi Körfez Petrokimya Tesislerinde
kurmay› planlad›ð› Fuel oil dönüþüm projesiyle ilgili çal›þmalar› 2008
y›l›nda sürdürerek detay mühendislik çal›þmalar›n› sonuçland›rma
aþamas›na getirmiþtir. Ayr›ca 2008 y›l›nda pazar talepleri
doðrultusunda 19,9 bin ton karbon siyah› üretimi ve 22,7 bin ton
sat›þ› gerçekleþtirilmiþtir.

Üretim / ‹zmit Rafinerisi

Ýzmit Rafinerisi, üretime 1961 y›l›nda 1 milyon ton/y›l ham petrol
iþleme kapasitesi ile baþlam›þ ve y›llar boyunca gerçekleþtirilen
önemli kapasite art›r›mlar› ve yat›r›mlar sonucunda 1982'de tasar›m
kapasitesi 11,5 milyon ton/y›la ulaþm›þt›r. Beyaz ürün verimliliðini
art›r›c› modernizasyon çal›þmalar› sonucunda deðiþen ham petrol
iþleme tasar›m kapasitesi 11,0 milyon ton/y›l olarak tescil edilmiþtir.

Türkiye petrol ürünleri tüketiminin yaklaþ›k %40'›n›n gerçekleþtiði
tüketim merkezinin odað›nda yer alan ‹zmit Rafinerisi, yeni ünitenin
devreye girmesiyle birlikte 2009 y›l›ndan itibaren uygulanacak AB
normlar›na uygun Euro-V standartlar›nda üretim yapabilir hale gelmiþ,
rafineriler için geliþmiþlik göstergesi olan Nelson Kompleksite
endeksini de 7,78'e yükselterek Akdeniz Bölgesi'nin en geliþmiþ
rafinerileri aras›nda yer alm›þt›r.

‹zmit Rafinerisi’nde 2008 y›l›nda 10,3 milyon ton ham petrol iþlenerek,
%94 kapasite kullan›m› gerçekleþtirilmiþ ve geçtiðimiz y›l %69,3
olan beyaz ürün üretimi ise %69,5’e yükseltilmiþtir. Ana ürünler
olarak, LPG, nafta, kurþunsuz benzin, jet yak›t›, gazyað›, motorin,
HVGO, kalorifer yak›t›, fuel oil ve asfalttan oluþan 9,8 milyon ton
petrol ürünü üretilmiþtir. Rafineride 2008 y›l›nda 11,8 milyon ton
ürün sat›þ› gerçekleþtirilmiþ, jet yak›t› ve motorin sat›þlar›nda tüm
zamanlar›n rekoru k›r›lm›þt›r.

2008 y›l›nda, rafineriler ve bölgeler aras› ürün ve talep dengesizliklerini
gidermek ve kapasite kullan›mlar›nda optimizasyon saðlayarak kârl›l›ð›
art›rmak amac›yla karayolu ile 262,9 bin ton, demiryolu taþ›mac›l›ð›
ile 72,6 bin ton ürün K›r›kkale Rafinerisinden ‹zmit Rafinerisine
taþ›nm›þt›r. Operasyonel Mükemmellik Program› kapsam›nda üretim
planlama, yanma, buhar ve enerji optimizasyonu, marj art›r›c› ve
diðer çal›þmalardan, uygulamas› sonuçland›r›lan 9 projenin 2008
y›l›nda saðlad›ð› ilave kazanç 46,6 milyon dolar olmuþtur.



‹zmir Rafinerisi'nde 2008
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Ýzmir Rafinerisi, 1972 y›l›nda Türkiye'nin artan petrol ürünleri
talebini karþ›lamak amac›yla, 3 milyon ton/y›l ham petrol iþleme
kapasitesiyle üretime baþlam›þ, önemli kapasite art›r›mlar› ve
ünite modernizasyonlar›yla 1987'den itibaren kapasitesini 10
milyon ton/y›la ulaþt›rm›þt›r. 2007 y›l›nda destilasyon
kapasitesindeki revizyonlar göz önüne al›narak, ham petrol
iþleme kapasitesi 11 milyon ton/y›l olarak tescil edilmiþtir.

‹zmir Rafinerisi’nde, 2008 y›l›nda üretim %93 kapasite
kullan›m›yla gerçekleþtirilmiþ ve 10,2 milyon ton ham petrol
iþlenmiþtir. Ana ürünler olarak LPG, nafta, kurþunsuz benzin,
jet yak›t›, motorin, madeni yað, kalorifer yak›t›, fuel oil, asfalt,
wax, ekstrakt ve diðer ürünlerden oluþan 9,6 milyon ton petrol
ürünü üretilmiþtir. ‹zmir Rafinerisi’nin toplam üretimi içinde
beyaz ürün pay› %71'e ulaþm›þt›r. Türkiye'de 300.000 ton/y›l
kapasiteli makine yaðlar› üretim kompleksine sahip tek rafineri
olan ‹zmir Rafinerisi, ayr›ca petrokimya sanayi hammaddesi
olan nafta ve clarified oil de üretmektedir.

Turizm bölgesinde bulunan ‹zmir Rafinerisi'nde, 2008 y›l›nda
özellikle jet yak›t› üretiminde %9,7'lik bir art›þ kaydedilmiþ ve
1,34 milyon ton üretim gerçekleþtirilmiþtir. Üretimindeki art›þ›n
yan› s›ra jet yak›t›, benzin ve motorinde toplam sat›þlarda,
asfalt sat›þlar›nda ise yurtiçi sat›þlarda tüm zamanlar›n sat›þ
rekorlar› k›r›lm›þt›r. Rafinerinin ihracat piyasas›na yak›nl›ð› ve
bölge tüketiminin üretimden az olmas› nedeniyle, kapasitesinin
yar›s›na yak›n›n›, ihraç amaçl› üretimden sat›þlarla yapmaktad›r.

“Temiz yak›t ve kalite yükseltme” çal›þmas› kapsam›nda,
Tüpraþ’ta bir ilk olarak, anahtar teslim yerine sadece detay
mühendislik hizmeti sat›n al›narak, ekipman ve malzeme sat›n
alma, proje yönetimi, montaj süpervizörlüðü, kalite kontrol
hizmetleri Tüpraþ teknik personelince tamamlanan “U-4800
FCC Benzini Kükürt Giderme Ünitesi”, 14 Aðustos 2008'de
devreye al›nm›þt›r. Benzin Spesifikasyonlar›n› ‹yileþtirme
Ünite’sinin devreye girmesiyle ‹zmir Rafinerisi’nde Avrupa
Birliði standartlar›na (Euro-V) tam uyum gerçekleþtirilmiþtir.

Tüpraþ, çevre ve ürün kalitesine yönelik yapt›ð› yat›r›mlar›n
yan› s›ra, ‹zmir Rafinerisi'nde yap›lacak rüzgar santraliyle,
çevreyle uyumlu sürdürülebilir bir geliþmenin gerçekleþmesine
katk›da bulunacakt›r. Rafinerideki 67 MW’l›k kurulu kapasiteye
ilaveten, elveriþli doða þartlar› sayesinde, 8 MW’ l›k bir rüzgar
enerjisi santrali kurulumu planlanm›þt›r. Yaklaþ›k 16,2 milyon
dolar tutar›ndaki santralin projesi için lisans çal›þmalar› son
aþamas›ndad›r.

Operasyonel Mükemmellik Program› kapsam›nda “üretim
planlama, yanma, buhar ve enerji optimizasyonu, kay›plar›n
azalt›lmas›, þmarj art›þ› ve diðer çal›þmalardan” uygulamas›
sonuçland›r›lan 13 projenin 2008 y›l›nda saðlad›ð› ek kazanç,
83,4 milyon dolar olmuþtur.

Uluslararas› ticarette sat›lan ve al›nan ürünlerin analizlerinin
TÜRKAK taraf›ndan akredite edilmiþ laboratuvarlarca yap›lmas›
zorunluluðu doðrultusunda, 30 May›s 2008 tarihinde ‹zmir
Rafinerisi laboratuvar›, 54 adet testten geçerek TS EN ISO/IEC
17025 standard›na göre akredite edilmiþ, böylece toplam
akredite test say›s› 71 adete yükselmiþtir.

Laboratuvar Bilgi Yönetim Sistemi Sample Manager projesiyle
ilgili çal›þmalar 3 Kas›m 2008'de iki ham petrol, LPG ve Kero
Merox ünitelerinde kullan›ma aç›lm›þt›r. Ayr›ca Mart 2008 “IIS
Proficiency Testing Scheme, PT - JET FUEL A1 (IIS08J01)”
kat›l›m›ndan “Certificate of Excellence” sertifikas› al›nm›þt›r.

Tüpraþ’›n tercih edilebilirliðini art›rmak, çal›þanlar›n iþ
koþullar›n›n iyileþtirilmesi ve motivasyonu art›rmaya yönelik
yat›r›mlar kapsam›nda, ‹zmir Rafinerisi’nin ofisleri ve sosyal
yaþam merkezleri yenilenmiþtir.

7,66 Nelson kompleksitesine sahip rafineride, 2008 y›l sonu
itibariyle toplam 1.262 personel çal›þmaktad›r.

Üretim / ‹zmir Rafinerisi



Tüpraþ rafinerileri aras›nda
en büyük alana sahip olan

K›r›kkale Rafinerisi,
ayn› zamanda Türkiye'nin

ve Tüpraþ'›n en büyük
kara tanker dolum

kapasitesine sahiptir.

K›r›kkale Rafinerisi

2008 YILI FAALÝYETLERÝ

K›r›kkale Rafinerisi Genel Bilgiler

Kuruluþ Y›l›                                                                   1986

Rafinaj Kapasitesi                                   5,0 milyon ton/y›l

Nelson Kompleksite                                                      6,32

Depolama Kapasitesi                                  1,25 milyon m3

Çal›þan Say›s›                                                                 880

2004 3,1

K›r›kkale Rafinerisi Petrol Ürünü Sat›þ› (Milyon Ton)

2005 3,3

2006 3,5

2007 3,2

2008 3,0

2 43

2004 3,0

K›r›kkale Rafinerisi Petrol Ürünü Üretimi (Milyon Ton)

2005 3,3

2006 3,5

2007 3,0

2008 2,7

1 432
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1986 y›l›nda, baþta Ankara olmak üzere Orta Anadolu, Doðu

Akdeniz ve Doðu Karadeniz Bölgesi'ndeki birçok ilin petrol

talebini karþ›lamak amac›yla kurulan K›r›kkale Rafinerisi,

Hydrocracker ve ‹zomerizasyon üniteleriyle geniþletilerek

Akdeniz standartlar›na göre orta düzeyde kompleksiteye

sahip bir rafineri haline getirilmiþtir. Rafinerinin Nelson

Kompleksite Endeksi'ne göre mevcut kompleksitesi, dizel

kükürt giderme ve CCR Reformer ünitelerinin tamamlanmas›yla

ek 900 bin ton/y›l benzin üretim ve 1,6 milyon ton/y›l Euro V

standartlar›nda motorin üretme kapasitesine sahip olmuþtur.

Yat›r›mlar›n tamamlanmas›yla Nelson kompleksitesi 6,32

yükselen K›r›kkale Rafinerisi, Tüpraþ rafinerileri aras›nda en

büyük alana ve Türkiye'nin en büyük kara tanker dolum

kapasitesine de sahiptir.

Y›ll›k 5 milyon ton ham petrol iþleme kapasitesine sahip olan

rafinerinin ham petrol ikmali, BOTAÞ'›n Ceyhan Terminali'nden,

Ceyhan-K›r›kkale boru hatt› üzerinden gerçekleþtirilmektedir.

Ürün taleplerindeki sezonsall›k nedeniyle rafinerinin 2008 y›l›

kapasite kullan›m› %58 düzeyinde gerçekleþmiþtir. Rafineride

2,9 milyon ton ham petrol iþlenmiþ ve ana ürünler olarak LPG,

benzin, jet yak›t›, gazyað›, motorin, fuel oil ve asfalttan oluþan

yaklaþ›k 2,7 milyon ton petrol ürünü üretilmiþtir. Y›l içerisinde

3 milyon ton petrol ürünü sat›þ› gerçekleþtirilmiþtir.K›r›kkale

Rafinerisi Laboratuvar›'na, Çevre ve Orman Bakanl›ð›’na baðl›

Laboratuvar Yeterlilik Deðerlendirme Komisyonu taraf›ndan

3 y›l süreyle geçerli olacak Çevre Analizler Yeterlilik Belgesi

verilmiþtir. Böylelikle K›r›kkale Rafinerisi, at›k su analizlerinin

akredite bir kuruluþa yapt›r›lmas› ve ayn› zamanda bakanl›ktan

Çevre Yeterlilik Belgesi al›nmas› þart›n› yerine getirerek, bu

analizleri d›þar›dan bir kuruluþa yapt›rma zorunluluðundan

kurtulmuþtur.

Operasyonel Mükemmellik Program› kapsam›nda “üretim

planlama, yanma, buhar ve enerji optimizasyonu, kay›plar›n

azalt›lmas›, marj art›þ› ve diðer çal›þmalardan” uygulamas›

sonuçland›r›lan 6 projenin 2008 y›l›nda saðlad›ð› ek kazanç,

12,6 milyon dolar olmuþtur.

Rafineride 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle çal›þan personel

say›s› toplam 880 kiþidir.

Üretim / K›r›kkale Rafinerisi



Toplam ürün sat›þlar›
%3 art›þla 859 bin ton olarak

gerçekleþmiþtir.
Motorin sat›þ› %14 oran›nda

art›r›larak 242 bin tondan
275 bin tona yükseltilmiþ ve

rekor k›r›lm›þ›r.

Batman Rafinerisi

2008 YILI FAALÝYETLERÝ

Batman Rafinerisi Genel Bilgiler

Kuruluþ Y›l›                                                                   1955

Rafinaj Kapasitesi                                   1,1 milyon ton/y›l

Nelson Kompleksite                                                     1,83

Depolama Kapasitesi                                        221 bin m3

Çal›þan Say›s›                                                                442

2004 850

Batman Rafinerisi Petrol Ürünü Sat›þ› (Bin Ton)

2005 778

2006 677

2007 836

2008 859

600 900750650 700 800 850

2004 863

Batman Rafinerisi Petrol Ürünü Üretimi (Bin Ton)

2005 825

2006 697

2007 732

2008 753

600 1000750650 700 800 850 900 950
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1955 y›l›nda iþletmeye aç›larak Türkiye'nin ilk rafinerisi olma
özelligini taþ›yan Batman Rafinerisi, y›ll›k 330 bin ton ham petrol
iþleme kapasitesine sahiptir. 1960 y›l›nda gerçekleþtirilen bir
darbogaz giderme projesi ve 1972'de yeni ham petrol iþleme
ünitesinin devreye al›nmas›yla, Batman Rafinerisi'nin y›ll›k ham
petrol iþleme kapasitesi 1,1 milyon ton/y›l’a ulaþm›þt›r.

2008 y›l›nda 791 bin ton ham petrol iþlenmiþ ve ag›rl›kl› olarak
asfalt ve motorinden oluþan yaklaþ›k 753 bin ton ürün üretilmiþtir.
Yerli ham petrol kaynag›na yak›nl›g›n›n avantajlar›n› yaþayan
rafineri, dönüþüm ünitelerinin bulunmamas› nedeniyle basit bir
konfigürasyona sahip olup, Nelson Kompleksite Endeksi 1,83'tür.

2008 y›l›nda toplam ürün sat›þlar› %3 art›þla 859 bin ton olarak
gerçekleþmiþtir. K›r›kkale ve ‹zmir rafinerilerinden taþ›nan
ürünlerle Euro IV standartlar›nda ürün üretme imkân›na sahip
olan Batman Rafinerisi'nde, motorin sat›þ› %14 oran›nda
art›r›larak 242 bin tondan 275 bin tona yükseltilmiþ ve sat›þ
rekoru k›r›lm›þt›r.

Rafineride 2006 þubat ay›nda tamamlanan Entegre Yönetim
Sistemleri kurma çal›þmalar› sonucunda elde edilen ISO 9001,
ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgeleri, tetkikler sonucunda
yenilenmiþtir.

Rafineride A grubu emisyon izninin 2007 y›l›nda al›nmas›yla
birlikte, baca gaz› emisyon degerlerini düþürmek için bölge
d›þ›ndan getirilen düþük kükürtlü fuel oil, rafineri proses
ünitelerinde yak›t olarak kullan›lmaktad›r.

2008 y›l›nda Batman Rafinerisi'nde, geçmiþ y›llardan kalan
at›klar›n bertaraf› konusunda yaþanan sorunlar giderilmiþ ve
yap›lan çal›þmalar sonucunda uluslararas› çevre standartlar›na
uygun geçici at›k depolama sahas›na sahip olunmuþtur.

Operasyonel Mükemmellik Program› kapsam›nda yanma,
buhar ve enerji optimizasyonu çal›þmalar›ndan uygulamas›
sonuçland›r›lan 5 projenin 2008 y›l›nda saglad›g› ek kazanç,
3,7 milyon dolar olmuþtur.

Tüpraþ’›n Batman bölgesinde toplum ve çevreye olan
duyarl›l›g›, “100 Güleryüz/þemsiye Hareketi Projesi” ve 100
bin fidan›n dogayla buluþmas›yla bir kez daha kan›tlanm›þt›r.
Koç Holding þirketlerinin baþar›l› kiþi ve ekipleri ödüllendirmek,
baþar›lar› paylaþmak amac›yla 2003 y›l›ndan bu yana
sürdürdügü “En Baþar›l› Koçlular” birincilik ödülü, “‹þbirligi
Geliþtirenler” kategorisinde Batman’a verilmiþtir. Batman
Rafinerisi bu ödülü, Tüpraþ’l›lar›n mesleki birikimleri ve yaþam
görgülerini Batmanl› ögrencilere aktarmas›n› amaçlayan “100
Güleryüz/ Þemsiye Hareketi Projesi” ile kazanm›þt›r.

“Ülkem ‹çin Projesi” kapsam›nda, Batman Bat› Raman
Bölgesi’nde þirket çal›þanlar› ve TEMA Vakf› gönüllü
ögrencileriyle 100 bin selvi fidan› dikimi baþlat›lm›þt›r. 25 bin
fidan›n dikimi gerçekleþtirilmiþtir. Geriye kalan 75 bin fidan›n
dikimiyse Mart 2009 sonuna kadar tamamlanacakt›r.
Rafineride 2008 y›l sonu itibariyle toplam 442 personel
çal›þmaktad›r.

Üretim / Batman Rafinerisi



2008 YILI FAALÝYETLERÝ

‹lerlemenin Þart› Her Noktada Var Olmakt›r.



Zirveye ulaþmak için önümüzdeki en geniþ
parkurda, en büyük hedeflere ulaþmam›z
gerekir. Büyük ve geniþ bir alanda var olmak,
ilerlemenin ve baþar›m›z›n kabulünün en önemli
þartlar›ndand›r.

Her noktada var olmak, bize yayg›n ve geniþ
bir dað›t›m að›na sahip olmay› ifade eder.
Tüpraþ, Türkiye'de 1.317 istasyonu ve yaklaþ›k
%16,12'lik pazar pay› ile sektörün en h›zl›
büyüyen þirketi konumunda olan OPET
Petrolcülük A.Þ.'nin %40'›na sahiptir. OPET'in
depolama kapasitesinin kullan›lmas› sayesinde
ülke çap›nda hizmet alan›m›z geniþlemektedir.
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Her geçen gün pazar pay›n›
art›ran OPET, son üç y›ld›r Türkiye

Müþteri Memnuniyeti Endeksi
anketinin sonuçlar›na göre sektör
birinciliði ile tüketicinin tercihidir.

OPET Petrolcülük A.Þ.

OPET Petrolcülük, 1992 y›l›nda kurulmuþ olup, akaryak›t dað›t›m
sektöründe perakende ve toptan faaliyetler yürütmekte, madeni
yað üretimi ve pazarlamas› ile havac›l›k sat›þ› ve petrol ürünlerinin
uluslar aras› ticaretini yapmaktad›r. Þirket, 2008 y›l sonu itibariyle
Türkiye'nin, beyaz ürünlerde %16,12 pazar pay›yla üçüncü, siyah
ürünlerde ise %14,54 pazar pay›yla ikinci büyük akaryak›t dað›t›m
kuruluþudur.

Koç Holding Enerji Grubu 2002 y›l› sonunda OPET’in %50'sine
ortak olmuþtur. Þirket kuruluþundan bu yana altyap› yat›r›mlar›na
að›rl›k vermiþtir. Marmara Ereðlisi Terminalinin devreye girmesiyle
844 bin m3’e yükselen depolama ve terminal kapasitesi ile OPET
sektörde ikincidir.

2008 y›l›nda OPET’in toplam cirosu önceki y›la göre % 17 art›þla
6,1 milyar dolar olarak gerçekleþmiþtir. OPET, akaryak›t
pazar›ndaki daralmaya raðmen geçtiðimiz y›la göre beyaz
ürünlerde m3 baz›nda sat›þlar›n› %5, siyah ürünlerde ise ton
baz›nda sat›þlar›n› %43 art›rmay› baþarm›þt›r. OPET’in yeni
dönemdeki hedef ve stratejileri temel rekabet üstünlüklerine
odaklanmak üzerine kurulmuþtur. Farkl› ve baþar›l› projeleri
gerçekleþtirmenin yan› s›ra hizmet kalitesini art›rmak ve müþteri
altyap›s›n› güçlendirmek amaçlanmaktad›r. Bunlar›n sonucunda
da bir yandan müþteri memnuniyeti sürdürülürken diðer yandan
da pazar pay›n› art›rmak ve büyümek hedeflenmiþtir.

OPET’in Farklar›, Baþar›lar› ve Sosyal Sorumluluk
Projeleri

OPET, her geçen gün sektördeki pazar pay›n› art›rmakta ve
Tüpraþ ve Koç Topluluðu þirketleri ile oluþturduðu güç birliði
ve sinerjiyi kullanarak Türkiye'de tüketicinin ilk tercihi olmay›
hedeflemektedir. Bu hedeflere ulaþ›rken OPET’in benimsediði
temel ilke, çevreye ve hukuka sayg›dan ödün vermeden, hizmet,
ürün gibi her alanda kaliteyi art›rarak müþteri memnuniyetini
saðlamakt›r. KalDer Türkiye Müþteri Memnuniyeti Endeksine
göre 2006 ve 2007 y›llar›nda sektörünün lideri olan OPET, 2008
y›l› 2. çeyrek sonuçlar›na göre de akaryak›t tüketicisinin en
memnun kald›ð› marka olmay› baþararak üçüncü kez sektör
liderliðini ilan etmiþ ve müþterilerine verdiði önemle kal›c›
liderliði yakalam›þt›r.

Ayr›ca OPET, 2004 y›l›nda ISO 9001:2000 Kalite Belgesi’ni
almaya hak kazanm›þt›r.

Kuruluþundan bu yana sektöründe gerçekleþtirdiði birçok
at›l›mla yenilikçi bir çizgi izleyen OPET, 98 Oktan Kurþunsuz
Benzini Türkiye’ye getiren ilk firma ve Ultra Euro Diesel Motorini
Avrupa’dan önce Türkiye tüketicisinin kullan›m›na sunan bir
markad›r.

OPET Madeni Yaðlar, May›s 2007’de OPET bünyesine al›nm›þ
olup, ‹zmir-Çiðli’de bulunan fabrikalar›nda madeni yað üretimi
ve sat›þ› yapmaktad›r. Ürünleri baþta Ortadoðu ve Balkan
ülkeleri olmak üzere 20 ülkeye ihraç edilen OPET Madeni
Yaðlar›, Entegre Kalite Sistem Belgelerine sahiptir.

OPET’in Sermaye Yap›s›
                                                                 Hisse Adedi                        %
Koç Grubu Pay›                                                                                50,0
Tüpraþ                                                       60.000.00040,0
Demir Export A.Þ.                                       7.005.000 4,7
Mogaz Pet. Gazl. A.Þ.                                 3.000.000 2,0
Akpa Day. Tük. Lpg A.Þ.                            3.000.000 2,0
Zer Mer. Hiz. Tic. A.Þ.                                1.995.0001,3
Di€er Koç Grubu Pay›                                             14 0,0
Öztürk Ailesi Pay›                                                                            50,0
Fikret Öztürk                                             29.797.997 19,9
Nurten Öztürk                                           18.431.700 12,3
Filiz Gürgöze                                               6.918.847 4,6
Ufuk Öztürk                                                 6.918.847 4,6
A. Þafak Öztürk                                           6.164.994 4,1
Güvenok Turizm San.                                 6.767.629 4,5

Toplam Sermaye                         150.000.028 100,0

OPET’in Baðl› Ortakl›klar›
Baðl› Ortakl›k                                                                            Hisse %
Opet G›da Sanayi                                                                          100,00
Opet Trade B.V.                                                                             100,00
Opet Fuchs Madeni Yað San. ve Tic. A.Þ.                                     50,00
Op Ay Akaryak›t Ticaret Ltd. Þti.                                                    50,00
Aygaz B.V.                                                                                        50,00
Akdeniz Akaryak›t Depolama ve Nakliyat Tic. A.Þ.                      33,00
Nemrut Liman ve Boru Hatlar› ‹þletmeciliði Nak. ‹ç ve D›þ Tic. Ltd. Þti.    25,00
Tan› Pazarlama ve ‹letiþim Hizmetleri A.Þ.                                   10,00
Enerji Yat›r›mlar› A.Þ.                                                                        3,00
Ataer Enerji Otoprodüksiyon Sanayi ve Tic. A.Þ.                           0,03
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OPET, 2001 y›l›nda marketçilik alan›nda dünya devi 7/Eleven'la
iþbirliði yaparak bir istasyon að› ve þehir merkezlerinde geniþ
bir maðaza zinciri oluþturarak, 24 saat kaliteli ürün ve hizmet
sunumu gerçekleþtirmeyi hedeflemiþtir.

OPET, yeni ürün ve hizmetleri, geliþen istasyon að› ile sektörde
farkl›l›k yarat›rken, Temiz Tuvalet Kampanyas›, Yeþil Yol Projesi,
Örnek Köy Projesi ve Tarihe Sayg› Projesi çal›þmalar›yla sosyal
yaþama destek vermeye de devam etmektedir.

Çanakkale Gelibolu Yar›madas›’nda Tarihe Sayg› projesi y›lda
iki milyon ziyaretçinin gezdiði yar›madadaki köylere çaðdaþ
bir görünüm kazand›rm›þt›r. 2006 y›l›nda baþlat›lan eðitim ve
rehabilitasyon içerikli proje kapsam›nda Çanakkale'nin Eceabat
ilçesinde yapt›r›lan 'Tarihe Sayg› Park›'nda 12 metre
yüksekliðindeki dev an›t 18 Mart 2008 tarihinde aç›lm›þt›r.

Dað›t›m Að› ve Depolama Kapasitesi

Akaryak›t dað›t›m sektöründe Tüpraþ'tan sonra ikinci en büyük
depolama kapasitesine sahip olan þirket faaliyetlerini, 753’ü
OPET, 564’ü Sunpet olmak üzere 1.317 istasyonu arac›l›ð›yla
yürütmektedir.

OPET beþ farkl› terminalinde toplam 844 bin m3’lük depolama
kapasitesi ile akaryak›t dað›t›m sektörünün lideri konumundad›r.
2009 y›l› sonunda inþaat halindeki rekabet gücünü daha da
art›racak kapasite art›r›mlar›n›n tamamlanmas›yla toplam
depolama kapasitesinin 1.183 bin m3’e ulaþmas›
planlanmaktad›r.

Depolama Kapasitesi
Marmara Terminali                                          453.000 m3

Mersin                                                               245.000 m3

‹zmit                                                                    37.000 m3

Aliaða                                                                  65.000 m3

Giresun                                                               43.750 m3

Toplam                                                     843.750 m3



2008 YILI FAALÝYETLERÝ

Zirve Yolcusu S›n›r Tan›maz.



Zirve yolu her zaman düz olmaz. Bazen karþ›-
m›za aþ›lmaz gibi görünen büyük kayalar, uçu-
rumlar, geçilmez vadiler ç›kar. ‹lerlemenin,
gücümüzü herkese göstermenin þart›, yolu-
muzdaki tüm engellerin ötesine geçerek ulaþa-
bildiðimiz en uç noktalara ulaþmak ve baþar›m›z›
her yere yaymakt›r.

Tüpraþ, ham petrol ve petrol ürünlerinin yurtiçi
ve yurtd›þ›nda denizyolu ile taþ›nmas›n› saðlayan
D‹TAÞ sayesinde, operasyon ve maliyet avantaj›
saðlamaktad›r.
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D‹TAÞ

2008 YILI FAALÝYETLERÝ

2008 y›l›nda inþaas›
tamamlanan “M/T Sevgi” RMK
Tersanesi'nden teslim al›nm›þ,

“M/T Gönül”
adl› tanker ise denize

indirilmiþtir.

Deniz iþletmeciliði ve Tankerciliði A.Þ. (D‹TAÞ), Mart 1974’te
ham petrol ve petrol ürünlerinin yurtiçi ve uluslararas› deniz
taþ›mac›l›ð›nda kullan›lmak üzere çeþitli deniz taþ›tlar› sat›n
almak, çal›þt›rmak ve kiralamak amac›yla kurulmuþtur.
Armatörlük, brokerlik/gemi kiralama, k›lavuzluk , römorkörcülük
ve acentelik hizmetleri veren DÝTAÞ, 30 y›l› aþk›n deneyimiyle
Tüpraþ'a operasyon ve maliyet avantaj› saðlamaktad›r.

DÝTAÞ, deniz taþ›mac›l›ð›n›n %95'lik bölümünü oluþturan ham
petrol taþ›mac›l›ð›n› Tüpraþ'›n ihtiyaçlar› doðrultusunda
gerçekleþtirmektedir. Þirket ham petrol taþ›mac›l›ð›n› sahip
olduðu tankerlerin yan›s›ra, zaman ve sefer esasl› olarak
kiralad›ð› tankerler arac›l›ð›yla gerçekleþtirmektedir. Ayr›ca,
Petkim, OPET ve diðer dað›t›m kuruluþlar›na da ürün taþ›ma
hizmetleri vermektedir.

Ditaþ, 6 Aral›k 2004 tarihinden itibaren 30 y›l süre ile 5015 Say›l›
Petrol Piyasas› Kanunu uyar›nca verilen taþ›ma lisans›na sahiptir.

Þirket, merkez ofis için ISO 9001-2000 Kalite Yönetim Sistemi
ve ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi, Cumhuriyet ve T. Sevgi
Gemileri için ISM (Uluslararas› Emniyetli ‹þletim) ve ISPS
(Uluslararas› Gemi ve Liman Güvenlik Kurallar›) Kod
sertifikalar›na sahiptir.

Tanker iþletmeciliðinde önemli bir referans olan ve petrol
þirketleri taraf›ndan uygulanmas› talep edilen 12 elementten
oluþan Tanker Management Self Assessment sistemi 2007
y›l›nda iþ program›na dahil edilmiþtir. Haziran 2008’de OCIMF
taraf›ndan Tanker Management Self Assessment 2 yay›nlanm›þ
olup buna göre gerekli revizyonlar ve karþ›laþt›rma analizleri
yap›lm›þt›r. 2008 y›l› içerisinde 4 elementle ilgili gereklilikler
tamamlanm›þt›r ve diðer elementlerle ilgili çal›þmalar
sürdürülmektedir. DÝTAÞ’›n, KALDER ve TURMEPA' ya üyeliði
devam etmektedir.

DÝTAÞ 2008 y›l›nda 21,4 milyon ton ham petrol,1,3 milyon ton
petrol ürünleri olmak üzere toplam 22,7 milyon ton taþ›ma
gerçekleþtirmiþtir.

Ekim ay›nda, ekonomik ömrünü tamamlam›þ olan, 1982 y›l›
yap›m› DÝTAÞ Ürün Tankeri, yurt d›þ› firmaya sat›lm›þt›r.

Deniz taþ›mac›l›ð›nda 2008 y›l›nda önemli ad›mlar atan DÝTAÞ,
inþaas› tamamlanan M/T Sevgi tankerini filosuna katarken,
ayn› özelliklere sahip 10,9 bin DWT’luk M/T Gönül tankerini
ise denize indirmiþtir.

DÝTAÞ’ýn Sermaye Yap›s›

Hissedarlar                                    Hisse Adedi        Ödenmiþ Sermaye (TL)         (%)

Tüpraþ                                         799.800.000 7.998.000 79,98

TSK Güçlendirme Vakf›              200.000.000 2.000.000 20,00

MOGAZ-AKPA-DEM‹R Export     200.000                    2.000 0,02

Toplam                                     1.000.000.000                         10.000.000      100,00

Not: Sevgi ve Gönül Ürün Tankerleri yeni inþa olup 2009 y›l›nda taþ›ma faaliyetlerine baþlayacaklard›r.

DÝTAÞ’ýn Tankerlerine Genel Bakýþ
                                                M/T Cumhuriyet            M/T Sevgi       M/T Gönül

Tanker Tipi Ham Petrol  Petrol/Kimyasal  Petrol/Kimyasal

Yap›m Y›l›                                                  2001  2008 2009

Slop Tank Kapasitesi (m3) 377 m3 406,4 m3 406,4 m3

Kargo Tank Kapasitesi (m3) 177.380 m3 12.677 m3 12.677 m3

DWT 164.859 ton 10.983 ton 10.983 ton

Brüt Tonaj (ton) 84.476 ton 7.318 ton 7.318 ton

Net Tonaj (ton) 53.710 ton 3.651 ton 3.651 ton

Uzunluk (m) 274,18 m 131,85 m 131,85 m

Finansal Göstergeler (Milyon ABD Dolar›)

                                               2006             2007        2008*

Net Sat›þlar                          164,6 134,5 181,3

Ýþletme Kâr›                           10,9 6,2 8,1

Net Kâr                                   14,2             14,6           18,1

* 2008 y›l› bilgileri konsalide olarak yer alm›þt›r. (D‹TAÞ A.Þ., Üsküdar Tankercilik
A.Þ., T. Damla Denizcilik A.Þ. Þirketleri kurulmuþ ve Aral›k 2008 Genel Kurul Karar›
ile faaliyetlerine baþlam›þt›r).
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicing
elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et
dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis
nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex
ea com.

Taþ›mac›l›k / D‹TAÞ

Þirket, Tüpraþ'›n ‹zmit ve ‹zmir Rafinerilerine ait deniz
terminallerinde, sahibi olduðu 9 adet römorkör ve 7 adet palamar
botu ile k›lavuzluk, römorkörcülük ve palamar hizmetleri
vermekte iken, 2008 y›l›nda RMK Tersanesinde yapt›rd›ð› 4
adet yeni römorkörü de filosuna dahil ederek, bu hizmetlerde
güvenlik ve verimliliðin maksimize edilmesini saðlam›þt›r.Yeni
römorkörler 65 ton çekme kuvveti ile 300 bin DWT tonluk
tankerlerin iskeleye yanaþt›r›lmas›, ayr›lmas› ve her türlü
manevralar›n›n yapt›r›lmas›n› saðlayacak kapasitedir.

DÝTAÞ, yerli ve yabanc› tankerleri kiralayarak, gemi sahipleriyle
ham petrol ve petrol ürünlerinin ithalat ve ihracatç›lar› aras›nda
arac›l›k görevi yapmaktad›r.

Ayr›ca kendi gemilerinin ve Tüpraþ ad›na kiralad›ð› gemilerin
acentelik hizmetlerini saðlamaktad›r.

DÝTAÞ, kendi gemilerinin ve Tüpraþ ad›na kiralad›ð› gemilerin
acental›k hizmetlerini saðlamaktad›r.
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YATIRIMLAR

T›rman›þ›m›z› Destekleyen Araçlar› Önemsiyoruz.



Bir t›rman›þ ekibinin yolculuðunun güvenliði,
yan›ndaki malzemelere ve araçlara baðl›d›r.
Doðru zirve giysileri, iklime uygun çad›r ve
kamp gereçleri, yemekler, içecekler ve ilaçlar,
koruyucular, t›rman›þ için gerekli malzemeler
zirve yolculuðunun olmazsa olmazlar›d›r.
‹psiz, destek kaz›ks›z, makaras›z bir kaya
t›rman›þ› veya ateþsiz bir zirve yolculuðu
düþünülemez.

Tüpraþ’›n her y›l yapt›ð› yat›r›mlar, zirve
yolculuðunda, att›ð› her ad›m› destekleyen
t›rman›þ araçlar›d›r. Doðru yat›r›m destekleri
olmadan, zirve t›rmanýþ›ndan söz etmek de
mümkün olmaz.
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Yat›r›mlar

2008 y›l›nda, Tüpraþ
rafinerilerinde toplam

395 milyon dolar yat›r›m
harcamas› gerçekleþtirilmiþtir.

Devir sonras›nda Tüpraþ,
Koç Holding bünyesinde

1 milyar dolar üzerinde
yat›r›m harcamas›

gerçekleþtirerek, yat›r›mlar›n›
devreye alm›þ

ve 2 milyar dolar üzerinde
yeni yat›r›m kararlar› alm›þt›r.

Þirketin kâr potansiyeliyle birlikte rekabet gücünü art›rmak,
rafinerilerini modernize edip Avrupa Birliði çevre standartlar›na
uygun ürünler üretmek için sürdürülen yat›r›m plan›, devirle
birlikte 2006 Ocak ay›ndan itibaren h›zland›r›lm›þt›r. Nisan 2009’da
devreye al›nacak ‹zmit Rafinerisi Benzin ‹yileþtirme Projesi'nin
tamamlanmas›yla, plan sonuçland›r›lm›þ olacakt›r.

Bu kapsamda 2008 y›l›nda, Tüpraþ rafinerilerinde toplam 395
milyon dolar yat›r›m harcamas› gerçekleþtirilmiþtir. Devir
sonras›nda Tüpraþ, Koç Holding bünyesinde 1 milyar dolar
üzerinde yat›r›m harcamas› gerçekleþtirerek, yat›r›mlar›n› devreye
alm›þ ve 2 milyar dolar üzerinde yeni yat›r›m kararlar› alm›þt›r.

Yeniden yap›land›rma süreci içerisinde, dizel kükürt giderme,
benzin iyileþtirme, fuel oil dönüþüm gibi büyük ölçekli yat›r›m
projelerinin yan› s›ra Tüpraþ’›n operasyonel etkinliðini art›racak,
enerji verimliliðine ve kârl›l›ð›na önemli katk›lar saðlayacak
orta/küçük ölçekli 62 adet yat›r›m projesi de 2008 y›l›nda
baþlat›lm›þ, önemli bir k›sm›  sonuçland›r›lm›þt›r. Bu projelerin
baþl›calar› ürün ve ham petrol tanklar› inþaas›, enstrüman ve
elektrik sistemleri geliþtirilmesi, vagon dolum ve boþaltma, ham
petrol paçallama, ürün haz›rlama, DCS kontrollü sat›þ sistemleri,
enerji ve buhar üretim sistemlerinin iyileþtirilmesi say›labilir. Her
biri çok önemli yat›r›m niteliðinde olan bu projeler, Tüpraþ’›n
daha da güçlü olmas›n› saðlayacakt›r.

Avrupa Birliði 2009 y›l› ürün spektlerinde üretime yönelik yat›r›m
plan›n›n ilk halkas› olan ‹zmir Rafinerisi Dizel Kükürt Giderme
Ünitesi, 1 Eylül 2005 tarihinde devreye al›nm›þt›r. Ard›ndan 390
milyon dolara mal olan, yat›r›m plan›n›n ikinci ve en önemli halkas›

2004 186

Yat›r›mlar (Milyon Dolar)

2005 254

2006 274

2007 355

2008 395

YATIRIMLAR
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‹zmit Rafinerisi Dizel Kükürt Giderme ve Yeni Reformer
Ünitesi'nin aç›l›þ› 8 Kas›m 2007'de gerçekleþtirilmiþtir. 2008
y›l›nda ise K›r›kkale Rafinerisi'nde Dizel Kükürt Giderme Ünitesi
devreye al›nm›þt›r.

Mevcut ‹zmir Rafinerisi CCR Reformer ve ‹zomerizasyon
üniteleriyle ‹zmit Rafinerisi ‹zomerizasyon Ünitesi'ne ek olarak
2007 y›l›nda ‹zmit Rafinerisi'nde Reformer Ünitesi'nin devreye
al›nmas›yla benzin üretim kapasitesi 4,9 milyon tona
yükselmiþtir. 2008 y›l›nda K›r›kkale Rafinerisi CCR Reformer
yat›r›mlar›n›n da tamamlanmas›yla, Tüpraþ’›n toplam benzin
üretim kapasitesi 5,8 milyon tona ulaþm›þt›r.

‹zmit Rafinerisi Dizel Kükürt Giderme Ünitesi'nin 2007 y›l›nda
devreye al›nmas›yla Tüpraþ'›n AB Euro V spektlerinde düþük
kükürtlü 10 ppm motorin üretim kapasitesi 2,5 milyon ton art›þla
5,4 milyon tona yükselmiþ, K›r›kkale Rafinerisi yat›r›mlar›n›n
da 2008 y›l›nda devreye al›nmas›yla 10 ppm motorin maksimum
üretim kapasitesi yaklaþ›k 7,0 milyon tona yükselmiþtir.

2008 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER

K›r›kkale Rafinerisi Dizel Kükürt Giderme ve Reformer
Ünitesi Modernizasyonu
Projenin amac›, motorinde istenen kükürt deðerlerinin
saðlanmas› ve rafineri benzin paçal›n›n oktan›n› art›rmakt›r.
Proje, kurþunsuz benzin üretimini art›r›rken, AB 2009 kurþunsuz
benzindeki benzen standartlar›n› saðlayan üniteleri de
içermektedir. Yeni Reformer Ünitesi'nden elde edilen hidrojen,
Dizel Kükürt Giderme Ünitesi'nin ihtiyac›n› karþ›layacakt›r.

Dizel iþleme kapasitesi 4.500 m3/gün olarak belirlenen, lisans
ve mühendislik paketi ABB firmas›ndan temin edilen dizel
kükürt giderme ünitesinin toplam yat›r›m tutar› 372 milyon
dolard›r.

Proje kapsam›ndaki reformer ünitesinin kapasitesi 3.600 m3/gün
olup, 101 RONC oktan kalitesine ulaþacak þekilde yüksek
oktanl› reformate üretilerek rafinerinin kurþunsuz benzin üretimi
art›r›lm›þt›r. CCR ünitesi lisans ve temel mühendislik paketi
AXENS firmas›ndan temin edilmiþ, proje kapsam›nda ayr›ca
20 MW kapasiteli bir adet buhar türbini de tesis edilmiþtir.

Proje anahtar teslimi, götürü bedel esas›yla, 7 Temmuz 2004
tarihinde GS (Kore)/ Tecnicas Reunidas (‹spanya)/GAMA/
ALARKO konsorsiyumuna ihale edilmiþ; inþaat ve montaj iþleri
kademeli olarak 2008 y›l› içinde tamamlanm›þt›r.

‹zmir Rafinerisi Benzin Spesifikasyonlar›n› ‹yileþtirme

Bu projenin amac›, Türkiye’de 2009 y›l› içerisinde yürürlüðe
girecek kurþunsuz benzin üretim yönetmeliði çerçevesinde,
kükürt içeriðinin maksimum 10 ppm olmas› ve aromatik
deðerinin maksimum %35 oran›na indirgenmesidir. Bu
özelliklerde benzin üretiminin gerçekleþtirilebilmesi için, kükürt
içeriði yüksek olan FCC benzininde kükürt giderme tesisinin
kurulmas› ve benzin paçal›nda oxygenate kullan›lmas›
planlanm›þt›r.

Projenin Detay Mühendislik hizmetleri Litwin (Romanya)
firmas›ndan temin edilmiþ, tüm sat›n alma çal›þmalar› Tüpraþ
taraf›ndan yap›lm›þt›r. Proje 2008 Aðustos ay›nda devreye
al›nm›þt›r.

‹zmir Rafinerisi Benzin Aromatik Deðerini ‹yileþtirme

Aromatik spesifikasyonu benzine oxygenate kat›l›m›yla
saðlanabilecektir. Oxygenate olarak da MTBE kullan›m›
planlanmaktad›r. Proje, 30 000 m3 nominal kapasiteli 2 adet
tank, boþaltma, enjeksiyon, transfer ve paçallama sistemlerini
kapsamaktad›r.

Benzin Aromatik Deðerlerini ‹yileþtirme Projesi'nin mühendislik
hizmetlerini yürüten Litwin-Ro firmas›, MTBE/Ethanol tanklar›n›n
inþaat ve montaj iþlerini tamamlam›þt›r. Proje kapsam›ndaki
iskele boþaltma hatt› için iskele tadilatlar› ve 2 adet 30.000
m3 kapasiteli oxygenate tank› tamamlanm›þt›r.

YATIRIMLAR
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DEVAM EDEN PROJELER

‹zmit Rafinerisi Resid Upgrading Ünitesi Tesisi

Son y›llarda fuel oil taleplerinin azalmas› ve beyaz ürünlerle
siyah ürünler aras›ndaki fiyat fark›n›n beyaz ürünler lehine
artmas›yla, Residium Upgrading uygulamalar›, bu potansiyele
sahip rafineriler için kârl›l›klar›n› art›rmak için önemli f›rsat
olmuþtur. Türkiye’nin talep ettiði ürünleri üreteceði bu projeyle
Tüpraþ, rekabet gücünü ve lider konumunu güçlendirmeyi
hedeflemiþtir.

Fuel oil dönüþümü için önerilen Koklaþt›rma (Delayed Coker)
prosesi kapsam›nda Vakum Destilasyon, Koklaþt›rma,
Hydrocracker, Hidrojen (Steam Methane Reformer), Kükürt
Giderme üniteleriyle yard›mc› üniteler kurulacak, ‹zmit
Rafinerisi'nde üretilen yüksek kükürtlü fuel oil’ler daha deðerli
beyaz ürünlere dönüþtürülecektir.

Yat›r›m sonucunda 3,2 milyon ton fuel oil’den yaklaþ›k 1,9 milyon
ton motorin/jet yak›t›, 530 bin ton benzin ve 160 bin ton LPG
olmak üzere toplam 2,6 milyon ton beyaz ürün elde edilirken,
600 bin ton petrol koku üretilecektir. Diðer rafinerilerde þarj
maksimizasyonu saðlayacak alternatif kapasiteler üzerinde de
çal›þmalar deðerlendirilmekte, beyaz ürün üretiminin 3,5 milyon
ton seviyesine kadar ç›kart›lmas› mümkün olabilmektedir.

2008 y›l›nda baþlanan ve beþ y›lda tamamlanmas› planlanan
projenin tamamlanmas›yla siyah ürün miktar› yaklaþ›k %50
oran›nda azalacak, toplam beyaz ürün verimi %83’e
yükselecektir. Üretilecek beyaz ürün miktar› ve ülkemize
yaratacað› katma deðer unsurlar› dikkate al›nd›ð›nda, yeni
bir rafineriye eþdeðer bir yat›r›m›n tamamlanmas›yla ‹zmit
Rafinerisi Nelson Kompleksitesi, 7,8’den, alternatiflerle beraber
14,5 seviyesine yükselmiþ olacakt›r.

Projenin en önemli aþamalar› olan lisans ve mühendislik
çal›þmalar›nda Coker, Vakum, Hydrocracker ve Hydrotreater
ünitelerinin lisans ve ana mühendislik ihaleleri sonuçlanm›þ,
firmalar seçilmiþtir. RUP Projesi'nin ana firmas›n› belirlemek
için “Open Book Reimbursable Converted Lump Sum” baz›nda
ihaleye ç›k›lm›þt›r ve 2009’un ilk yar›s›nda deðerlendirmeler
sonuçland›r›lacakt›r.

Çevresel Etki Deðerlendirme (ÇED) Raporu'nda kullan›lmak
üzere petrokimya sahas›nda toprak ve yeralt› suyu kirliliði
araþt›rmas› tamamlanm›þ, ÇED Raporu için gerekli baþvurular
yap›lm›þt›r. Ayr›ca projenin yurtd›þ› finansman› için gerekli
ünitelerin çevresel ve sosyal etkisinin deðerlendirilmesiyle ilgili
rapor haz›rlanm›þt›r.

Proje sahas›n›n zemin etüdü iþinde saha çal›þmalar›
tamamlanm›þt›r. Sahada eski ünitelerin y›k›m ve söküm iþleri
devam etmektedir.

‹zmit Rafinerisi Benzin ‹yileþtirme Üniteleri ve Oxygenate
Tank› Tesisi

Bu projenin amac›, Türkiye’de 2009 y›l› içerisinde yürürlüðe
girecek kurþunsuz benzin üretim yönetmeliði çerçevesinde,
kükürt içeriðinin maksimum 10 ppm olmas›, aromatik deðerinin
maksimum %35 ve benzen içeriðinin maksimum %1 oran›na
indirgenmesidir. Hedeflenen özelliklerde benzin üretiminin
gerçekleþtirilebilmesi için, kükürt içeriði yüksek olan FCC
benzininde kükürt giderme, benzen içeriði yüksek olan
reformatta benzen giderme tesislerinin kurulmas› ve benzin
paçal›nda oxygenate ilavesi planlanm›þt›r.

Aromatik spesifikasyonu ise benzine oxygenate kat›lmas›yla
saðlanabilecektir. Oxygenate olarak MTBE kullan›m›
planlanmaktad›r. 30.000 m3 nominal kapasiteli 2 adet tank,
boþaltma, enjeksiyon, transfer ve paçallama sistemlerinden
oluþan projenin detay mühendislik ile montaj ve devreye alma
hizmetlerine süpervizörlük temini için “Foster Wheeler-Bimaþ”
firmas›yla 4 Aral›k 2006 tarihinde anlaþma imzalanarak iþ
baþlat›lm›þt›r. Mühendislik çal›þmalar› 2008 y›l› sonunda
tamamlanm›þt›r. ‹nþaat-montaj iþleri için 15 Ekim 2007 tarihinde
GEMONT firmas›yla anlaþma imzalanm›þ olup, saha çal›þmalar›
devam etmektedir.

Proje kapsam›nda yap›lacak 2 adet oxygenate tank› inþaat›
için 10 Temmuz 2007 tarihinde Ordinat firmas›yla sözleþme
imzalanm›þ olup, saha çal›þmalar› devam etmektedir. Proje
kapsam›ndaki tüm kritik ekipmanlar›n ve diðer tüm
materyallerin sipariþleri yap›lm›þ, ünitelerin tamam›n›n Nisan
2009’da devreye al›nmas› planlanm›þt›r.



ÝNSAN KAYNAKLARI POLÝT‹KASI

Ekibimizle Ödülü ve Baþar›y› Paylaþ›yoruz.



Zirveye t›rman›þ›n en güzel yan›, ekip olarak
baþard›ð›n›z› görmek ve bayrað›n›z› en tepeye
dikmektir. Ancak unutmamak gerekir ki, baþar›
bir ekip iþidir. Doðru ekiple gelen baþar›n›n
ödülü paylaþ›lmal›d›r.

Tüpraþ olarak en önemli sermayemiz insan
kaynað›m›zd›r. Hizmet kalitemizi insan
kaynað›m›z belirler. Bu bilinçle, Tüpraþ’ta insan
kaynað›m›za önemli bir yat›r›m yapar, çal›þma
arkadaþlar›m›z›n hayat kalitesini, sosyal
olanaklar›n›, saðl›k hizmetlerini ve kiþisel
eðitimlerini tüm diðer Koç Grubu þirketlerinin
sunduðu olanaklardan da yararlanarak
destekleriz. Mutlu ve baþar›l› ekip üyeleri, en
büyük gururumuzdur.
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Tüpraþ'›n insan kaynaklar›
platformundaki vizyonu,
“doðru iþe doðru insan”,

“performansa ve yetkinliklere
baðl› ücret”, “baþar›ya baðl›

deðerlendirme”, “herkes için
eþit f›rsat” ilkeleri

doðrultusunda insan gücünü
sürekli geliþtirmek ve rekabet

ortam›nda kal›c›
bir üstünlük saðlamakt›r.

Tüpraþ, en büyük yat›r›m›n› insan kaynað›na yapmakta, bu
konuyu þirket hedef ve deðerleri kapsam›nda ele almaktad›r.
Sahip olunan nitelikli insan kaynað› Tüpraþ’›n en önemli
sermayesi olup baþar›lar›n›n oluþmas›ndaki en önemli itici
güçtür . Tüpraþ’da ‹nsan Kaynaklar› süreçleri vizyon ve amaçlar›n
›þ›ð›nda büyük bir titizlikle yönetilir. ‹nsan Kaynaklar›nda hedef
insan kaynað›n› nitelikleri bak›m›ndan sürekli geliþtirerek küresel
rekabette kal›c› üstünlük  haline getirmektir.

Tüpraþ  insan haklar›n›n korunmas› ve yüceltilmesi anlam›nda
temel yönetim anlay›þ›n›, yasal zorunluluklar›nda ötesinde BM
Küresel ‹lkeler Sözleþmesi çerçevesinde oluþturmaktad›r.
Personel temini sürecinde nitelikli iþgücüne öncelik verilmesi
ve personelin çal›þma ortam›nda en etkin ve verimli biçimde
deðerlendirilmesi Tüpraþ'›n insan kaynaklar› politikas›n›n
temelini oluþturmaktad›r.

2008 y›l›nda, ‹nsan Kaynaklar› Politikas› çerçevesinde, genç ve
yönetici profiline uygun nitelikte 372 personel Tüpraþ’a
kat›lm›þt›r. 2008 sonu itibariyle 214’ü Genel Müdürlük, 1572’si
‹zmit, 1.262’si ‹zmir, 880’i K›r›kkale, 442’si Batman Rafinerisi
olmak üzere toplam 4.370 personel çal›þmaktad›r.

Rafinaj sektöründe nitelikli ve deneyimli iþgücü çok önemlidir.
Sahip olunan insan kaynað›n›n yenilenmesi ve geliþtirilmesi
hedefi doðrultusunda  iþ bar›þ›nda, çal›þan motivasyonunda
hiçbir olumsuzluk yaþanmadan 1270 nitelikli genç personelin
Tüpraþ ailesine kat›l›m› saðlanarak iþgücünde 1/3 oran›nda
yenilenme gerçekleþtirilmiþtir.

Tüpraþ'›n ‹nsan Kaynaklar› platformundaki vizyonu, “Doðru ‹þe
Doðru ‹nsan”, “Performansa ve Yetkinliklere Baðl› Ücret”,
“Baþar›ya Baðl› Deðerlendirme”, “Herkes ‹çin Eþit F›rsat” ilkeleri
doðrultusunda insan gücünü sürekli geliþtirmek ve rekabet
ortam›nda kal›c› bir üstünlük saðlamakt›r.

‹NSAN KAYNAKLARI POL‹T‹KASI

‹nsan Kaynaklar› Politikas›

Genel Müdürlük

%5
‹zmit Rafinerisi

%36

Tüpraþ Çal›þan Dað›l›m›

Batman Rafinerisi

%10

K›r›kkale Rafinerisi

%20
‹zmir Rafinerisi

%29
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Beyaz Yaka ve Mavi Yaka Çal›þanlar›n
Ald›ð› Adam Saat Eðitim

Çal›þan          Toplam     Kiþi Baþ› Ortalama
                              Say›s›     Eðitim Saati             Eðitim Saati

Beyaz Yaka 799 77.091 96,5

Mavi Yaka 3.571 174.029 48,7

Toplam            4.370 251.120 57,5

Beyaz Yaka ve Mavi Yaka Çal›þanlar›n Ald›ð› Adam
Saat Eðitim

Tüpraþ en büyük yat›r›m›n› insan faktörüne yapmaktad›r. Þirket,
eðitimin, verimli bir geliþim için vazgeçilmez unsur olduðuna
inanmaktad›r. Bu anlay›þ doðrultusunda kariyer planlar›
organizasyon þemas›n›n hangi basamað›nda olursa olsun ayr›m
gözetmeksizin tüm çal›þanlar›n kiþisel ve mesleki yetkinliklerini
art›rma hedefi doðrultusunda hiçbir fedakârl›ktan kaç›n›lmadan
yap›lmaktad›r. Bu hedefin gerçekleþtirilmesi için þirket içi eðitim
programlar›n›n yan›s›ra yurtiçinde ve yurtd›þ›nda çeþitli eðitim
kurumlar›n›n sunduðu hizmetlerden de yararlan›lmaktad›r. 2008
y›l›nda toplam 19.988 adam 251.120 adam saat eðitim alm›þt›r.



‹NSAN, TOPLUM VE ÇEVRE SAÐLIÐI ÇALIÞMALARI

Çevremize Zarar Vermeden Yol Al›yoruz.



Tüm yolculuklar gibi zirve t›rman›þlar› da,
ayn› yoldan gitseniz de her seferinde insan›
farkl› bir yere taþ›r. Zirveye giderken geçtiðimiz
yollarda karþ›m›za ç›kan 2 temel seçenek bizi,
çevremizi, diðer insanlar›, hayat› ve doðay›
koruma ya da ona zarar verme konusunda
seçim yapmaya zorlar.

Sadece zirveye ve baþar›ya odakl›, çevresine,
doðaya ve diðer insanlara duyars›z, h›rsla
örülmüþ bir zirve yolculuðu, süreklilik içermeyen
yayvan bir baþar›y› beraberinde getirecektir.
As›l baþar›, yolda ilerlerken, hayat›n deðerini
görmek ve ona zarar vermekten kaç›nmakt›r.

Tüpraþ olarak bizler, kurumsal hedeflerimizi,
kurumsal deðerlerimizle desteklerken bir
yandan içinden ç›kt›ð›m›z topluma ve dünyaya
yararl› bir þirket olmay› amaçl›yoruz.
Faaliyetlerimiz nedeniyle zarar görebilecek her
kesimin maruz kalabileceði olumsuz etkileri en
aza indirmeye çal›þ›yor, SEÇ (Saðl›k, Emniyet,
Çevre) kriterlerimizi sürekli geliþtirmeyi
hedefliyoruz. Tüpraþ’›n en önemli emniyet
performans göstergelerinden biri olan Kaza
S›kl›k Oran›m›z›* 2008 için 5,5 olarak
hedeflenmiþken, elde ettiðimiz 3,6 oran› bizi
sevindiriyor.

* Kaza S›kl›k Oran›;1.000.000 çal›•ma saatindeki kay›p günlü kaza say›s›d›r.
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‹NSAN, TOPLUM VE ÇEVRE SAÐLIÐI ÇALIÞMALARI

‹nsan, Toplum ve Çevre
Saðl›ð› Çal›þmalar›

Tüpraþ’ta sürdürülebilirliðin temel taþlar›ndan olan insan saðl›ð›,
teknik emniyet ve çevre her zaman ön planda tutulmakta, çal›þmalar
bu prensip doðrultusunda sürdürülmektedir.

Bu konuda sorumluluk, en üst kademeden en alt kademeye kadar
tüm çal›þanlar taraf›ndan paylaþ›lmaktad›r. Emniyet kurallar›,
ulusal, uluslararas› mevzuat ve Tüpraþ standartlar› doðrultusunda
haz›rlanm›þ olup, eksiksiz bir biçimde uygulanmaktad›r.

Saðl›k, Emniyet ve Çevre (SEÇ) politikas›n›n uygulanmas› baþta
Genel Müdür olmak üzere Yönetim Kurulu’nun doðrudan
sorumluluðundad›r. SEÇ Politikas›n›n amac›, rafinaj faaliyetleri
sonucu çevreye, çal›þanlara, müteahhit çal›þanlar›na, müþterilere
ve topluma gelebilecek her türlü zarar› en aza indirmektir. Bu
kapsamda 2007 y›l›nda yay›mlanan politikada hedeflere ulaþmak
için SEÇ performans›n› ve çal›þma þartlar›n›n sürekli iyileþtirileceði
ve ürünlerin çevre ile uyumlu bir þekilde geliþtirileceði taahhüt
edilmiþtir.

2009 – 2013 y›llar›n› kapsayan 5 y›ll›k plan kapsam›nda 2008 y›l›ndan
itibaren tehlikeli at›k ve döküntü say›s› göstergeleri izlenmektedir.
Ayr›ca Koç Topluluðu’nun Küresel ‹lkeler Sözleþmesi kapsam›nda
yay›mlayacað› rapor doðrultusunda toplam 12 çevre göstergesi
izlenmektedir. Koç Topluluðu bünyesinde oluþturulan Çevre
Kurulu’nda raporlama yöntemleri ve sonuçlar tart›þ›larak en iyi
uygulamalar tespit edilmektedir.

Tüpraþ, Haziran 2005'ten beri düzenli olarak her y›l bað›ms›z bir
kuruluþa Türkiye ve AB çevre mevzuat›na uyum çerçevesinde
çevresel yükümlülüklerinin deðerlendirmesini yapt›rmaktad›r. 31
Aral›k 2008 tarihi itibar›yla bu kuruluþ taraf›ndan öngörülen projeler
hedeflenenin üzerinde tamamlanm›þ olup, Tüpraþ çevre yönünden
düþük riskte deðerlendirilmiþtir.

Saðl›k ve Emniyet Uygulamalar›

2008 baþ›ndan itibaren müteahhit kazalar› da iþ kaza istatistiklerine
dahil edilmiþtir. En önemli SEÇ performans göstergelerinden biri
olan kaza s›kl›k oran›, 2008 y›l›nda müteahhit dahil 5,5 olarak
hedeflenmiþ, 3,6 olarak gerçekleþmiþtir. Bu kapsamda Tüpraþ,
birlikte çal›þacað› müteahhitleri SEÇ aç›s›ndan deðerlendirmek
üzere Müteahhit SEÇ Yönetim Sistemi Standard›n› 2008 y›l›nda

Tüpraþ’ta, insan saðl›ð›,
teknik emniyet ve çevre

her zaman ön planda
tutulmakta ve çal›þmalar

bu prensip doðrultusunda
sürdürülmektedir.
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yay›mlam›þt›r, Bu standart gereði Tüpraþ portföyünde olan
müteahhitler, 3. parti bað›ms›z kuruluþ taraf›ndan hem
müteahhitlerin kendi beyanlar› doðrultusunda  hem de iþ yapt›klar›
Tüpraþ Rafinerileri veya d›þ sahalarda deðerlendirilmiþ ve
grupland›r›lm›þt›r. Tüpraþ ihalelerine çað›racað› müteahhitlerde
2009 y›l›ndan itibaren bu grupland›rmay› esas alacakt›r.

Tüpraþ olarak SEÇ’i iyileþtirmek ve geliþtirmek için 2009 – 2013
y›llar›n› içeren 5 y›ll›k plan doðrultusunda, izlenen kaza s›kl›k
oran› 2,5 olarak hedeflenmiþ ve diðer parametrelerin yan›s›ra
kaza þiddet oran›n› da hedef deðerlendirmelerine dahil edilmiþtir.
Ayn› zamanda Koç Topluluðu’nun Küresel ‹lkeler Sözleþmesi
kapsam›nda yay›mlayacað› rapor doðrultusunda da göstergeler
izlenmektedir. Rafinerilerde SEÇ performans›n›n sürekli
iyileþtirilmesini saðlamak için Olay S›n›fland›rma, Araþt›rma ve
Raporlama (OSAR) Rehberi haz›rlanm›þt›r. Bu kapsamda tüm
olaylar raporlanarak elektronik ortamda veritaban›na
kaydedilmektedir.

SEÇ Kültürü, Risk Deðerlendirme, Görünür Liderlik, Olay
‹nceleme Prosedürleri konular›nda tüm rafinerilerde çal›þmalar
devam etmektedir. Rafinerilerde “Görünür Liderlik” uygulamas›

kapsam›nda tüm yöneticiler rafineri emniyet turlar›na kat›lmakta,
aksiyon planlar› haz›rlanmakta ve gerekli önlemler al›nmaktad›r.

Her rafineri y›lda bir kez SEÇ konular›nda denetlenmekte ve bu
kapsamda Felaket Plan› ve ISPS KOD (denize k›y›s› olan
rafinerilerde) tatbikatlar› yap›lmaktad›r. 01/01/2009 tarihinden
itibaren uygulamaya konacak olan Bað›ms›z SEÇ Denetim
Standard› ve rafinerilerde verilen denetçi eðitimleri ile yap›lacak
denetlemeler daha etkin, verimli ve sonuç al›nabilir duruma
getirilecektir. Ayr›ca her ay rafineriler aras› koordinasyon
toplant›lar› düzenlenmekte, iþ saðl›ð› ve güvenliði, iþ kazalar›
konular›nda bilgi al›þveriþi yap›lmaktad›r. Koç Topluluðu
bünyesinde oluþturulan ‹þ Saðl›ð› ve Güvenliði Kurulu’nda yeni
mevzuat ve yap›lmas› gerekenler görüþülerek en iyi uygulamalar
tespit edilmektedir.

Tüm çal›þanlar›n y›ll›k periyodik saðl›k kontrolleri ve çal›þma
þartlar› nedeniyle özel muayene ve tetkik gerektiren birimlerde
çal›þanlar›n kontrolleri ile portör muayeneleri yap›lmaktad›r.

Risk Yönetimi

Tüpraþ, faaliyetlerinin tüm risk düzeylerini göz önünde tutarak,
riskleri ortadan kald›rma veya kabul edilebilir ve uygulanabilir
seviyeye düþürmeyi hedeflemektedir. Riskleri belirlemek amac›yla
Risk Deðerlendirme Tablosu (RDT) kullan›lmaktad›r. RDT, risklerin
fark›nda olunmas›na, derecelendirilmesine, yönetilmesine, kritik
iþlere kaynak aktar›lmas›na öncelik verilmesinde kullan›lmaktad›r.

Tehlike ve Etkilerinin Yönetim Sürecinde (TEYS), risklerin
belirlenmesi, yönetilmesi, kritik iþlere kaynak (iþ gücü, para vb.)
aktar›lmas›na öncelik verilmesi saðlanmaktad›r. Bu amaçla SEÇ
ile ilgili tehlikelerin kay›tlar›  tutulmakta ve risk deðerlendirmeleri
yap›lmaktad›r.

Tüpraþ, k›y› tesislerinin risklerini tekrar deðerlendirerek acil
müdahale planlar›n› yenilemek amac›yla yetkin bir firmayla 17
Eylül 2007 tarihinde sözleþme yapm›þt›r. Firma gerekli çal›þmalar›
tamamlayarak dosyalar› May›s 2008’de T.C. Çevre ve Orman
Bakanl›ð›’na teslim etmiþtir.

Sera Gaz› ve Hava Emisyonlar›n›n ‹zlenmesi

Tüpraþ’›n faaliyetlerinden kaynaklanan çevresel etkileri
standartlarda belirlenen deðerlerin alt›na indirmek, iþ yap›þ
þeklinin ayr›lmaz bir parças›d›r. Küresel ›s›nmaya neden olan en
önemli gazlar›n baþ›nda gelen karbondioksit (CO2) emisyonunu
azaltmak amac›yla enerji verimliliði ve tasarruf projeleri
baþlat›lm›þt›r.

Ayr›ca rafinerilerimizde A Grubu Emisyon izin belgeleri al›nm›þt›r.
‹zmit ve Batman Rafinerilerinde, bacalara tak›lan sürekli emisyon
izleme analizörlerinin ölçüm sonuçlar› ilgili ‹l Çevre ve Orman
Müdürlüklerince on-line olarak izlenmektedir. ‹zmir ve K›r›kkale
rafinerilerinde de bacalarda sürekli emisyon izleme analizörleri
mevcuttur. Bu rafinerilerin sonuç raporlar› periyodik olarak ‹l
Çevre ve Orman Müdürlüklerine gönderilmektedir.



Rafinerilerde Uçucu Organik Bileþik (UOB) emisyonlar›n›n
azalt›lmas› amac›yla ürün tanklar›na çift s›zd›rmazl›k sistemleri
yap›lm›þt›r. API separatörlerinin üstten kapat›lmas› iki rafineride
sonuçland›r›lm›þ ve ayr›ca kara tanker dolum tesislerinde tüm
ürünlerde alttan dolum sistemine geçiþ için çal›þmalar devam
etmektedir.

Halon içeren yang›n söndürme sistemleri ozon tabakas›n› zarar
vermeyen FM-200 bulunan yang›n tüpleri ile Kloroflorokarbon
(CFC) içeren laboratuvar kimyasallar› da alternatif kimyasallarla
deðiþtirilmiþtir. Poliklorlu bifeniller (PCB) içeren trafo yaðlar›n›n
deðiþimi yap›lm›þt›r.

Su Kalitesinin ‹zlenmesi ve At›k Yönetimi

Tüm rafineriler Su Kirliliði Kontrolü Yönetmeliði kapsam›nda
gerekli görülen deþarj izinlerine sahiptir. At›k sular fiziksel,
kimyasal ve biyolojik ar›tmalardan geçirilerek yönetmeliklerde
belirtilen limitlerin alt›nda deþarj edilmektedir.

ISO 14001 kapsam›nda yap›lan Kat› ve Tehlikeli At›k Yönetimi
Standard›’na göre rafinerilerde çal›þmalar yürütülmektedir.
Rafinerilerde kat›, tehlikeli ve t›bbi at›klar›n kaynað›nda ayr›larak,
etkin bir þekilde kontrolü ve lisansl› firmalar taraf›ndan bertaraf›
saðlanmaktad›r.

Çevresel Risklerin Kontrolü

Tüm saðl›k ve emniyet konular›nda olduðu gibi çevre
uygulamalar›nda da amaç, riskleri önceden belirlemek ve kontrol
alt›na alarak en aza indirmektir. Bu amaçla rafinerilerde riskler
tespit edilerek sonuç odakl› ve sürekliliði olan koruyucu önlemler
uygulamaya konmaktad›r.

Meydana gelen çevre olaylar› dahil tüm olaylar Olay S›n›fland›rma,
Araþt›rma ve Raporlama (OSAR) Standard›na göre raporlanmakta
ve ortak veritaban›na yüklenmektedir. Risk Deðerlendirme
Tablosu kullan›larak belirlenen Risk Derecesine göre yap›lan
kök neden analizi sonucunda gereken önlemler al›nmaktad›r.
2008 y›l› içerisinde OSAR Standard› kapsam›nda Çevre Kaza
Olay Raporlama Sistemi de revize edilmiþtir.

‹skele ve gemilerde meydana gelebilecek yang›n ve mahsul
kaçaklar›na müdahale edebilecek su ve köpük püskürtme
sistemleri ile donan›ml› römorkörler mevcuttur. Daha donan›ml›
römorkörler yapt›r›larak 2 adet ‹zmit ve 2 adet ‹zmir Rafinerisi’nde
kullan›lmaya baþlanm›þt›r. Akaryak›t dökülmelerini kontrol alt›na
almak ve toplamak için þiþme bariyer, yað s›y›r›c›s› ve buna baðl›
ekipmanlar, yað çözücüler her an kullan›ma haz›rd›r. Ayr›ca tüm
deniz araçlar›nda yang›nla mücadelede kullan›lan hortum, nozul,
yang›n söndürme tüpleri gibi ekipmanlar bulunmaktad›r.

Tüpraþ’›n denizde meydana gelebilecek büyük mahsul
kaçaklar›na etkin bir þekilde müdahale edebilmesi için uluslararas›
yetkin bir firma olan Oil Spill Response Ltd. (OSRL) ile anlaþmas›
devam etmektedir.

Rafineriler bulunduklar› bölgelerdeki kamu ve özel kuruluþlarla
birlikte ortak tatbikatlar yapmaktad›r. Ayr›ca her y›l rafinerilerde
çevre olaylar›n› da kapsayan Felaket Plan› Tatbikatlar›
yap›lmaktad›r.

Proseslerde kullan›lan kimyasallar›n seçiminde malzeme güvenlik
bilgi formlar› incelenerek insan saðl›ð›na ve çevreye zararl›
olmayanlar tercih edilmektedir.

Rafinerilerin bulunduðu yerlerdeki, toprak ve yer alt› sular›n›n
kalitesinin izlenmesi için gözlem kuyular› açt›r›larak periyodik
olarak ölçümler yapt›r›lmaktad›r.

Çal›þanlar ve yöre halk›n› rafinaj faaliyetlerinden kaynaklanan
akustik etkilerden korumak amac›yla rafinerilerde çevresel
gürültü ölçümleri yapt›r›lmaktad›r.

‹NSAN, TOPLUM VE ÇEVRE SAÐLIÐI ÇALIÞMALARI

2008

2007

2006

2005

2004

3,6

3,4

5,0

4,8

5,0

Kaza S›kl›k Oran›
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Kalite

Mükemmellikte Yetkinlik
Belgesi'ne sahip olan

Tüpraþ, 2008 y›l›nda ikinci
kez Kalder taraf›ndan

EFQM Mükemmellik
Modeli kapsam›nda
deðerlendirilmiþtir.

Tüpraþ tüm faaliyetlerinde kalite, çevre, toplum ve çal›þan
saðl›ð›na olan duyarl›l›ð› ön planda tutmaktad›r.

2008 y›l›nda, rafinerilerin ayr› ayr› sahip olduðu ISO 9001
Kalite, ISO 14001 Çevre, OHSAS 18001 ‹þ Saðl›ð› ve Güvenliði
Yönetim Sistemleri belgeleri tek bir belgede toplanarak,
kalite standartlar›n› saðlama yeteneði geliþtirilmiþ ve
rafineriler aras›nda kalite dengesi saðlanm›þt›r.

Tüpraþ, Yönetim Sistemleri belgelerine sahip olmay›, toplam
kalitede var›lacak son nokta olarak deðil, yaln›zca bir aþama
olarak deðerlendirmekte ve tüm çal›þmalar›n› bu görüþ
doðrultusunda sürdürmektedir.

Ulusal Kalite Hareketi ve Mükemmelliðe Yolculuk
Program›'na kat›l›m›n ilk ad›m› olan ‹yi Niyet Bildirgesi,
Türkiye Kalite Derneði ile 4 Nisan 2006 tarihinde imzalanm›þ
olup, Toplam Kalite Yönetimi’nde sürekli bir geliþim arac›
olan EFQM Mükemmellik Modeli uygulamaya al›nm›þt›r.

EFQM Mükemmelik Modeli, Toplam Kalite Yönetimi ve
Problem Çözme Teknikleri eðitimleri ile yönetici ve
çal›þanlar›n eðitimine baþlanm›þt›r. Kat›l›mc›lar, eðitimlerden
kazan›mlar›n› ve problem çözümünde ulaþt›klar› sonuçlar›
üst yönetimle paylaþmak için “Kalite Yolcular›” ad›nda
gönüllü bir çal›þma grubu kurmuþtur. Benzer çal›þmalar
ve sunumlar›n, sürekli iyileþmeye katk›da bulunacað›na
inan›lmaktad›r.

Çal›þanlar, verimlilik art›r›lmas›, kalitenin iyileþtirilmesi, iþ
saðl›ð› ve güvenliðinin art›r›lmas› gibi konularda yarat›c› ve
yenilikçi düþüncelerini Rafine Öneriler Sistemi ile yönetime
iletmeye devam etmiþlerdir.

Mükemmellikte Yetkinlik Belgesi'ne sahip olan þirket, 2008
y›l›nda ikinci kez Kalder taraf›ndan EFQM Mükemmellik
Modeli kapsam›nda deðerlendirilmiþtir.



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Hayat› Koruma Güdüsünü Taþ›yoruz.



Zirveye t›rman›þç›lar›, yol boyunca, bir yandan
kendi baþar›lar›n› garantileyecek yol stratejilerini
izlerken, bir yandan da k›y›s›ndan geçtikleri
doðal alanlar›n, toprað›n, suyun, birlikte t›rman›þ
yapt›klar› ekibin deðerini anlarlar. Baþar›n›n
birliktelik, paylaþ›m, karþ›l›kl› sorumlulukla
geldiðini her seferinde yeniden deneyimlerler.

Bu yüzden, kendi baþar› yürüyüþümüzde biz
de, þirket politikam›z› küresel kurumsal sosyal
sorumluluk anlay›þ›na paralel olarak konum-
land›r›yoruz. Ülkemizde GRI (Global Reporting
Initative) ilkelerine uygun AA 1000 AS standar-
d›nda KSS raporlamas› yapan ilk Türk þirketi
olman›n gururunu yaþ›yoruz. Sosyal Sorumluluk
anlay›þ›m›z çerçevesinde tamamen gönüllü
esaslara göre çevre, toplum, insan ve saðl›k
yat›r›mlar› yap›yoruz. Yaþad›ð›m›z toplumdan
ald›ð›m›z gücü ve baþar›y›, toplumumuzla pay-
laþma prensibiyle çal›þ›yoruz.
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Tüpraþ, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk alan›ndaki

çal›þmalar›n› iþ hedefleri,
yönetim stratejisi ve çal›þma

kültürüne yerleþtirmeyi,
geliþtirmeyi ve bu alanlardaki

performans›n› uluslararas›
ölçütlere göre raporlamay›

hedeflemektedir.

Tüpraþ yönetiminin ve çal›þanlar›n›n amac›, ülkenin petrol ürünleri
ihtiyac›n› karþ›larken, sektörel geliþimde öncü ve etkin rol oynayarak,
hissedarlar, iþ ortaklar› ve toplum için deðer yaratmakt›r. Tüpraþ,
amaçlan›lan hedeflere ulaþmak için yeni uygulamalar› önceliklerine
göre hayata geçirirken, güvenilir emin ad›mlarla yolunda ilerlemektedir.
Tüpraþ’›n yönetim anlay›þ›nda önem verdiði konular›n baþ›nda, etki
alan› içinde bulunan paydaþlar›yla iliþkilerini geliþtirmek yer almaktad›r.
Tüpraþ, Kurumsal Sosyal Sorumluluk alan›ndaki çal›þmalar›n› iþ
hedefleri, yönetim stratejisi ve çal›þma kültürüne yerleþtirmeyi,
geliþtirmeyi ve bu alanlardaki performans›n› uluslararas› ölçütlere
göre raporlamay› hedeflemektedir. Dolay›s›yla faaliyetlerinden
etkilenecek ve faaliyetlerini etkileyecek tüm taraflarla etkili, þeffaf ve
etik bir iletiþim stratejisi oluþturmay›, Sosyal, Ekonomik ve Çevresel
(SEÇ) sorumluluklar›n› þirket stratejisine yerleþtirmeyi ve sonuçlar›n
sürdürülebilirliðini saðlamay› amaçlamaktad›r.

EÐ‹T‹ME DESTEK

Þemsiye Hareketi, Batman’da 100 Güleryüz Projesi

Projenin hedef kitlesi, yoðun göç alan Batman’da:

-  Ekonomik sorunlar, eðitimsizlik ve yetersiz düzeyde aile ilgisi
nedeniyle topluma uyum sorunlar› yaþayan, sosyal becerileri
düþük öðrenciler,

-  Yetersiz bilinç düzeyi, aile içi zay›f iletiþim ve artan toplumsal
þiddet eðilimi sonucu çocuklar›na yeterli psikolojik, duygusal
destek saðlayamayan aileler,

-  Kiþisel ve mesleki geliþim, ergen psikolojisi konular›nda
fark›ndal›k yaratacak kaynaklara eriþim olanaklar› k›s›tl› olan
öðretmenlerdir.

Projenin amac›, bu hedef kitlenin kentsel yaþama uyum geliþtirmesine
katk›da bulunmakt›r. Proje, Batman Valiliði, ‹l Milli Eðitim Müdürlüðü,
‹l Saðl›k Müdürlüðü, okul müdürleri, öðretmenler ve köy muhtarlar›yla

iþbirliði yap›larak hayata geçirilmiþtir.

MLMM’de Koç Vakf›’ndan burs alan 20 öðrencinin de aralar›nda
olduðu 100 öðrenci, aileleri, proje kapsam›ndaki 6 okuldan 65
öðretmen, 2 köy, 3 merkez mahalle muhtar› ve Tüpraþ gönüllülerinin

kat›l›m›yla “eðitim programlar›”, “söyleþi günleri”, “sinema ve tiyatro

gösterimi”, “müzik dinletisi”, “spor karþ›laþmalar›”, “23 Nisan Çocuk

Bayram› etkinlikleri” ile “piknik organizasyonlar›” düzenlenmiþtir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Þemsiye Hareketi, Batman’da 100 Güleryüz Projesi
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Ateþ Böceði ‹þletme Sponsorluðu

Türk Eðitim Gönüllüleri Vakf›'n›n 6 adet Ateþböcekleri Gezici

Öðrenim Birimi’nin 2 y›ll›k iþletme sponsorluðu Tüpraþ taraf›ndan

üstlenilmiþtir. Üstlenilen sponsorlukla, vakf›n süregelen ve yararl›

olduðu düþünülen eðitim projesinin devam› amaçlanmaktad›r.

Vakf›n gezici öðretim birimleriyle Türkiye’nin dört bir yan›n› dolaþarak

çeþitli dallarda verdiði eðitimlerin, ülke için önemli bir hizmet olduðu

düþünülmektedir. Tüpraþ’›n sosyal sorumluluk yükümlülükleri

çerçevesinde öncelik verdiði alanlar›n baþ›nda gelen eðitime, yetkin

uzmanlar taraf›ndan sunulan katk›lar›n sürmesi, projenin saðlad›ð›

temel faydad›r.

23 Nisan þenlikleri

Projenin amac›, Yüce Önder Mustafa Kemal Atatürk’ün dünya

çocuklar›na armaðan ettiði 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk

Bayram›’n› al›þ›lm›þ kal›plar›n›n d›þ›nda kutlayarak, Tüpraþ tesislerinin

bulunduðu bölgelerde yaþayan çocuklara gerçek bayram sevinci

yaþatmak, bu sevince ortak olmak, büyüdüklerinde 23 Nisan’lar›

sevinç ve coþku dolu günler olarak hat›rlamalar›n› saðlamakt›r.

KÜLTÜR SANAT

KSO Oda Orkestras› “Üretimin Ritmi Konserleri”

Kocaeli Sanayi Odas›, klasik müziðin tan›t›lmas› ve kültürünün

geliþmesi için Kocaeli Üniversitesi Konservatuar› mezunu 18 genç

müzisyenden oluþan bir oda orkestras› kurmuþtur. 2007 y›l›nda

kurulan KSO Oda Orkestras›, 2008 y›l›nda Tüpraþ Sponsorluðu’nda

8 ili kapsayan Anadolu Turnesi’ne ç›km›þt›r.

Projenin amac›, evrensel ve estetik deðerlerle ayd›nlanma yolunda

kaliteli müziðin halk›n beðenisine sunulmas›, hepimizin ruhunu

besleyen müzikle yaþam kalitesinin art›r›lmas›na katk›da

bulunmakt›r.

KSO Oda Orkestras›’n›n “Üretimin Ritmi” konseptiyle planlad›ð›

turneye sponsor olunarak, turnede yer alacak 8 il içerisinde Tüpraþ

tesislerinin bulunduðu Aliaða/‹zmir, K›r›kkale ve Batman illerinin

de yer almas› saðlanm›þt›r.

“Ben ‹zmit, ‹þte Suretim” kitab›

‹zmitli Fotoðraf sanatç›s› Cemal Turgay’›n y›llar boyunca kente
iliþkin çekip arþivlediði çal›þmalar›ndan derlenen ‹zmit’in deðiþimi
ve geliþimini anlatan “Ben ‹zmit, ‹þte Suretim” adl› kitap, Tüpraþ
taraf›ndan yay›mlanm›þt›r. Bu çal›þmayla, Tüpraþ’›n en büyük
rafinerisinin bulunduðu ‹zmit kentinin yaklaþ›k 100 y›ll›k dönemde
geçirdiði deðiþimi görsel ve estetik olarak anlatabilecek kal›c› bir
eser oluþturulmak istenmiþtir.

Kartaltepe Mehmetçik An›t›

23 Aðustos - 13 Eylül 1921 tarihleri aras›nda cereyan eden Sakarya
Meydan Muharebesi’nde þehit olan Mehmetçiklerin an›s›na, 32
metre yüksekliðinde, Türkiye'nin en büyük an›t› inþa edilmiþtir.

Proje ile Gazi Mustafa Kemal Atatürk ve silah arkadaþlar›n›n vatan
sevgisiyle oluþturulmuþ, birlik ruhuyla uygulanm›þ savunma
stratejisinin eþsiz zaferi olan Sakarya Meydan Muharebesi'nin
ruhunu canl› tutmak amaçlanm›þt›r. Ayr›ca Polatl›'ya gelen
ziyaretçileri bað›ms›zl›k mücadelesinin sembolü dev bir an›tla
karþ›layarak, onlar›n bu zaferin büyüklüðünü hissedebilmelerini
saðlamak hedeflenmiþtir.

Uluslararas› 1. Nuri ‹yicil Keman Yar›þmas›

2005 y›l›nda yaþam›n› yitiren Mimar Sinan Güzel Sanatlar
Üniversitesi Devlet Konservatuar› Öðretim Üyesi ünlü keman
sanatç›m›z Nuri ‹yicil an›s›na, TEV ve Mimar Sinan Üniversitesi
iþbirliðiyle 1. Uluslararas› Nuri ‹yicil Keman Yar›þmas›
düzenlenmiþtir.

Proje ile ülkemizi uluslararas› platformlarda temsil eden ünlü
keman sanatç›m›z Nuri ‹yicil’in hat›ras›n›n yaþat›lmas›, 2010 Avrupa
Kültür Baþkenti ‹stanbul projesine altyap› oluþturulmas›, ulusal
ve uluslararas› çapta yeni keman virtüözlerinin keþfedilmesi
amaçlanmaktad›r.

Uluslararas› 2. Hasandede Taþ Heykel Sempozyumu

K›r›kkale Rafineri Tesisleri yan›ndaki Hasandede Beldesi’nde
düzenlenen Kültür Festivali kapsam›nda 2008 y›l›nda ikincisi

gerçekleþtirilen “Uluslararas› Taþ Heykel Sempozyumu” etkinliðine

sponsor olunmuþtur.

23 Nisan Þenlikleri Kartaltepe Mehmetçik An›t›



Hasandede Belediyesi’nin Kültür Festivali etkinlikleri kapsam›ndaki
sempozyuma yurtd›þ›ndan heykeltraþlar›n da kat›l›mlar› saðlanarak,
heykel sanatç›lar›n›n farkl› kültürlerden sanatç›larla etkileþim
içerisinde, yarat›c›l›klar›n› evrensel boyuta taþ›malar› amaçlanm›þt›r.

Kupjack Minyatür Odalar Sergisi Sponsorluk Bedeli

Pek çok “Minyatür Oda” çal›þmas› Winterthur Müzesi, Chicago
Sanat Enstitüsü, Boston Kütüphanesi Illionis Devlet Müzesi ve
Forbes Galerisi gibi uluslararas› mekânlarda sergilenen, dünyan›n
yetiþtirdiði ender sanatç›lardan biri olan Henry Kupjack’›n “Minyatür
Odalar” çal›þmas› Rahmi M. Koç Müzesi’nde sergilenmiþ,
faaliyetlerini küresel bir oyuncu olma hedefiyle sürdüren Tüpraþ,
sergiye sponsor olmuþtur. Bu sponsorlukla, böylesine özel ve
estetik bir çal›þmay› sanatseverlerin beðenisine sunmak
amaçlanm›þt›r.

SAÐLIKLI B‹R TOPLUM ‹Ç‹N

Kocaeli Üniversitesi ‹DEAL Laboratuvarlar›n›n
Modernizasyonu

Kocaeli Üniversitesi Teknopark›'nda kurulmakta olan “‹leri
Disiplinler Aras› Endüstriyel Araþt›rma Laboratuvarlar›” projesi
kapsam›nda tahsis edilen binan›n modernizasyon tadilat›n›n
yap›lmas› amaçlanmaktad›r.

Kocaeli Derince Devlet Hastanesi'ne T›bbi Cihaz Al›m›

Tüpraþ’›n en önemli rafinerilerinden biri bulunan Kocaeli’de,
Derince Devlet Hastanesi’nin ihtiyaç duyduðu 55.000 TL’lik
ortopedik saðl›k malzemesi temin edilmiþtir.

KOÇ’TA ‹NSAN HAKLARINA SAYGI

Bahar þenlikleri

Bahar aylar›nda, 4 rafinerinin bulunduðu ‹zmit, ‹zmir, K›r›kkale ve
Batman’da, mavi yakal› personel ve ailelerinin yöneticilerle bir
araya geldiði bahar þenliklerinde bir önceki y›l›n sonuçlar›
çal›þanlarla paylaþ›lmakta, gelecek y›l›n hedeflerine iliþkin mesajlar

verilerek hep birlikte eðlenilmektedir.

Deðiþen Mekânlar

“Petrol sektöründe performans› ve insan kaynað›na özenilen,

güvenilir ve etkin bir küresel oyuncu olma” vizyonu doðrultusunda

çal›þma hayat›n› iyileþtirmek için, 24 saat devam eden rafinericilik

performans›n›n ve yaþam konforunun geliþtirilmesine yönelik

olarak, ofislerde ve yaþam alanlar›nda yeni kurum kimliðine uygun

konsept geliþtirilmiþtir. Çal›þanlar›n çal›þma ortamlar›nda yap›lan

iyileþtirmelerle, moral deðerleri ve motivasyonlar›nda art›þ

amaçlanm›þt›r.

SPOR

Dünya Offshore 225 þampiyonas› Kocaeli Seka Park

Kocaeli Büyükþehir Belediyesiyle iþbirliði yap›larak, “World Offshore

225 Championship Grand Prix” yar›þlar›n›n bir ayað›, ‹zmit

Körfezi’ndeki Seka Park sahilinde “Tüpraþ Grand Prix” ad›yla

düzenlenmiþtir.

‹lk kez 2003 y›l›nda organize edilmeye baþlanan ve 2006 y›l›nda

U.I.M Dünya Motonautique Federasyonu taraf›ndan uluslararas›

þampiyona kapsam›na al›nan Offshore yar›þlar›, önceki y›l Türkiye

Offshore þampiyonas›’n›n haz›rl›k aþamas› ve organizasyon

süreçlerindeki mükemmellik sonucu elde edilen baþar›lar›n

ard›ndan, Federasyon taraf›ndan Dünya þampiyonas› olarak ilan

edilmiþtir. Türkiye’de koþulan 7 ayaktan oluþan “World Offshore

225 Championship Grand Prix” yar›þlar›n›n bir ayað›n› Tüpraþ’›n

en büyük üretim tesislerinin de bulunduðu ‹zmit Körfezi’nde

“Tüpraþ Grand Prix” ad›yla gerçekleþtirerek, yeni ve popüler bir

spor etkinliðini içinde çevrenin beðenisine sunmak amaçlanm›þt›r.

K›r›kkale Off-Road Yar›þlar›

Motor sporlar›n›n son y›llarda popüler hale gelmesiyle yayg›nlaþan

organizasyonlar çerçevesinde 2008 Ankara Off-Road

þampiyonas›'n›n 2. ayað›, K›r›kkale Hasandede Beldesi parkurunda

gerçekleþtirilmiþtir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Uluslararas› 1. Nuri ‹yicil Keman Yar›þmas› Dünya Offshore 225 Þampiyonas› Kocaeli Sekapark
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KOÇ’TA ÇEVRE DOSTU UYGULAMALAR

Tema Vakf›, Lester Brown Türkiye Ziyareti Etkinliði

TEMA Vakf›’n›n 15. y›l kuruluþ y›ldönümü etkinlikleri çerçevesinde

dünyaca ünlü tar›m bilimci ve çevre analisti Lester R. Brown’un

“doðal çevrenin insan eliyle yok edilmesi sonucu ortaya ç›kan

sorunlar” konusunda Türkiye’de konferans vermesiyle, toplumda

çevresel sorunlara karþ› fark›ndal›k yaratmak istenmiþtir.

Emniyet ve Çevre Haftas› Etkinlikleri

Çevre ve emniyet önlemleri aç›s›ndan son derece hassas olan

Tüpraþ’ta, birimler aras›nda “Çevre Temizlik ve Düzen”, “Sloganl›

Afiþ” ve “Afiþ Alt›na Slogan” yar›þmas› gibi, kazananlar›n çeþitli

hediyelerle ödüllendirildiði etkinlikler düzenlenmektedir. Bu

etkinliklerde dereceye giren ekiplere 5 Haziran Dünya Çevre

Günü’nde yap›lan seramonilerle ödülleri verilmektedir. Bu

etkinliklerle, çal›þanlar›n emniyet ve çevre konular›na olan

özenlerinde süreklilik saðlamak ve fark›ndal›k oluþturmak

amaçlanmaktad›r.

Ülkem ‹çin Projesi Kapsam›nda Batman’a þ100 Bin
Fidan Dikimi

Koç Holding, her y›l May›s ay›n›n son gününde, topluluk þirketleri,

çal›þanlar› ve bayileriyle birlikte “Ülkem ‹çin” ad› alt›nda kutlamalar

yapmakta ve o gün kamu yarar›na çeþitli projelerin hayata

geçirilmesini saðlamaktad›r.

Kurumsal ve bireysel sosyal sorumluluk çerçevesinde, tüm

birimlerin y›lda bir günü, maddi ve manevi olarak bulunulan sosyal

çevrenin yarar›na olabilecek projelere ay›rmas› ve yarat›lan

sinerjiyle sorumluluk bilincinin yayg›nlaþt›r›lmas› amaçlanmaktad›r.

Koç Holding’in 2008 y›l›nda TEMA Vakf› ve Çevre Orman Bakanl›ð›

iþbirliðiyle gerçekleþtirdiði “Ülkem ‹çin 7 Bölgede 700 Bin Fidan

Projesi”ne Tüpraþ 100 bin fidanla kat›lm›þt›r. Proje kapsam›nda

Batman Bat› Raman Bölgesi’nde Tüpraþ çal›þanlar› ve TEMA Vakf›

gönüllü öðrencileriyle 100 bin selvi fidan› dikimi baþlat›lm›þt›r. 25

bin fidan›n dikimi gerçekleþtirilmiþtir, geriye kalan 75 bin fidan›n

dikimiyse Mart 2009 sonuna kadar tamamlanacakt›r.

ENVER Projesi Sponsorluðu

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›ð›, E‹E‹ Genel Müdürlüðü

koordinasyonunda Enerji Verimliliði Haftas› ayn› anda 81 ilde

birden kutlanarak, y›l boyunca çeþitli etkinlikler düzenlenerek

enerji verimliliðinin önemi vurgulanm›þt›r.

Dünyam›z›n en önemli sorunu olan k›t kaynaklar›n, özellikle de

enerjinin verimli kullan›lmas› konusunda toplumun her kesiminin

dikkatinin çekilerek, enerji verimliliði konusunda fark›ndal›k ve

bilinçlendirme faaliyetleri gerçekleþtirilmesi amaçlanmaktad›r.

K›r›kkale Off-Road Yar›þlar› Ülkem ‹çin 100 Bin Fidan



KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹NE UYUM BEYANI

Evrensel T›rman›þ ‹lkeleriyle Yürüyoruz.



Zirve yolculuklar›, basit doða gezintilerinden
çok farkl›, uzmanl›k, deneyim ve bilgi gerektiren
önemli meydan okumalard›r. T›rman›þ›n,
evrensel kriterleri vard›r. Dað yoluna haz›rl›k,
kiþisel ve ekip gereksinimleri d›þ›nda, izlenecek
rota, yürüyüþ s›ras›nda b›rak›lacak izlerin türü
bu kriterlere baðl›d›r. Daðc›l›k prensiplerine
baðl›l›k ve uygunluk, t›rman›þ ekibinin kalitesini
ve uzmanl›ð›n› gösterir.

Tüpraþ olarak bizler de, Kurumsal Yönetimimizi
evrensel kriterlere uyum saðlayacak seviyeye
getirmeyi hedefleriz. Sermaye Piyasas› Kurulu
taraf›ndan yay›mlanan Kurumsal Yönetim
‹lkeleri'ne uymay› ve geliþen koþullara baðl›
olarak uyum saðlanacak konularda
düzenlemeler yapmay› benimseriz. Bu ilkeler
doðrultusunda, Pay Sahipleri, Kamuoyu
Ayd›nlatma, ve þeffafl›k, Menfaat Sahipleri ve
Yönetim Kurulu olmak üzere 4 ana baþl›k alt›nda
yap›lan Kurum Yönetim Derecelendirme
Raporu'nun sonucunda ald›ð›m›z derecemiz
ise 2008 itibariyle 10 üzerinden 8,2'dir.
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Kurumsal Yönetim
‹lkelerine Uyum Beyan›

BÖLÜM I: PAY SAH‹PLER‹

Pay Sahipleri ile ‹liþkiler Birimi

Pay Sahipliði haklar›n›n kullan›lmas›nda mevzuata, esas
sözleþmeye ve diðer þirket içi düzenlemelere uyulmakta ve
bu haklar›n kullan›lmas›n› saðlayacak her türlü önlem
al›nmaktad›r.

Tüpraþ'ta Yat›r›mc› ‹liþkileri ve Stratejik Planlama Müdürlüðü
ile Mali ‹þler Müdürlüðü bünyesinde kurulu Sermaye Hareketleri
Bölümü koordineli çal›þarak pay sahipleri, yerli ve yabanc›
kurumsal yat›r›mc›larla iliþkileri yürütmektedir.

Ticari s›r niteliðinde olmayan tüm sorulara, eþitlik ilkesi
gözetilerek Yat›r›mc› ‹liþkileri ve Stratejik Planlama Müdürlüðü
(YSP) taraf›ndan cevap verilmektedir. Kurumsal bazda Tüpraþ
hissesine sahip olanlar veya potansiyel yat›r›mc›lar, haz›rlanan
sunum ve telekonferanslar›n yan› s›ra, yurtiçi ve yurtd›þ›
toplant›lar þyoluyla da düzenli ve güncel olarak
bilgilendirilmekte, bu sayede pay sahiplerinin yönetimle aktif
iletiþimi saðlan›rken, istenilen her türlü bilgiyi kaynað›ndan
elde etmeleri mümkün olmaktad›r. Ayr›ca þirketle ilgili tüm
güncel bilgilere yer verilmesine özen gösterilen Tüpraþ web
sitesi yoluyla da kamuoyu ve hissedarlar›n bilgilendirilmesi
amaçlanmaktad›r. YSP, Mali ‹þlerden Sorumlu Genel Müdür
Yard›mc›s›'na baðl› olarak faaliyetlerini sürdürmektedir.

YSP ve Mali ‹þler Müdürlüðü bünyesinde bulunan Sermaye
Hareketleri Koordinatörlüðü’nün baþl›ca faaliyetleri:

-  Sermaye piyasas› faaliyetlerini yürütmek (SPK ve ‹MKB
iliþkileri, sermaye art›r›m›, temettü ödemeleri vb.),

-  Genel Kurul toplant›lar›n›n yürürlükteki mevzuata, Ana
Sözleþme'ye uygun yap›lmas›n› saðlamak,

-  Genel Kurul toplant›lar›nda pay sahiplerine sunulacak
dokümanlar› haz›rlamak,

-  Toplant› tutanaklar›n›n usulüne uygun tutulmas› amac›yla
gerekli çal›þmalar› yapmak,

-  Kamuoyunu ayd›nlatma ile ilgili her türlü hususun ilgili
mevzuata uygun þekilde gerçekleþmesini gözetmek ve
izlemek,

-  Pay sahipleri, yerli ve yabanc› kurumsal yat›r›mc›larla iliþkileri
yürütmek,

-  Tüpraþ hisse senetlerinin kote olduðu ‹stanbul ve Londra
Menkul K›ymetler Borsalar›na yasal yükümlülüklerden doðan,
düzenli, zaman›nda ve eksiksiz bilgi ak›þ›n›n yerine getirilmesi
için þirketin finansal, operasyonel ve yönetsel boyutlardaki
hisse fiyat›n› etkileyecek önemli deðiþikliklerini yerli/yabanc›

KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹NE UYUM BEYANI

Tüpraþ Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan yay›mlanan
“Sermaye Piyasas› Kurulu Kurumsal Yönetim ‹lkeleri”ne uyum
saðlama yönünde her türlü gayreti göstermektedir ve geliþen
koþullara baðl› olarak uyum saðlanacak konularda
düzenlemeler yapmay› benimsemiþtir.

Tüpraþ'›n, Sermaye Piyasas› Kurulu'nun Kurumsal Yönetim
‹lkeleri doðrultusunda “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Ayd›nlatma
ve þeffafl›k”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yönetim Kurulu” olmak
üzere dört ana baþl›k alt›nda yap›lan Kurumsal Yönetim
Derecelendirme Raporu'nun sonucunda, 08.10.2007 tarihinde
7,91 olarak belirlenmiþ olan Kurumsal Yönetim Derecelendirme
notu 06.10.2008 tarihinde 8,20 olarak güncellenmiþtir.
Ölçümleme, Türkiye'de Sermaye Piyasas› Kurulu lisans›yla
kurumsal yönetim derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA
Kurumsal Yönetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.Þ.
taraf›ndan yap›lm›þt›r. Söz konusu ilkelerin yürütülmesi,
Tüpraþ'›n temel amaçlar›ndan olup, sürdürülen çal›þmalar bu
ilkelerin sorumluluðu çerçevesinde takip edilmektedir.

SPK'n›n konuya iliþkin ilke karar› çerçevesinde, farkl› þekilde
að›rl›kland›r›lm›þ olan “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Ayd›nlatma
ve þeffafl›k”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yönetim Kurulu” ana
baþl›klar› alt›nda yap›lan deðerlendirme sonuçlar› aþað›da yer
almaktad›r:

Tüpraþ, elde ettiði bu notla SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'ne
önemli ölçüde uyum saðlad›ð›n› ve çoðu gerekli politika ve
önlemleri uygulamaya soktuðunu, kamuya ve hissedarlar›na
verdiði deðeri tescil ettirmiþtir. Kurumsal Yönetim
Derecelendirme Raporlar›na www.tupras.com.tr adresinden
ulaþ›lmas› mümkündür.

2008 y›l› faaliyet dönemini kapsayan Kurumsal Yönetim ‹lkeleri
Uyum Raporu, söz konusu ilkelerin, uygulanabilen ve
uygulanamayan hususlar›n› içerecek þekilde, aþað›da
sunulmuþtur.

Ana Baþl›klar                                                                  Not (%)
Pay Sahipleri                                                                      83,14
Kamuyu Ayd›nlatma ve Þeffafl›k                                      88,69
Menfaat Sahipleri                                                              92,81
Yönetim Kurulu                                                                  65,02
Toplam                                                                                82,02
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yat›r›mc›lara tek kaynaktan ve zaman›nda ulaþt›r›lmas›
hususunda gerekli dokümanlar› haz›rlamak ve yat›r›mc›lar›n
bilgilendirilmelerini saðlamak,

-  Þirketin uluslararas› yat›r›m alan›nda tan›n›rl›ð›n› ve tercih
edilebilirliðini art›rmak, eþdeðer konumdaki rafinaj
kuruluþlar›yla karþ›laþt›r›ld›ð›nda avantajl› yönlerini ön plana
ç›karmak ve geliþmekte olan piyasalarda yat›r›m yapan
kuruluþlar için Tüpraþ'› diðer þirketlere göre daha tercih
edilebilir konuma getirme hususunda gerekli roadshow,
telekonferans, e-posta, faks, analist sunumlar›, direkt
bilgilendirme için aç›klama/duyuru gibi çeþitli enstrümanlar›
kullanmak veya kullan›lmas›n› saðlamak,

-  Þirketin sermaye art›r›m›, kâr pay› dað›t›m› ve Genel Kurul
toplant›lar› gibi direkt olarak hisse senedini ilgilendiren
konularda, Londra Borsas›'nda iþlem gören hisse senetleri
için takas iþlemlerini gerçekleþtiren yabanc› bankaya söz
konusu operasyonlarla ilgili prosedürleri bildirmek, bu
iþlemlerin þeksiksiz ve tam olarak yap›lmas› ve takibi
hususunda gerekli çal›þmalar› yapmak,

-  Petrol sektöründe yer alan analistlerin raporlama ve
modellemelerinde ihtiyaç duyduklar› finansal ve operasyonel
verileri temin etmek ve raporlar›n yay›mlanmas›ndan önce
kontrol edilmesini saðlamak,

-  Tüpraþ'›n mevcut hissedarlar›n›n dað›l›m›n› ç›karmak,
yat›r›mc›lar›n detay bilgilerinden oluþan bir veri taban› haz›rlamak
ve potansiyel yat›r›mc›lar›n ortaya ç›kar›lmas› için þirket d›þ›
olanaklar da dahil her türlü enstrüman›n kullan›lmas›n› saðlamak
ve ‹MKB'de iþlem gören Tüpraþ hisselerindeki yabanc›/yerli
kompozisyonunu, iþlem hacmindeki önemli deðiþiklikleri takip
ederek, gerektiðinde üst makama bilgi ve öneri sunmak,

-  Þirketin yurtiçi/yurtd›þ› tan›t›m ve bilgilendirme toplant›lar› için
gerekli sunumlar›n haz›rlanmas› ve güncellenmesini saðlamak,
ilgili toplant›larda yat›r›mc›lardan gelebilecek muhtemel sorulara
yan›t oluþturulabilecek belgeleri ilgili birimlerle birlikte
koordinasyon içinde haz›rlamak,

Yat›r›mc› ‹liþkileri ve Stratejik Planlama Müdürlüðü, tüm
çal›þmalar›nda elektronik haberleþme olanaklar›n› ve þirketin
kurumsal web sitesini kullanmaya özen göstermektedir. Pay
sahiplerinin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve
Ana Sözleþme'ye uyuma azami özen gösterilmekte olup, 2008
y›l› içerisinde pay sahibi haklar›n›n kullan›m›yla ilgili olarak þirkete
intikal eden herhangi bir yaz›l›/sözlü þikayet veya bu konuda
bilgimiz dahilinde þirket hakk›nda aç›lan herhangi bir
idari/kanuni takip bulunmamaktad›r.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n Kullan›m›
Bilgi alma ve inceleme hakk›n›n kullan›m›nda, pay sahipleri
aras›nda ayr›m yap›lmamaktad›r.

Tüpraþ sermayesini temsil eden hisselerin %49’u borsada
dolaþ›mda olup, bunun yaklaþ›k %85’i yabanc› yat›r›mc›lar›n
elinde bulunmaktad›r. Tüpraþ bu anlamda borsan›n önde gelen
þirketleri aras›nda yer almakta ve bu konumu nedeniyle yabanc›
kurumsal yat›r›mc›lar taraf›ndan düzenlenen toplant›lara s›k
s›k davet edilmektedir. 2008 y›l›nda Yat›r›mc› ‹liþkileri ve Stratejik
Planlama Müdürlüðü'nü ziyaret eden veya müdürlüðün yurtd›þ›
toplant›lar›nda ulaþ›lan 15 yerli yat›r›m kuruluþundan 23, bunun
yan› s›ra 258 yabanc› yat›r›m kuruluþundan 328 olmak üzere,
toplam 273 yat›r›m kuruluþu ve fondan 351 fon yöneticisi ve
analist ile bire bir toplant›lar yap›lm›þt›r. Bu toplant›larda ilgili
kiþi ve kurumlar›n Tüpraþ hakk›nda bilgilenmeleri ve
deðiþikliklerden haberdar olmalar› saðlanm›þt›r.

Pay sahiplerinin "Bilgi Edinme Haklar›n› Kullanmalar›" ilkesi
doðrultusunda yap›lan toplant›lar›n yan› s›ra, 2008 y›l› içinde
þirkete genellikle kâr pay› tutar›, ödeme yeri ve zaman›,
sermaye art›r›m›na yönelik sorular› kapsayan çok say›da e-
posta ve telefonla yap›lan baþvurular ve bilgi istekleri
karþ›lanm›þt›r. S›kça sorulan sorulara cevap niteliðinde olacak
þekilde çeþitli belge ve dokümanlar haz›rlanarak Tüpraþ web
sitesi Yat›r›mc› ‹liþkileri Günlüðü bölümüne konulmuþtur.
Ayr›ca 2008 y›l› içinde yeni pay alma kuponu iþlemi, kâr pay›
kuponu iþlemi, hisse senedi deðiþim iþlemi ve kaydileþtirme
iþlemleri için Tüpraþ'a baþvurmuþ olan pay/hak sahiplerine
497 adet kâr pay› kuponu iþlemi, 84 adet yeni payalma kuponu
iþlemi, 59 adet hisse senedi deðiþim iþlemi ve 115 adet
kaydileþtirme iþlemi olmak üzere toplam 756 adet iþlem
yap›larak haklar› tam olarak teslim edilmiþtir.

Pay sahipleri, Genel Kurul Toplant›s› hakk›nda gerek yüksek
tirajl› ulusal bas›nda verilen ilanlarla, gerekse þirket taraf›ndan
düzenlenen davet mektuplar› ve web sayfas›yla
bilgilendirilmiþlerdir. Ayr›ca Sermaye Piyasas› Kurulu (SPK)
tebliði uyar›nca ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›'na (‹MKB)
ve Londra Borsas›'na yap›lan Özel Durum Aç›klamalar› (ODA)
ile hak sahiplerinin þirket hakk›nda bilgilenmesi saðlanm›þt›r.
Tüm bu ‹þlemler þirketin web sitesinde kamuoyunun
deðerlendirmelerine aç›kt›r.

Ana Sözleþme'de özel denetçi atanmas› talebi henüz bireysel
bir hak olarak düzenlenmemiþtir. Ancak önümüzdeki dönemde
mevzuattaki geliþmelere baðl› olarak bu hak Ana Sözleþme'de
yer alabilecektir.

Ad› ve Soyad›                     Unvan›                                                                             Tel No.                             E-posta adresi
T. Tuncay Önbilgin                  Yat›r›mc› ‹liþkileri ve Stratejik Planlama Müdürü                     0262 316 3269                      tuncay.onbilgin@tupras.com.tr



KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹NE UYUM BEYANI

Þirket Ana Sözleþmesi’nde þirketin bölünme, önemli tutarda
mal varl›ð› sat›m›, al›m› veya kiralanmas› gibi önemli nitelikteki
kararlar›n C Grubu (imtiyazl›) hissenin olumlu oy kullanmas›yla
al›nabileceði belirtilmiþtir. Bu baðlamda, Türk Silahl›
Kuvvetleri'nin akaryak›t ihtiyac›n›n karþ›lanmas›n› k›s›tlayacak
ve/veya karþ›lanmas›na engel olacak nitelikte, rafinerilerden
herhangi birinin kapat›lmas›, sat›lmas›, herhangi bir takyit
ile s›n›rland›r›lmas› veya kapasitesinin %10'dan fazla
azalt›lmas›na ya da þirketin bölünmesi veya baþl›ca bir
þirketle birleþmesi ve/veya þirketin tasfiyesi gibi konularda
karar al›nabilmesi için Özelleþtirme ‹daresi'nin temsil ettiði
C Grubu hissenin Yönetim Kurulu'nda olumlu oy kullanmas›
gerekmektedir. Yukar›da say›lan hususlar›n d›þ›nda kalan
konularda karar al›nmas›, ilgili konunun Yönetim Kurulu'nda
görüþülmesini takiben Genel Kurul'da görüþülüp karara
baðlanmas›yla mümkün olmaktad›r.

Her Genel Kurul Toplant›s›'ndan sonra derhal toplant›
tutanaklar› ‹ngilizce’ye tercüme edilir ve þirketin tutanak
defterinde saklan›r. Tüpraþ web sitesinde Genel Kurul
tutanaklar›, hazirun cetveli, gündemler ve ilanlar tüm
yat›r›mc›lar›n deðerlendirmelerine sunulmaktad›r.

Þirketin 2008 y›l›na iliþkin y›ll›k 49. Olaðan Genel Kurulu, 27
Mart 2009 tarihinde þirket genel merkezinde yap›lacakt›r.

Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›

Ana Sözleþme'de de tan›mlanan Özelleþtirme ‹daresi'nin
temsil ettiði C Grubu imtiyazl› hissenin (Alt›n Hisse), Genel
Kurul Bilgileri baþl›ð› alt›nda belirtilen hususlar ve þirketin
tasfiyesine iliþkin kararlar d›þ›nda oy hakk› üzerinde imtiyaz›
bulunmamaktad›r.

Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma hakk›na üst s›n›r
getirilmemiþ, yurtd›þ› pay sahiplerinin Genel Kurul'a kat›l›m›n›
saðlamak amac›yla vekaletname örnekleri web sitesinde yer
almaktad›r.

Az›nl›k pay sahiplerinin Yönetim Kurulu'na temsilci
göndermelerini teminen Ana Sözleþme'de birikimli oy kullanma
yöntemine yer verilmesinin, þirketin ahenkli yönetim yap›s›n›
bozacað› düþüncesiyle, bir düzenleme yap›lmam›þt›r.

Bu konu ilgili yasalarla düzenlenip, az›nl›ð›n birikimli oy hakk›n›
kötüye kullan›m› engellendiðinde, konu Genel Kurul taraf›ndan
deðerlendirmeye al›nacakt›r.

Kâr Dað›t›m Politikas› ve Kâr Dað›t›m Zaman›

Tüpraþ'›n kâr dað›t›m politikas›, Sermaye Piyasas› Mevzuat›
ve Ana Sözleþme çerçevesinde belirlenmekte olup, kâr
dað›t›m›nda, Kurumsal Yönetim ‹lkelerine uygun olarak pay
sahipleri ve þirket menfaatleri aras›nda dengeli ve tutarl› bir
politika izlenmektedir.

Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul Toplant›s› öncesinde gündem maddeleriyle ilgili
olarak bilgilendirme döküman› haz›rlanmakta ve bu kamuya
duyurulmaktad›r. Genel Kurul Toplant› ilan›, mevzuat ile
öngörülen usullerin yan› s›ra, mümkün olan en fazla say›da
pay sahibine ulaþmay› saðlayacak þekilde www.tupras.com.tr
arac›l›ð›yla, Ana Sözleþme'de yap›lan deðiþiklik doðrultusunda
en az 3 hafta önceden yap›lmaktad›r.

2008 y›l› içinde þirketin 48. Olaðan Genel Kurul Toplant›s›
yap›lm›þ ve bu toplant›da kat›l›m oran› %60,05 olarak
gerçekleþerek gerekli toplant› nisab› temin edilmiþtir.

Toplant›n›n pay sahiplerine ve kurumsal yat›r›mc›lara
duyurulmas›n› teminen ‹MKB'ye yap›lan özel durum
aç›klamas›n› takiben, Genel Kurul gündemi, aç›k ve farkl›
yorumlara yol açmayacak þekilde Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi
ve ayr›ca tiraj› yüksek iki gazete yay›mlanarak davet
tekrarlanm›þt›r.

Y›ll›k faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kâr
dað›t›m önerisi, genel kurul gündem maddeleriyle ilgili
haz›rlanan bilgilendirme doküman› ve gündem maddelerine
dayanak teþkil eden diðer belgelerle Ana Sözleþme'nin son
hali ve Ana Sözleþme'de deðiþiklik yap›lacaksa tadil metni ve
gerekçesi, Genel Kurul Toplant›s›'na davet için yap›lan ilan
tarihinden itibaren, þirketin merkez ve þubeleriyle elektronik
ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat þekilde ulaþabileceði
yerlerde incelemeye aç›k tutulmaktad›r.

Genel Kurul Toplant›s› öncesinde kendisini vekil arac›l›ð›yla
temsil ettirecekler için vekâletname örnekleri ilan edilmekte
ve Tüpraþ web sitesi arac›l›ð›yla pay sahiplerinin kullan›m›na
sunulmaktad›r.

Tüm bildirimlerde Kurumsal Uyum ‹lkelerine uyulmaktad›r.

Genel Kurul Toplant›s›'nda, gündemde yer alan konular tarafs›z
ve ayr›nt›l› bir þekilde, aç›k ve anlaþ›labilir bir yöntemle
aktar›lmakta, pay sahiplerine eþit þartlar alt›nda düþüncelerini
aç›klama ve soru sorma imkân› verilmekte ve saðl›kl› bir
tart›þma ortam› yarat›lmaktad›r.

Ana Sözleþme'ye göre Genel Kurul toplant›lar›, söz hakk›
olmaks›z›n menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya aç›k
olarak yap›l›r.

En az bir Yönetim Kurulu Üyesi, bir Denetçi, Mali Tablolar›n
haz›rlanmas›nda sorumluluðu bulunan yetkililerden en az biri
ve Gündemde özellik arz eden konularda aç›klamalarda
bulunmak üzere konuya vak›f en az bir yetkili Genel Kurul
Toplant›s›nda haz›r bulunur. Bu kiþilerden toplant›da haz›r
bulunmayanlar›n, toplant›ya kat›lmama gerekçeleri toplant›
baþkan› taraf›ndan Genel Kurul’un bilgisine sunulur.

Kurumsal Yönetim ‹lkelerine Uyum Beyan›
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‹lgili mevzuat ve yat›r›m ihtiyaçlar› ve finansal imkânlar elverdiði
sürece, Yönetim Kurulu taraf›ndan þirketin dað›t›labilir kâr›n›n
tamam›n›n dað›t›lmas›, Yönetim Kurulu taraf›ndan Genel
Kurul'un onay›na sunulmas› þirket politikas›d›r.

Þirketin kâr dað›t›m›, TTK'ya ve SPK'ya uygun þekilde ve yasal
süreler içinde gerçekleþtirilmektedir. þirket kâr›na kat›l›m
konusunda Ana Sözleþme'de imtiyaz bulunmamaktad›r.

Kâr dað›t›m› mevzuatta öngörülen süreler içerisinde, Genel
Kurul Toplant›s›'n› takiben en k›sa sürede yap›lmaktad›r.

Paylar›n Devri

Enerji Yat›r›mlar› A.Þ.'ye ait %51'lik A Grubu nama yaz›l›
hisselerin devri, 26 Ocak 2009 tarihine kadar Özelleþtirme
‹daresi'nin onay›na tabidir. Diðer A Grubu nama yaz›l› hisselerin
devri ile Enerji Yat›r›mlar› A.Þ.'ye ait A Grubu nama yaz›l›
hisselerin 26 Ocak 2009 tarihinden sonra devri, herhangi bir
k›s›tlamaya tabi deðildir.

Nama yaz›l› C Grubu hisse senedi, 4046 Say›l› Kanun'un T.C.
Baþbakanl›k Özelleþtirme ‹daresi Baþkanl›ð›'na verdiði
yetkilerle esas itibariyle ayn› yetkileri haiz bir baþka Türk
kamu kuruluþuna devredilebilir ve bu devir Yönetim Kurulu'nun
onay›na tabi deðildir.

BÖLÜM II: KAMUYU AYDINLATMA VE ÞEFFAFLIK

Þirketin Bilgilendirme Politikas›

Þirketin "Bilgilendirme Politikas›" yasal düzenlemeler, sermaye
piyasas› mevzuat› ve yay›mlanan tebliðlerle belirlenen kurallar
çerçevesinde yürütülür. þirket kamuyu ayd›nlatma ve
bilgilendirme konusunda yaz›l› bir doküman haz›rlam›þ,
Yönetim Kurulu ve Genel Kurul’un onay›ndan geçirerek
hissedarlara ve kamuoyuna web sitesi arac›l›ð›yla duyurmuþtur.

Bilgilendirme politikas›nda amaç, þirketin geçmiþ
performans›n›, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari s›r
niteliðindeki bilgiler haricindeki hedeflerini kamuyla, ilgili
yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yat›r›mc›larla ve pay
sahipleriyle eþit bir biçimde paylaþmak, Sermaye Piyasas›
Hükümleri çerçevesinde Yat›r›mc› ‹liþkileri ve Stratejik
Planlama Birimi ile Kurumsal ‹letiþim Birimleri taraf›ndan
sürekli etkin ve þeffaf iletiþim platformu sunmakt›r.

Bilgilendirme Politikas› çerçevesinde yat›r›mc›lar, finansal
analistler, bas›n mensuplar› ve benzeri kesimler için, her
çeyrek dönem faaliyetlerine ve mali sonuçlar›na iliþkin sunum
yap›lmakta ve bu sunumlar þirketin web sitesinde yer
almaktad›r. þirketin web sitesinde yat›r›mc› üye kay›t sayfas›
yoluyla üye olanlar da dahil olmak üzere, þirketin yat›r›mc›
veri taban›nda kay›tl› bütün üyelere söz konusu raporlar

gönderilmektedir. Ayr›ca, þirketin aktif ve güncel bir internet
sitesi mevcuttur. Þirketin web sitesi www.tupras.com.tr
arac›l›ð›yla internet sayfas›nda olmas› gereken hususlara
azami önem gösterilerek kamuoyu ve yat›r›mc›lara
bilgilendirme ak›þ› saðlanmaktad›r. Söz konusu web adresinde
þirketten talep edilecek muhtelif bilgilere kapsaml› olarak yer
verilmiþtir.

Özel Durum Aç›klamalar›

2008 y›l›nda SPK Seri: VIII, No. 39 Tebliði uyar›nca 11 adet
özel durum aç›klamas› yap›lm›þt›r. Bu özel durum
aç›klamalar›yla ilgili SPK ve ‹MKB taraf›ndan ek aç›klama
istenmemiþtir.

Þirket Nisan 2000 tarihinden beri Londra Menkul K›ymetler
Borsas›'nda iþlem gören GDR hisselerine iliþkin özel durum
aç›klamalar› yükümlülüðünü ‹MKB ile paralel yürütmektedir.
Londra Borsas›'na gönderilip de yurtiçine yap›lmayan hiçbir
aç›klama bulunmamaktad›r. þirket yükümlülüklerinin s›n›rlar›
çerçevesinde özel durum aç›klamalar›n›n, eþzamanl› olarak
her iki borsada yer almas› ve duyurulmas›na dikkat
edilmektedir.

2008 y›l› içinde, özel durum aç›klamalar›n›n zaman›nda
yap›lmamas› nedeniyle SPK taraf›ndan þirkete herhangi bir
yapt›r›m uygulanmam›þt›r.

Þirketin Web Sitesi ve ‹çeriði
Þirketin web sitesi www.tupras.com.tr adresinde
bulunmaktad›r. Þirketin web sitesinde Türkçe ve ‹ngilizce
olarak hem güncel hem de geçmiþe dönük olarak aþað›daki
bilgiler yer almaktad›r:

-Kurumsal Kimliðe ‹liþkin Detayl› Bilgiler

-Vizyon ve Ana Stratejiler

-Yönetim Kurulu Üyeleri ve Þirket Üst Yönetimi Hakk›nda Bilgi

-Þirket Organizasyonu ve Ortakl›k Yap›s›

-Þirket Ana Sözleþmesi

-Ticaret Sicil Bilgileri

-Finansal Bilgiler, Göstergeler ve Analiz Raporlar›

-Bas›n Aç›klamalar›

-Borsa Aç›klamalar›

-Hisse Senedi Performans›na ‹liþkin Bilgi ve Grafikler Rating Notlar›

-Þirketi Deðerlendiren Analistlere ‹liþkin Bilgiler ve Analist Raporlar›

-Genel Kurul'un Toplanma Tarihi, Gündem, Gündem Konular›
Hakk›nda Aç›klamalar

-Genel Kurul Toplant› Tutanað› ve Hazirun Cetveli

-Vekaletname Örneði

-Kurumsal Yönetim Uygulamalar› ve Uyum Raporu

-Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu

-Kâr Dað›t›m Politikas› ve Hisse Baþ›na Kâr Paylar›



KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹NE UYUM BEYANI

BÖLÜM III: MENFAAT SAH‹PLER‹

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Þirketin menfaat sahipleri, Genel Kurul Toplant›lar›ndan toplant›
davetiyesi gönderilmek suretiyle, gazetelerden ve ‹MKB'ye
yap›lan aç›klamalarla haberdar edilmektedir. þirketin web
sitesinde yer alan bilgiler, menfaat sahiplerinin de bilgileneceði
düþünülerek, konferans, bas›n ve yay›n organlar›na yap›lan
aç›klamalar ve sunumlarla geniþ tutulmaya çal›þ›lmaktad›r.
Pay sahiplerinden gelen tüm toplant› taleplerine mümkün olan
en üst düzeyde görüþme olanað› saðlanarak olumlu yan›t
verilmesine çal›þ›lmaktad›r.

Þirket çal›þanlar›na, þirket içi internet portal›yla sirküler ve
duyurulara eriþim imkân› saðlanmakta, baz› önemli duyurular
e-posta yoluyla an›nda tüm çal›þanlara iletilmektedir. Farkl›
coðrafi bölgelerde çal›þanlar aras›nda kurumsal iletiþimi
güçlendirmek amac›yla dört ayda bir "Rafine" dergisi
yay›mlanmaktad›r. Y›lda bir kez Tüpraþ bünyesindeki
çal›þanlarla þirketin üst düzey yöneticileri bir araya gelerek
y›l içerisindeki geliþme ve hedefleri deðerlendirmekte, fikir
al›þveriþinde bulunmaktad›rlar.

Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›lmas›

Menfaat sahiplerinin þirket yönetimine kat›l›m›n›n desteklenmesi
konusunda, þirket Ana Sözleþmesi'nde bir hüküm olmamakla
beraber, çal›þanlar›n iþletme deðerleri ve hedeflerini destekleyici
davran›þ ve çabalar›n› ödüllendirmek amac›yla "Tüpraþ Takdir
Tan›ma ve Ödüllendirme" sistemi ile süreç iyileþtirme, enerji
tasarrufu, kaynak tasarrufu, üretimde verimlilik, çevre koruma
ve iþ güvenliði gibi konularda bireysel ve özgün fikirleri
desteklemek ve özendirmek amac›yla "Rafine Öneriler" sistemi
uygulamaya konulmuþtur.

‹nsan Kaynaklar› Politikas›

Koç Topluluðunun diðer þirketlerinde olduðu gibi, Türkiye
Petrol Rafinerileri A.Þ.'de de, "en deðerli sermayemiz insan
kaynað›m›zd›r" felsefesi insan kaynaklar› politikas›n›n özünü
oluþturmaktad›r.

Tüpraþ'›n benimsediði insan kaynaklar› politikas›n›n esaslar›
aþað›da belirtilmiþtir:

-  Görev tan›mlar› ve dað›l›mlar› ile performans kriterleri þirket
yönetimi taraf›ndan belirlenmiþ ve çal›þanlara duyurulmuþtur.

-  ‹þe al›m kriterleri yaz›l› olarak belirlenmekte, duyurulmakta
ve iþe al›mlarda bu kriterlere uyulmaktad›r.

-  Eðitim, tayin ve terfi kararlar›nda, objektif verilerin
kullan›lmas›na ve þirket menfaatlerinin göz önünde
bulundurulmas›na özen gösterilmektedir.

-  Tüpraþ çal›þanlar›n›n gerek mesleki bilgi ve becerilerinin,
gerekse kiþisel yeteneklerinin geliþtirilmesine yönelik
eðitimlerin gerçekleþtirilmesine büyük önem verilmektedir.

-Bilgilendirme Politikas›

-S›kça Sorulan Sorular

Gerçek Kiþi Nihai Hâkim Pay Sahibi/ Sahiplerinin
Aç›klanmas›

Þirketin ve iþtiraklerinin sermayesinde, %5 ve üzerinde paya
sahip olan gerçek kiþiler bulunmamaktad›r. Bunun yan›nda
kurumsal olarak þirket sermayesinin dað›l›m›na iliþkin bilgiler,
web sitesinin “Yat›r›mc› ‹liþkileri” baþl›ð› alt›nda "Kurumsal
Yönetim" bölümünde yer almaktad›r.

‹çeriden Öðrenebilecek Durumda Olan Kiþilerin Kamuya
Duyurulmas›

Þeffafl›k ile þirket ç›karlar›n›n korunmas› aras›ndaki dengeyi
saðlamada tüm þirket çal›þanlar›n›n içeriden öðrenilen bilgilerin
kullan›m›yla ilgili kurallara dikkat etmesine yönelik gerekli her
türlü önlem al›nmaktad›r. Çal›þma süresince öðrenilen, þirkete
ait, gerekli kiþiler d›þ›nda bilinmesi þirketçe arzu edilmeyen, ticari
s›r olarak nitelendirilebilecek bilgiler "Þirket Bilgisi" olarak kabul
edilir. Tüm çal›þanlar çal›þ›rken ve sonras›nda þirket bilgisini
korurlar, doðrudan ve dolayl› olarak amac› d›þ›nda kullanamazlar.

Rapor tarihi itibariyle, içeriden öðrenebilecek durumda olan
Yönetim Kurulu Üyeleri, denetçiler ve üst yönetimde görev alan
kiþilerin listesi aþað›da verilmektedir. Bu kiþiler her y›l yay›mlanan
Y›ll›k Faaliyet Raporlar›nda ve web sitemizde de duyurulmaktad›r.

Kurumsal Yönetim ‹lkelerine Uyum Beyan›

Ad› ve Soyad›                   Unvan›

Ömer Mehmet Koç               Yönetim Kurulu Baþkan›

Dr. Bülent Bulgurlu               Yönetim Kurulu Baþkan Vekili

Rahmi Mustafa Koç              Yönetim Kurulu Üyesi

Temel Kamil Atay                  Yönetim Kurulu Üyesi

Erol Memioðlu                       Yönetim Kurulu Üyesi

Yavuz Erkut                            Yönetim Kurulu Üyesi

Ahmet Aksu                            Ö‹B C Grubu Temsilcisi

‹brahim Murat Çaðlar            Denetçi

Kemal Uzun                            Denetçi

Þükrü Dilaver                          Denetçi

Yavuz Erkut                            Genel Müdür

Gürol Acar                              Genel Müdür Yard›mc›s› (Üretim)

Y›lmaz Bayraktar                     Genel Müdür Yard›mc›s›
                                                   (‹nsan Kaynaklar›)

Hasan Tan                              Genel Müdür Yard›mc›s› (Ticaret)

‹brahim Yelmenoðlu              Genel Müdür Yard›mc›s› (Mali)

Cengiz Demirtürk                   Mali ‹þler Müdürü

Deniz Köseoðlu                      Finansal Raporlama Müdürü

Tuncay Önbilgin                     Yat›r›mc› ‹liþkileri ve Stratejik
                                                 Planlama Müdürü

‹ÇER‹DEN ÖÐRENEB‹LECEK DURUMDA
OLAN K‹Þ‹LER
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-  Tüpraþ çal›þanlar› için güvenli çal›þma ortam›, koþullar›
saðlanmakta ve sürekli iyileþtirilmesine yönelik çal›þmalar
yap›lmaktad›r.

-  Çal›þanlarla ilgili olarak al›nan kararlar veya onlar› ilgilendiren
geliþmeler, çal›þanlara duyurulmaktad›r.

-  Tüpraþ'ta beþ ve kat› hizmet y›l›n› dolduran çal›þanlar
ödüllendirilmekte, nitelikli, eðitimli ve deneyimli personelin
hizmete devam› teþvik edilmektedir.

-  Tüpraþ çal›þanlar› aras›nda hiçbir konuda ayr›mc›l›k yoktur.
Çal›þanlar taraf›ndan üst yönetime ayr›mc›l›k konusunda
herhangi bir þikayet gelmemiþtir.

-  Çal›þanlarla iliþkileri yürütmek üzere temsilci atanmas›
uygulamas› bulunmamaktad›r.

Müþteri ve Tedarikçilerle ‹liþkiler Hakk›nda Bilgiler

Müþteri ‹liþkileri

Tüpraþ tüm faaliyetlerinde kalite, çevre, toplum ve çal›þan
saðl›ð›na olan duyarl›l›ð›n›n göstergesi olarak ISO 9001 Kalite,
ISO 14001 Çevre, OHSAS18001 ‹þ Saðl›ð› ve Güvenliði Yönetim
Sistemleri belgelerini eþzamanl› olarak tüm rafinerilerinde
almay› baþarm›þt›r. þirket kalite, çevre, iþ saðl›ð› ve güvenliði
yönetim sistemleri politikas›nda müþteri memnuniyetini en
üst düzeyde tutmay› taahhüt etmektedir.

Tüpraþ Genel Müdürlüðü, yönetim sistemleri performans›
ölçme kriterlerinden biri olan müþteri þartlar›n› ne dereceye
kadar karþ›lay›p karþ›lamad›ð› hakk›ndaki müþteri alg›lamas›yla
ilgili bilgiyi izlemektedir ve bu bilgiyi elde edip gelecekteki
hedeflerinde kullanmak için metotlar belirlemiþtir. Bu amaçla
müþteri anketleri düzenlenmekte, anketler deðerlendirilmekte
ve sonuçlar›na göre hedefler belirlenmektedir.

Tedarikçi ‹liþkileri

Tüpraþ Genel Müdürlüðü, ürün veya hizmet tedarikçilerine ve
sat›n al›nan ürünlere uygulanan kontrolün tip ve içeriði
doðrultusunda, sat›n ald›ð› ürünlerin veya hizmetlerin sat›n
alma þartlar›na uygunluðunu saptamakta, ayr›ca sat›n al›nan
ürün ve hizmetlerin bir sonraki ürün gerçekleþtirmesine olan
etkisini veya nihai ürüne olan bað›ml›l›ð›n› araþt›rmaktad›r.

Tüpraþ Genel Müdürlüðü, tedarikçilerini Tüpraþ'›n þartlar›n›
karþ›layan ürün saðlama yeteneði temelinde deðerlendirmekte
ve seçmektedir. Seçme, deðerlendirme ve tekrar
deðerlendirme için kriterler oluþturmuþtur. Tüpraþ,
deðerlendirme sonuçlar›n› ve bu sonuçlar doðrultusunda
yap›lmas› gereken faaliyetlerin kay›tlar›n› muhafaza etmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Rafinaj sektöründe sahip olduðu  bilgi birikimiyle  bireysel
ç›karlardan çok toplumsal ç›karlara yönelen Tüpraþ,
kurumsallaþm›þ yap›s› ve toplumsal duyarl›l›ð› yüksek
çal›þanlar›yla birlikte, rafinerilerinin faaliyette bulunduðu

þehirlerde ülkemizin kültürel ve sosyal geliþimine katk›da
bulunacak projeler üretmekte veya üretilen projelere destek
olmaktad›r.

Tüpraþ, Kurumsal Sosyal Sorumluluk alan›na giren taleplerin
karþ›lanmas›nda, 30 Mart 2006 tarihinde New York'ta Koç
Holding Yönetim Kurulu Baþkan› Mustafa V. Koç ile Birleþmiþ
Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan'›n imzalad›ð› Küresel
‹lkeler Sözleþmesi'ni (Global Compact) referans almaktad›r.

Tüpraþ kurumsal ve etik yönetim anlay›þ› ve standartlar›n›
daha ileriye taþ›yarak  2008 y›l›nda ilk Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS) raporunu yay›mlam›þt›r. Yay›mlad›ð› ilk KSS
Raporu’nda Global Reporting Inititative’in (GRI) G3 Raporlama
‹lkelerini benimsemiþtir.

Türkiye'nin en büyük sanayi kuruluþu olan Tüpraþ, hedeflerine
ulaþ›rken insan saðl›ð›n›, iþletme güvenliðini, çevrenin
korunmas›n› ve toplum yarar›n› ön planda tutmaktad›r. Tüpraþ,
insan› ve çevreyi koruyan ürünleri ve hizmetlerini sürekli olarak
geliþtirmesinin yan› s›ra, üretim faaliyetlerini gerçekleþtirirken
rafinerilerde kullan›lan yak›tlarda bölge fark› gözetmeksizin
çevre standartlar›na uymuþtur. Çevreyi koruma konusunda
dünya standartlar›n› baz alan Tüpraþ, doðay› korumak kadar
geliþtirmenin de önemli olduðunun bilinciyle, yeni doðal
alanlar›n oluþturulmas› için çaba göstermektedir.

Tüpraþ’›n Kurumsal Sosyal Sorumluluk kapsam›nda 2008
y›l›nda gerçekleþtirdiði eðitim, kültür sanat, saðl›k, spor, çevre
dostu uygulamalar ve çal›þan haklar›yla ilgili çal›þmalar›n›n
detay›n› Kurumsal Sosyal Sorumluluk baþl›ð› alt›nda
bulabilirsiniz.
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nitelikler, SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri IV. Bölümü'nün 3.1.2
ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle örtüþmektedir.

Ana Sözleþme'nin 11. maddesinde de yer ald›ð› gibi, Yönetim
Kurulu üyeliðine seçilebilmek için hacir alt›na al›nmam›þ
olmak, kendisinin veya yönetiminde bulunduðu þirketin iflas
etmemiþ olmas›, aciz haline düþülmemiþ olmak, þirkette pay
sahibi olmak ve yüz k›zart›c› suçlardan mahkum olmamak
gerekmektedir. Pay sahibi olmayan kimseler üye seçildikleri
takdirde, pay sahibi s›fat›n› kazand›ktan sonra iþe
baþlayabilirler. Türk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddelerinde öngörülen durumlar için Genel Kurul izin
verebilir.

Þirketin Yönetim Kurulu üyesi seçiminde arad›ð› asgari
nitelikler, SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri IV. Bölüm 3.1.1
maddesi kapsam›nda þirket Ana Sözleþmesi'nde
belirtilmektedir.

Þirketin Hedef, Amaç ve Deðerleri

Hedef
Petrol sektöründe performans›na ve insan kaynað›na özenilen,
güvenilir ve etkin bir küresel oyuncu olmakt›r.

Amaç
Türkiye'nin petrol ürünleri ihtiyac›n› karþ›larken, sektörel
geliþimde öncü ve etkin rol oynayarak, Tüpraþ hissedarlar›
ve iþ ortaklar›na, ayr›ca topluma deðer yaratmakt›r.

Deðerler
- Dürüst, þeffaf ve etik
- ‹nsana sayg›l›
- Çevreye duyarl›
- Yarat›c› ve yenilikçi
- Müþteri odakl›
- Çal›þanlar›n›n geliþimini destekleyen
- Tak›m çal›þmas›na önem veren

Mali Kontrol Mekanizmas›

Yönetim Kurulu, mali kontrol ve denetime iliþkin faaliyetleri,
esas itibariyle Denetimden Sorumlu Komite vas›tas›yla gözetir.
Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, süreçlerin
verimliliðini mali aç›dan gözden geçirmek, denetlemek ve
raporlamak üzere kurulmuþ olan Mali Denetim Müdürlüðü'nden
gelen raporlar› ayr›nt›lar›yla inceler, deðerlendirir, þirket
yönetimine gereken talimatlar› verir ve gerektiði durumlarda
Yönetim Kurulu'nun bilgi ve onay›na sunar. Yönetim Kurulu,
Denetim Komitesi bünyesinde ve koordinasyonunda faaliyet
göstermektedir.

Mali Denetim Müdürlüðü, þirketin bütün iþ süreçlerinin
verimliliðini mali aç›dan gözden geçirir, bunlara iliþkin denetim
mekanizmalar›n›n yerindeliði, etkinliði ve uygulama düzeylerini

BÖLÜM IV: YÖNET‹M KURULU

Yönetim Kurulu, Genel Kurul taraf›ndan seçilen en az 5 üyeden
oluþur. Yönetim Kurulu seçiminde 1 üyenin, C grubu
hissedar›n›n gösterdiði adaydan seçilmesi zorunludur. Diðer
A grubu hissedarlar› temsil eden üyeler ise Genel Kurul’da
kendi aralar›nda yapt›klar› seçimde en çok oy alan adaylar
aras›ndan seçilir.

Yönetim Kurulu’nun bir üyeliðinin ölüm, istifa veya üyeliðin
düþmesi gibi nedenlerle boþalmas› halinde, boþalan üyelik,
Yönetim Kurulu’nun Türk Ticaret Kanunu’nun 315’inci maddesi
uyar›nca yapacað› seçimle doldurulur. Yönetim Kurulu, A
grubu hisseleri temsilen seçilmiþ bir üyeliðin boþalmas› halinde,
yine A grubu hisseleri temsilen Yönetim Kurulu’nda bulunan
üyelerin göstereceði adaylar aras›nda yapacað› seçimle
boþalan üyeliði doldurur. C grubunca seçilen üyeliðin yukar›da
say›lan nedenle boþalmas› halinde, boþalan üyelik C grubu
hissedar›n gösterdiði aday ve adaylar aras›ndan Yönetim
Kurulu'nca seçim yap›larak doldurulur.

Yönetim Kurulu yönetim ve temsil görevlerini üyeleri aras›nda
paylaþt›rabileceði gibi, Yönetim Kurulu üyesi olan murahhaslara
veya hissedar olmalar› zaruri bulunmayan müdürlere tamamen
veya k›smen b›rakabilir.

Yönetim ve temsil görevlerinin an›lan þekilde paylaþt›r›lmas›nda
Yönetim Kurulu yetkilidir.

Yönetim Kurulu, murahhas üye ve müdürlerin yetki ve
sorumluluklar›n› tayin eder ve Yönetim Kurulu’na tan›nm›þ
olan her türlü yetki ve sorumluluðu, Ana Sözleþme'nin 14.
maddesinde belirtilen C grubuna söz ve onay hakk› tan›nan
konular hariç, yine Yönetim Kurulu’nun tespit edeceði þartlar,
hükümler ve k›s›tlamalar dahilinde ilgili kiþilere aktarabilir ve
gerekli gördüðünde bu yetkilerin tamam›n› veya bir k›sm›n›
deðiþtirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Yönetim Kurulu, uygun göreceði konularda kendi üyeleri
ve/veya üyesi olmayan kiþilerden oluþan dan›þma,
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler
oluþturabilir.

Komitelerin baþkan ve üyelerinin, toplant› düzenleme, çal›þma
ve raporlama esaslar› Yönetim Kurulu taraf›ndan tayin edilir,
düzenlenir ve deðiþtirilir.

Yönetim Kurulu üyelerine ödenecek huzur hakk› yan›nda,
üyelere þirkete vermiþ olduklar› diðer hizmetlerin karþ›l›ð›nda
ücret, ikramiye, prim veya mevzuat çerçevesinde kazanç
paylar› ödenmesi Genel Kurul taraf›ndan kararlaþt›r›labilir.

Yönetim Kurulu Üyeleri'nin Nitelikleri

Þirketin Yönetim Kurulu üyesi seçiminde arad›ð› asgari

Kurumsal Yönetim ‹lkelerine Uyum Beyan›
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test eder, varsa eksiklerin giderilmesi için al›nacak önlemleri
operasyonel birimlerle birlikte belirler ve çal›þma sonuçlar›n›
Denetim Komitesi'ne raporlar.

Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve
Sorumluluklar›

Yönetim Kurulu, þirketin temsil ve idare organ›d›r. Yönetim
Kurulu, Kanun ve Ana Sözleþme ile Genel Kurul'a verilmiþ
olanlar d›þ›ndaki tüm görevlerle yükümlü olup, bu görevlerin
gerektirdiði bütün yetkilere sahiptir.

Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu'nun 319. maddesi
hükmünce idare ve temsil yetkilerinin bir bölümü veya tamam›n›
üyelerden birine veya birkaç›na, bir Yönetim Kurulu üyesi ile
birlikte Yönetim Kurulu üyesi olmayan genel müdür, müdür
veya müdürlere b›rakabileceði gibi, bu görev ve yetkileri
kullanmak üzere kendi içinden veya d›þ›ndan icra komiteleri
oluþturabilir.

Yönetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar›

Yönetim Kurulu Toplant›lar›nda konulara iliþkin tüm görüþler,
toplant› tutanaklar› þeklinde karar zapt›na geçirilmektedir.

SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'nin IV. Bölümü'nün 2.17.4.
maddesinde yer alan konularda Yönetim Kurulu Üyeleri'nin
toplant›lara fiilen kat›l›m› saðlanmaktad›r. Bununla birlikte,
yasal zorunluluklar nedeniyle aciliyet gerektiren konularda
bu kurala uyulmamaktad›r. Bu konular›n d›þ›nda Yönetim
Kurulu, en az beþ üyenin kat›l›m›yla toplanmakta ve kararlar
beþ üyenin olumlu oyuyla al›nmaktad›r. Yönetim Kurulu'nca
izinli say›lmaks›z›n veya hakl› bir sebebe dayanmaks›z›n arka
arkaya dört toplant›ya kat›lmayan üye, istifa etmiþ say›l›r.

Yönetim Kurulu, þirketin iþleri gerektirdikçe toplan›r. Ancak
y›lda en az dört toplant› yap›lmas› zorunludur. Bu toplant›larda

þirketin bütün faaliyetleri gözden geçirilmekte ve önemli
konularda karar al›nmaktad›r. Söz konusu düzenli toplant›lara
ek olarak, gerekli görülen hallerde özel konulara iliþkin karar
almak üzere, Yönetim Kurulu salt çoðunluðu saðlayacak üye
say›s›yla toplanmakta veya Türk Ticaret Kanunu'nun 330/2
maddesi uyar›nca fiilen toplant› yapmadan karar alabilmektedir.

Toplant› yeri þirket merkezidir. Yönetim Kurulu karar›yla baþka
bir yerde de toplan›labilinir. Toplant›larda görüþülecek iþlerin
bir gündemle tespit edilmiþ olmas› ve bu gündemin toplant›
gününden önce üyelere teblið edilmesi gerekir. Yönetim Kurulu
toplant›lar›na davet, toplant› gününden en az üç gün önce yap›l›r.

Düzenli toplant›lar›n gündemi, Yönetim Kurulu sekreteryas›
taraf›ndan daha önce al›nan kararlar ve karar al›nmas›n›
gerektiren konular göz önünde tutularak ve üyelere dan›þ›larak
haz›rlanmaktad›r. Diðer toplant›lar›n gündemini ise yasal
zorunluluklar nedeniyle karar al›nmas›n› gerektiren hususlar
belirlemektedir.

Yönetim Kurulu'nun sekreterya görevi, Mali ‹þlerden Sorumlu
Genel Müdür Yard›mc›s› (CFO) taraf›ndan yürütülmektedir.

Ana Sözleþme'de, Yönetim Kurulu Üyelerine að›rl›kl› oy veya
veto hakk› tan›nmam›þt›r.

Þirket'te Muamele Yapma ve Rekabet Yasað›

Türk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. maddelerinde öngörülen
durumlar için Genel Kurul izin verebilir.

Yönetim Kurulu'nda Oluþturulan Komitelerin Say›, Yap›
ve Bað›ms›zl›ð›

Þirket'te, Yönetim Kurulu'nun görev ve sorumluluklar›n› saðl›kl›
olarak yerine getirmek amac›yla oluþturulmuþ komiteler mevcut
olup, komiteler faaliyetlerini belli prosedürler çerçevesinde

Kurumsal Yönetim Komitesi
Adý Soyadý                        Ünvaný                         Þirket Ýle Ýliþkisi                             Baðýmsýzlýk Durumu        Diðer Komitelerde

                                                                                                                                                                                  Aldýðý Görevler
Ömer M. Koç                  Baþkan                    Yönetim Kurulu Baþkaný                    Baðýmlý                                        Yok
                                                                          (Ýcrada Görevli Deðil)

Dr. Bülent Bulgurlu        Baþkan Vekili           Yönetim Kurulu Baþkan Vekili          Baðýmlý                                         Yok

                                                                          (Ýcrada Görevli Deðil)

Risk Yönetimi Komitesi
Adý Soyadý                        Ünvaný                         Þirket Ýle Ýliþkisi                             Baðýmsýzlýk Durumu        Diðer Komitelerde

                                                                                                                                                                                  Aldýðý Görevler
Temel Kamil Atay            Üye                         Yönetim Kurulu Üyesi                       Baðýmlý                                Denetim Komitesi
                                                                          (Ýcrada Görevli Deðil)

Ýbrahim Murat Çaðlar      Üye                         Denetim Kurulu Üyesi                      Baðýmlý                                         Yok
                                                                          (Ýcrada Görevli Deðil)

Ardan Aksade                  Müdür                     Mali Denetim Müdürü(Ýcrada Gv)    Baðýmlý                                          Yok
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prosedürleri, standartlar, kanun ve düzenlemeler her türlü
tutum ve davran›þlar›m›zla ilgili yön gösterici olamayabileceði
bilinciyle, þirket deðerleri üzerine kurulmuþ olan iþ etiði
ilkeleri ve Etik Kurulu bulunmaktad›r.

Yönetim Kurulu taraf›ndan benimsenmiþ ‹þ Etiði Kurallar›,
“Dürüstlük ve Güvenirlilik”, “Gizlilik ve Ticari S›rlar›n
Korunmas›”, “Ç›kar Çat›þmas›” ve “Sorumluluklar›m›z” baþl›klar›
alt›nda tan›mlanm›þt›r.

Söz konusu metin, þirket web sitesinde Kurumsal Yönetim
baþl›ð› alt›nda yer almaktad›r.

Yönetim Kurulu'na Sa¤lanan Mali Haklar

Yönetim Kurulu Üyelerine sa¤lanan her türlü hak, menfaat ve
ücret, Þirket Genel Kurulu'nda belirlenmektedir.

Þirketimiz herhangi bir Yönetim Kurulu Üyesi'ne ve yöneticisine
do¤rudan ve dolayl› olarak borç vermemekte ve kredi
kullandýrmamaktadýr.

2007 ait Ola¤an Genel Kurul Toplantýsýnda; Yönetim Kurulu
Baþkaný ve Üyelerine ayda brüt 1.765 YTL.-; Denetim Kurulu
Üyelerine ayda brüt 1.295.-YTL ücret ödenmesine oybirli¤iyle
karar verilmiþtir.

yürütmektedir. Kurulan Denetim Komitesi, Risk Yönetim Komitesi
ve Kurumsal Yönetim Komitesi aþað›daki prensipler
doðrultusunda çal›þmaktad›r.

Kurumsal Yönetim Komitesi

Þirketin Kurumsal Yönetim ‹lkelerine uyumunu izlemek ve henüz
uygulamaya konulmam›þ ilkelerin uygulanamama gerekçelerini
incelemek ve Yönetim Kurulu'na uygulamalar› iyileþtirici önerilerde
bulunmak üzere oluþturulmuþtur.

Risk Yönetimi Komitesi

Þirketin karþ› karþ›ya olduðu riskleri tan›mlamak, ölçmek, analiz
etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol
edilemeyen riskleri azaltmak amac›yla Yönetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmak üzere oluþturulmuþtur.

Denetim Komitesi

Mali konular›n takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlar›n
incelenmesi, Kurumsal Yönetim ‹lkelerinde belirtildiði çerçevede
gerekli çal›þmalar›n yap›lmas› ve Bað›ms›z D›þ Denetim
Raporu'nun incelenmesi suretiyle mevcut bilgilere dayanarak
mali sonuçlara iliþkin teklifini Yönetim Kurulu'na sunmak ve iç
denetim sürecini kontrol etmek üzere denetimden sorumlu komite
oluþturulmuþtur.

Etik Kurallar

Etik çal›þma kurallar›, þirketin temel davran›þ ilkelerini
kapsamaktad›r. Yasal, toplumsal ve ekonomik koþullarda
meydana gelen deðiþimlerin yan› s›ra, Koç Holding'in imzalad›ð›
Küresel ‹lkeler Sözleþmesi (Global Compact) kriterlerine uyum
doðrultusunda Tüpraþ, etik çal›þma kurallar›n› yenilemiþtir.
Þirket personeli, görevlerini yerine getirirken "‹þ Etiði ‹lkeleri"ne
ve "Koç Topluluðu Ortak Deðerleri”ne uymak zorundad›r. ‹þ

Kurumsal Yönetim ‹lkelerine Uyum Beyan›

Denetim Komitesi

Etik Kurul
Adý Soyadý                        Ünvaný                         Þirket Ýle Ýliþkisi                             Baðýmsýzlýk Durumu        Diðer Komitelerde
                                                                                                                                                                                  Aldýðý Görevler
Erol Memioðlu                  Üye                            Yönetim Kurulu Üyesi                     Baðýmlý                         Denetim Komitesi
                                                                             (Ýcrada Görevli Deðil)
Yýlmaz Bayraktar              Gn.Md.Yrd.               Genel Müdür Yardýmýsý                    Baðýmlý                                       Yok
                                                                                (Ýcrada Görevli)
Ý. Metin Eral                      Genel Müdür Dan.    Genel Müdür Danýþmaný                 Baðýmlý                                     Yok
                                                                             (icrada Görevli)

Adý Soyadý                        Ünvaný                         Þirket Ýle Ýliþkisi                             Baðýmsýzlýk Durumu        Diðer Komitelerde
                                                                                                                                                                                  Aldýðý Görevler
Temel Kamil Atay            Üye                               Yönetim Kurulu Üyesi                      Baðýmlý                           Risk Yönetimi Kom.
                                                                                (Ýcrada Görevli Deðil)
Erol Memioðlu                 Üye                               Yönetim Kurulu Üyesi                      Baðýmlý                           Etik Kurul
                                                                                (Ýcrada Görevli Deðil)



2008 YILI KÂR PAYI DAÐITIMINA ‹L‹ÞK‹N AÇIKLAMA

2008 Y›l› Kâr Pay› 
Dað›t›m›na ‹liþkin Aç›klama

Tüpraþ, Sermaye Piyasas› Kanunu ve Sermaye Piyasas› Kurulu Düzenlemeleri’ne göre 2008 y›l› faaliyetlerinden 432.222.310,66 
TL konsolide vergi sonras› net kâr, yasal kay›tlara göre ise 423.558.909,98 TL vergi sonras› net kâr elde etmiþtir. þirketin 2008 
y›l› konsolide bilanço aktif toplam› ise 8.636.797.671,15 TL’dir.

Türk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyar›nca ayr›lmas› gereken %5 Kanuni ‹htiyat, önceki y›llarda ayr›lan tutar tavan› aþt›ð› 
için cari y›lda ayr›lmam›þt›r. 

Yasal kay›tlara göre haz›rlanan mali tablolardaki dað›t›labilir cari dönem kâr›, Sermaye Piyasas› Kanunu ve Sermaye Piyasas› 
Kurulu düzenlemelerine göre haz›rlanan mali tablolardaki dað›t›labilir cari dönem kâr›ndan daha düþük olduðundan, dað›t›ma 
esas al›nacak kâr, yasal kay›tlarda yer alan 423.558.909,98 TL’dir. Buna göre, 27 Mart 2009 Cuma günü 2008 y›l› faaliyet neticelerini 
görüþmek üzere toplanacak Olaðan Genel Kurul’a;

Cari y›l istisna kazançlar›ndan                                 7.918.910,56 TL,
Cari y›l istisna olmayan kazançlardan                 378.272.913,06 TL,
2. Tertip ‹htiyatlardan                                            193.278.205,18 TL olmak üzere,
Toplam                                                                    579.470.028,80 TL,

hissedarlara temettü dað›t›lmas›n›n,

56.694.906,88 TL %10 II. Tertip ‹htiyat olarak ayr›lmas›n›n önerilmesine,

Yukar›daki temettü dað›t›m teklifinin Genel Kurulca kabulü halinde yasal kay›tlar›m›z esas al›narak;

– Dað›t›lacak 579.470.028,80 TL nakit temettünün, 7.918.910,56 TL cari y›l istisna kazançlardan, 378.272.913,06 TL cari y›l istisna 
olmayan kazançlardan ve 193.278.205,18 TL’sinin ise istisna olmayan yasal yedeklerden karþ›lanmas›na,

– Tam mükellef kurumlar ile Türkiye’de bir iþyeri veya daimi temsilci arac›l›ð›yla kâr pay› elde eden dar mükellef kurum ortaklar›m›za, 
%231,40 nispetinde ve 1,00 TL nominal deðerde bir adet hisse senedine 2,314 TL brüt=net nakit temettü ödenmesine;

– Diðer hissedarlar›m›za %231,40 nispetinde ve 1,00 TL nominal deðerde bir adet hisse senedine 2,314 TL brüt, 1,9716 TL net 
nakit temettü ödenmesine;

ve temettü dað›t›m tarihi baþlang›c›n›n 1 Nisan 2009 Çarþamba günü olarak önerilmesine karar verilmiþtir.

2009 y›l›n›n ülkemize ve Tüpraþ'a hay›rl› olmas› dileðiyle, sayg›lar›m›z› sunar›z.

M. Ömer Koç
Yönetim Kurulu Baþkan›
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 1. Ödenmiþ/Ç›kar›lm›þ Sermaye                                                                                                                                                  250.419.200,00

 2. Toplam Yasal Yedek Akçe (Yasal Kay›tlara Göre)                                                                                                                 660.130.824,65

Esas sözleþme uyar›nca kar dað›t›mda imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza iliþkin bilgi

                                                                                                                                                       SPK’ya Göre            Yasal Kay›tlara (YK) Göre

3.	 Dönem Kâr›                                                                                                                         549.266.008,78	 516.984.861,17

4.	 Ödenecek Vergiler (-)                                                                                                         109.914.993,07	 93.425.951,19

5.a.	 Az›nl›k Ortak Paylar› (-)                                                                                                          7.128.321,00	

5.b.	 Ana Ortak Net Dönem Kâr› (=)                                                                                           432.222.694,71	 423.558.909,98

6.	 Geçmiþ Y›llar Zararlar› (-)                                                                                                                     0,00	 0,00

7.	 Birinci Tertip Yasal Yedek (-)                                                                                                               0,00	 0,00

8.	 NET DAÐITILAB‹L‹R DÖNEM KÂRI (=)                                                                              432.222.694,71	 423.558.909,98

9.	 Y›l içinde yap›lan bað›þlar (+)                                                                                                 8.292.655,42	

10.	 Birinci temettünün hesaplanacaðý bað›þlar eklenmiþ net dað›t›labilir dönem kâr›      440.515.350,13	

11.	 Ortaklara Birinci Temettü                                                                                                    88.103.070,03		

- Nakit                                                                                                                                     88.103.070,03		

- Bedelsiz	

- Toplam                                                                                                                                 88.103.070,03	

12.	 Ýmtiyazlý Hisse Senedi Sahiplerine Dað›t›lan Temettü                                                                      0,00	

13.	 Yönetim kurulu üyelerine, çal›þanlara vb.'e temettü                                                                        0,00	

14.	 Ýntifa Senedi Sahiplerine Dað›t›lan Temettü                                                                                      0,00	

15.	 Ortaklara ‹kinci Temettü                                                                                                    298.088.753,59	

16.	 ‹kinci Tertip Yasal Yedek Akçe                                                                                           37.367.086,36	

17.	 Statü Yedekleri                                                                                                                                     0,00	

18.	 Özel Yedekler                                                                                                                                       0,00	

19.	 OLAÐANÜSTÜ YEDEK                                                                                                           8.663.784,73	 0,00

20. 	 Dað›t›lmas› Öngörülen Diðer Kaynaklar                                                                           193.278.205,18	 193.278.205,18	

- Geçmiþ Y›l Kâr›	

- Olaðanüstü Yedekler                                                                                                                         0,00	 0,00	

- Kanun ve Esas Sözleþme Uyar›nca Dað›t›labilir Diðer Yedekler                                 193.278.205,18 193.278.205,18

2008 Y›l› Kâr Dað›t›m Tablosu (TL)

(*) ‹þtirak kavram›, ana ortal›ð›n iþtirak, baðl› ortakl›k ve müþterek yönetime tabi ortakl›klar›n› da içerecek þekilde kullan›lm›þt›r.



2008 YILI KÂR PAYI DAÐITIMINA ‹L‹ÞK‹N AÇIKLAMA

2008 Y›l› Kâr Pay› Dað›t›m›na ‹liþikin Aç›klama

                                                                                               Toplam Temettü                                                   1 TL Nominal Deðerli Hisseye  
Pay Baþ›na Temettü Bilgileri                                                        Tutar› (TL)                                                                   ‹sabet Eden Temettü

Grubu                                                                                                                                                                 Tutar› (TL)                     Oran (%)

Brüt

      A 	 579.470.028,80	 2,314	 231,4	

C	 0,00	 2,314	 231,4	

Toplam	 579.470.028,80		

Net	

A	 493.737.361,06	 1,9716	 197,16	

C	 0,00	 1,9716	 197,16	

Toplam	 493.737.361,07

Dað›t›lan Kâr Pay› Oran› Hakk›nda Bilgi (‹mtiyazl›-‹mtiyazs›z Hisse Baz›nda)

Ortaklara Dað›t›lan                                                                                                    Ortaklara Dað›t›lan Kâr Pay›n›n Bað›þlar Eklenmiþ Net
Kâr Pay› Tutar› (TL)                                                                                                                                 Dað›t›labilir Dönem Kâr›na Oran› (%)

579.470.028,80	 131,54

Dað›t›lan Kâr Pay›n›n Bað›þlar Eklenmiþ Net Dað›t›labilir Dönem Kâr›na Oran›



 90 • TÜPRAfi 2008  FAAL‹YET RAPORU • 91 

Ana Sözleflme De¤ifliklikleri

ESK‹ MET‹N

YÖNET‹M KURULU

MADDE 10:

Yönetim Kurulu, Genel Kurul taraf›ndan seçilen 7 üyeden oluflur. 

Yönetim Kurulu’nun 7 üyesinden 6 üyesinin A grubu hissedarlar›n 

Genel Kurul’da kendi aralar›nda yapt›klar› seçimde en çok oy alan 

adaylardan ve 1 üyesinin de C grubu hissedar›n gösterece¤i adaydan 

seçilmesi zorunludur.

Yönetim Kurulu’nun bir üyeli¤inin ölüm, istifa veya üyeli¤in düflmesi 

gibi nedenlerle boflalmas› halinde, boflalan üyelik, Yönetim Kurulu’nun 

Türk Ticaret Kanunu’nun 315’inci maddesi uyar›nca yapaca¤› 

seçimle doldurulur. Yönetim Kurulu, A grubu hisseleri temsilen 

seçilmifl bir üyeli¤in boflalmas› halinde, yine A grubu hisseleri 

temsilen Yönetim Kurulu’nda bulunan üyelerin gösterece¤i adaylar 

aras›nda yapaca¤› seçimle boflalan üyeli¤i doldurur. C grubunca 

seçilen üyeli¤in yukar›da say›lan nedenle boflalmas› halinde, boflalan 

üyelik C grubu hissedar›n gösterdi¤i aday ve adaylar aras›ndan 

Yönetim Kurulu'nca seçim yap›larak doldurulur.

YEN‹ MET‹N 

YÖNET‹M KURULU 

MADDE 10

Yönetim Kurulu, Genel Kurul taraf›ndan seçilen en az 5 üyeden 

oluflur. Yönetim Kurulu seçiminde 1 üyenin C grubu hissedar›n›n 

gösterdi¤i adaydan seçilmesi zorunludur. Di¤er A grubu hissedarlar› 

temsil eden üyeler ise Genel Kurul’da kendi aralar›nda yapt›klar› 

seçimde en çok oy alan adaylar aras›ndan seçilir.

Yönetim Kurulu’nun bir üyeli¤inin ölüm, istifa veya üyeli¤in düflmesi 

gibi nedenlerle boflalmas› halinde, boflalan üyelik, Yönetim Kurulu’nun 

Türk Ticaret Kanunu’nun 315’inci maddesi uyar›nca yapaca¤›

seçimle doldurulur. Yönetim Kurulu, A grubu hisseleri temsilen 

seçilmifl bir üyeli¤in boflalmas› halinde, yine A grubu hisseleri 

temsilen Yönetim Kurulu’nda bulunan üyelerin gösterece¤i adaylar 

aras›nda yapaca¤› seçimle boflalan üyeli¤i doldurur. C grubunca 

seçilen üyeli¤in yukar›da say›lan nedenle boflalmas› halinde, boflalan 

üyelik C grubu hissedar›n gösterdi¤i aday ve adaylar aras›ndan 

Yönetim Kurulu'nca seçim yap›larak doldurulur.

Yönetim Kurulu yönetim ve temsil görevlerini üyeleri aras›nda 

paylaflt›rabilece¤i gibi, yönetim kurulu üyesi olan murahhaslara 

veya hissedar olmalar› zaruri bulunmayan müdürlere tamamen 

veya k›smen b›rakabilir.  

Yönetim ve temsil görevlerinin an›lan flekilde paylaflt›r›lmas›nda 

Yönetim Kurulu yetkilidir.  

Yönetim Kurulu, murahhas üye ve müdürlerin yetki ve sorumluluklar›n› 

tayin eder ve Yönetim Kurulu’na tan›nm›fl olan her türlü yetki ve 

sorumlulu¤u, Ana Sözleflme'nin 14. maddesinde belirtilen C grubuna 

söz ve onay hakk› tan›nan konular hariç, yine Yönetim Kurulu’nun 

tespit edece¤i flartlar, hükümler ve k›s›tlamalar dahilinde ilgili kiflilere 

aktarabilir ve gerekli gördü¤ünde bu yetkilerin tamam›n› veya bir 

k›sm›n› de¤ifltirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Yönetim Kurulu, uygun görece¤i konularda kendi üyeleri ve/veya 

üyesi olmayan kiflilerden oluflan dan›flma, koordinasyon ve benzeri 

nitelikte komiteler veya alt komiteler oluflturabilir.  

Komitelerin Baflkan ve üyelerinin, toplant› düzenleme, çal›flma ve 

raporlama esaslar› Yönetim Kurulu taraf›ndan tayin edilir, düzenlenir 

ve de¤ifltirilir. 

Yönetim Kurulu üyelerine ödenecek huzur hakk› yan›nda, üyelere 

fiirket’e vermifl olduklar› di¤er hizmetlerin karfl›l›¤›nda ücret, ikramiye, 

prim veya mevzuat çerçevesinde kazanç paylar› ödenmesi Genel 

Kurul taraf›ndan kararlaflt›r›labilir.



ANA SÖZLEfiME DE⁄‹fi‹KL‹KLER‹

Ana Sözleflme De¤ifliklikleri

YEN‹ MET‹N 

GENEL KURUL 

MADDE 26:

Genel Kurul, fiirket hissedarlar›ndan oluflan bir organd›r. fiirket 

Genel Kurulu ola¤an ve ola¤anüstü olarak toplan›r. Ola¤an Genel 

Kurul toplant›lar› y›lda en az bir kere ve fiirket'in her hesap döneminin 

sonundan itibaren 3 (üç) ay içinde yap›l›r. Ola¤an Genel Kurul 

toplant›lar›nda Türk Ticaret Kanunu Madde 369’da belirtilen konular 

tart›fl›l›r ve kararlaflt›r›l›r. Her Genel Kurul toplant›s›ndan sonra 

derhal toplant› tutanaklar› ‹ngilizce’ye tercüme edilir ve fiirket'in 

tutanak defterinde saklan›r.

Ola¤anüstü Genel Kurul toplant›lar› ise fiirket ifli gerektirdikçe ve 

gerektirdi¤inde yap›l›r.

Genel Kurul'a iliflkin toplant› ilan›, toplant› tarihinden 3 hafta önce 

yap›l›r. Genel Kurul toplant›lar›, söz hakk› olmaks›z›n menfaat 

sahipleri ve medya dahil kamuya aç›k olarak yap›l›r.

En az bir Yönetim Kurulu Üyesi, bir Denetçi, Mali Tablolar›n 

haz›rlanmas›nda sorumlulu¤u bulunan yetkililerden en az biri ve 

gündemde özellik arz eden konularda aç›klamalarda bulunmak 

üzere konuya vak›f en az bir yetkili Genel Kurul toplant›s›nda haz›r 

bulunur. Bu kiflilerden toplant›da haz›r bulunmayanlar›n, toplant›ya 

kat›lmama gerekçeleri toplant› baflkan› taraf›ndan Genel Kurul'un 

bilgisine sunulur.

ESK‹ MET‹N

GENEL KURUL

MADDE 26:

fiirket Genel Kurulu, ola¤an ve ola¤anüstü olmak üzere iki türlü 

toplan›r. Ola¤an Genel Kurul toplant›lar› y›lda en az bir defa ve 

hesap döneminin bitiminden itibaren 3 (üç) ay içinde yap›l›r. Bu 

toplant›larda gündemde yer alan konular incelenerek karara ba¤lan›r. 

Ola¤anüstü Genel Kurul toplant›lar›, gerekti¤inde her zaman 

yap›labilir.
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Denetim Kurulu RaporuTÜPRAÞ
TÜRK‹YE PETROL RAF‹NER‹LER‹ A.Þ.
DENET‹M KURULU RAPORU
(01.01.2008-31.12.2008)

Þ‹RKET‹N

Ünvan›                                                                 Tüpraþ Türkiye Petrol Rafinerileri A.Þ.

Merkezi                                                               Körfez-KOCAEL‹

Sermayesi                                                          a) Kay›tl› Sermaye: 500.000.000.- YTL

                                                                            b) Ç›kar›lm›þ Sermaye: 250.419.200.- YTL

Faaliyet Konusu                                                 Yurtiçinde ve yurtd›þ›nda petrol rafinerileri ve ek tesisleri ile her türlü yard›mc› ve 
tamamlay›c› tesisleri kurmak, sat›n almak, bu tesislere iþtirak etmek ve gerektiðinde 
tevsi etmek,

                                                                             Her çeþit ham petrol ve petrol ürünlerini temin ve rafine etmek, ihraç ve ithal etmek, 
depolamak, yurtiçinde ve yurtd›þ›ndaki rafinerilerde ham petrol iþlemek veya iþletilmesini 
saðlamak,

                                                                             Petrokimya ve enerji ile ilgili sanayi alanlar›nda tesisler kurmak ve iþlemek,

                                                                             ‹lgili mevzuat hükümleri dahilinde her türlü tahvil ve menkul k›ymet ç›karmak,

                                                                            Amac›n›n tahakkuku için her türlü hukuki, s›nai ve ticari faaliyetlerde bulunmak, 
gerekli araç, gereç, malzeme, taþ›n›r ve taþ›nmaz mal› temin ve tedarik etmek.

Yönetim ve Denetim Kurulu Toplant›lar›         2008 y›l› içinde, gerçekleþtirilen bütün Yönetim Kurulu toplant›lar›na iþtirak edilmiþ, 
yönetime yard›mc› olmak amac›yla gündemdeki konularla ilgili görüþ sunularak 
temennilerde bulunulmuþtur.

TTK Gereðince Yap›lan Say›m ve                     2008 y›l› içinde muhtelif zamanlarda þirket’in kay›t ve iþlemleri örnekleme suretiyle 
incelenmiþ, ‹nceleme Sonuçlar› herhangi bir usulsüzlüðe rastlanmam›þt›r. Þirket’in 
kasa say›mlar› esnas›nda yap›lan kontrollerde teslim al›nan ve kasada saklanmakta 
olan k›ymetli evrak›n kay›tlara uygun olduðu görülmüþtür.

‹ntikal Eden Þikayet ve Yolsuzluklar ile           Denetim Kurulumuza 2008 y›l› içerisinde intikal eden herhangi bir þikayet ve yolsuzluk

Bunlar Hakk›nda Yap›lan ‹þlemler                        konusu bulunmad›ð›ndan, idari ve hukuki yönden yap›lacak bir iþlemin lunmad›ðýkanaat 
ve sonucuna var›lm›þt›r.                                                                              

                                                                                Türkiye Petrol Rafinerileri A.Þ.'nin 01.01.2008-31.12.2008 dönemi hesap ve iþlemlerini, 
Türk Ticaret Kanunu, Þirket Ana Sözleþmesi ve diðer mevzuat ile genel kabul görmüþ 
muhasebe ilke ve standartlar›na göre incelemiþ bulunmaktay›z.Netice olarak, Yönetim 
Kurulu taraf›ndan haz›rlanm›þ bulunan raporda özetlenen Þirket çal›þmalar› ile Sermaye 
Piyasas› mevzuat›na uygun olarak Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›na 
göre düzenlenen konsolidasyon sonras› mali tablolar, Vergi Usul Kanunu'na uygun 
mali tablolar ve Yönetim Kurulu'nun kâr›n dað›t›m› ile ilgili önerilerinin tasvibini ve 
Yönetim Kurulu'nun aklanmas› hususunu Genel Kurul'un yüksek görüþlerine sunar›z.

                                                                            Sayg›lar›m›zla,

Kemal Uzun
Denetçi

‹brahim Murat Çaðlar
Denetçi

Þükrü Dilaver
Denetçi



BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU, F‹NANSAL TABLOLAR

Ve Baflar› Yolculu¤unun Notlar›.



Bir zirve yolculu¤umuz da hedefine ulafl›rken 

baflar›m›z›n somut ifadesi olarak ilerleyen 

sayfalarda sizlere sundu¤umuz 

“zirve yolculu¤umuzun notlar›” dünden yar›na 

tafl›d›¤›m›z “baflar› al›flkanl›¤›m›z›n” reel ifadesi 

ve gelecek baflar›lar›m›z›n garanti sözüdür.
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BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU, F‹NANSAL TABLOLAR
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Türkiye Petrol Rafinerileri A.fi.

1 Ocak-31 Aral›k 2008
Hesap Dönemine Ait 

Konsolide Finansal Tablolar
ve Ba¤›ms›z Denetim Raporu
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