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Zirve Yolumuz, Basar Aliskanligimizdir.
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Zirveye yolculuk zorludur. Onceden fethedilmis, bayrak dikilmis bir zirve yolculugunu
her yil tekrar etmek ise yolculuklarin en zorudur. Her yil, her mevsim, her kosulda,
yorulmadan, durmadan, hep dogru kondisyonda ve hazir olmak gerekir. En iyi ekibi
ve donanimi, en iyi yol haritasini, en dogru cikis stratejisini, en iyi hava tahlilini yaparak
zirve yolunu planlamak ¢cok 6nemlidir. Zirve ekipleri icin zirve disinda bir yol yoktur.
Bir kez kazandiklarizirve, her sene daha fazla emek, ¢calisma ve ekip ruhuyla yeniden
fethedilmelidir. Yoksa siirekli basaridan nasil s6z edilebilir?

Bizler de Tupras’in, yani Turkiye’nin en biiylik enerji Ureticisi ve sanayi sirketinin
calisanlari olarak her yil, en tepedeki yerimizi korumak ve saglamlastirmak
icin uzun bir zirve yolculuguna c¢ikiyoruz. Gecmisten gelen deneyim, bilgi ve
basari gelenegimizi her yil, her kosulda yeniden, en tepeye tasiyoruz.
Cebimizde saglam yol stratejilerimiz, arkamizda Ko¢ Grubu'nun kurum
ve yonetim kultiriine olan inancimiz, yanimizda uzman ekip arkadaslarimiz,
omuzlarimizda Tiirkiye’nin en 6nemli sanayi sirketi oldugumuzu bilmenin
sorumluluguyla yiiziimizi zirveye ceviriyoruz. Her yilin basinda, zirve
yolculugumuza inancla basliyor, en tepedeki rakamlara hi¢ diismeyen
bir motivasyon ve gucle ulasiyoruz. Her kosulda, kendine ve basariya
glivenmenin 6nemini bilerek...

2008 sonunda da yil boyu gerceklestirdigimiz calismalari

degerlendirirken, her seye ragmen ayni ciimleyi kurabilmenin
mutlulugunu tasiyoruz:

“Zirve yolumuz, basari her kosulda degismez
ahskanhgimizdir.”

OTiipras
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Tum Yolculuklar Kendine Guivenle Baslar.
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Turkiye'nin en biiyiik sanayi sirketi ve eneriji Ureticisi Tupras olarak gecmisimiz saglam,
gelecegimiz parlak.1983 yilinda ulusal irade, azim ve glg¢le bu topraklarda dogduk.
Kaliteli iiretim prensibimizle global enerji pazarindaki gelisim ve degisimleri basariyla
adapte ederek yaptigimiz 6nemli yatirnmlarla her yil daha ileriye yol aliyoruz. Bugiin
bulundugumuz zirvede, 28,1 milyon ton rafinaj kapasitesi ve 23 milyar dolan asan
cirosu ile Turkiye'nin lider sanayi kurulusu olmanin gururunu tasiyoruz.

Kuruldugumuz ilk giinden bu yana ulastigimiz basarilarin giiveniyle ¢etin yollara,
tam bir kararlilik ve azimle ciktik. Diin oldugu gibi bugiin de, iilkenin ve global
kosullarin yonii ne olursa olsun, temsil ettigimiz gili¢c ve sorumlulukla kiiresel
kimlikte bir enerji aktérii olma yolunda ilerliyoruz. Zor hava kosullari ve yol
degisimlerinde ise gecmis bilgi birikimlerimize ve olgun stratejilerimize,
kendimize daima giiveniyoruz. 2008 yilinda, ulastigimiz yiiksek faaliyet
rakamlari inancimizi destekliyor.

Gurur ve giivenle gelecege bakiyoruz. Basariya yolculuk kendine giivenle
baslar, ancak hi¢ bitmez.
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Kisaca Tupras

Tupras, rafinerileri ve altyapi
tesislerinin yanisira

petrol tasima faaliyetlerinde
DITAS, dagitim alaninda
OPET’le birlikte genisleme
stratejisinin onemli unsurlarini
bir araya getirerek ortak
sinerjiyi katma degere
donusturmektedir.

Tiirkiye’nin En Biiyik Sanayi sirketi

Tiipras, yillik 28,1 milyon tonluk rafinaj, 50 bin tonluk
petrokimya kapasitesinin yanisira %79,98’ine sahip oldugu
DITAS ve %40 ile ortak oldugu OPET’le birlikte yarattigi katma
deger ve cirosuyla Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi sirketidir.

Tiipras 2008 yilinda da iretimden satislar, karlihk
kategorilerinde Tiirkiye’nin en biiyik 500 sanayi sirketi
siralamasinda birinci sirada, ihracat kategorisinde ise ikinci
sirada yer alarak her zaman oldugu gibi zirvede olmayi devam
ettirmistir.

Tiipras, 1961 yilinda kurulan iPRAS"In (istanbul Petrol Rafinerisi
A.S.) ve Tiirkiye Petrolleri A.O.’ya bagl olarak faaliyet gosteren
izmir ve Batman Rafinerileri ile yapimi devam eden Kirikkale
Rafinerisinin 16 Kasim 1983 yilinda Tiipras c¢atisi altinda
birlesmesiyle kurulmustur. Bugiin hem pazar payi ve kurumsal
givenilirligi hem de liretim kompleksleri ve ortakliklariyla
entegre bir petrol sirketine doniisme yolunda ilerlemekte olan
Tiipras, 2008 yilinda 25. Kurulus yildoniimiini kutlamistir.

Yiiksek Rafineri Kompleksitesi

Rafinerilerin teknik derecelendiriimesinde kullanilan 6nemli
gostergelerden Nelson Kompleksite Endeksi’ne gore Tiipras’in
rafineri kompleksitesi Avrupa Birligi ile entegrasyon amacina
yonelik olarak siirdiiriilen yatinmlarin tamamlanmasiyla 7,25’e
yiikselerek Akdeniz’in yilkksek kompleksiteli rafinerilerinin
diizeyine ulasmistir.

Piyasadaki gelismeleri yakindan takip etme ve piyasa talep
yapisina en uygun bicimde cevap verme anlayisi cercevesinde,
onceki donemde kurulmasi planlanan yeni rafineri projesi
yerine llkemizin ve bdélgemizin iiriin talep kompozisyonuna
optimum diizeyde ¢6ziim sunacak Resid Upgrading Projesine
yonelinmistir. Tiipras’in yakin ve orta donemde
gerceklestirmeyi planladigi en 6nemli yatirnmi konumunda
olan bu proje ile iilkemizde ve bélgemizde lretim fazlasi
bulunan fuel oil ve diger agir iiriinler basta motorin olmak
lizere beyaz Uriinlere donistiiriilecektir.

izmit Rafinerisi’nde yapimina devam edilen “Fuel Oil Doniisiim”
projesi hayata gegcirildiginde Tiipras’in rafineri kompleksitesi
10’un lizerine ¢ikacaktir.



Kisaca Tiipras

Emniyetli ve Gevreye Duyarh Uretim

Siirdiirilebilir bilyiimeyi gevre bilinci ile birlikte saglayabilmek
Tiipras acisindan 6nem arzetmektedir. Bu baglamda izmir
Rafinerisinde 67 MW’lik kurulu kapasitesine ilaveten 8 MW’ ik,
bir riizgar enerjisi santrali kurulumu planlanmistir. Yaklasik 16,2
milyon dolar tutarindaki santralin projesi icin lisans ¢alismalari
son asamasinda olup, Tiipras planlanan bu yatinmla ¢evreyle
uyumlu siirdiiriilebilir bir gelismenin gerceklesmesine katkida
bulunacaktir.

Atik suyun geri kazanimi sonucunda dogal kaynak tiiketiminde
azalma ve desarj edilen suyun kalitesinde iyilestirme amaciyla
baslatilan Atik Su Geri Kazanim Projesi Nisan ayinda devreye
alinacak olup, projeyle yaklasik 500 m3/saat atik suyun tekrar
aritilp %64'ii geri kazanilacaktir. Diger yandan bir baska cevre
projesiyle rafineri faaliyetlerinden kaynaklanan her tiirlii atigin en
az maliyetle, cevreye zarar vermeyecek sekilde ve geri kazanma
olanaklari da kullanilarak bertaraf edilmesi saglanacaktir.

Tiipras li¢ rafinerisinde Urettigi distik kikirtli fuel oil’in yanisira
mevcut dogal gaz tedarik altyapisiyla, cevreye duyarl eneriji
tiretimi gerceklestirmekte ve ayrica rafinerilerinin déniisiim
tinitelerinde gereksinim duydugu hidrojeni de dogal gazi girdi
olarak kullanarak uretebilmektedir.

OPET ve DiTAS’la Giiclii Sinerji

Tiipras’in operasyonlarinda 6nemli bir role sahip olan DITAS’In
%79,98’i Tiipras’a aittir. DITAS, 2008 yilinda RMK Marine Gemi
Sanayi ve Deniz Tasimaciligi sirketi’ne rafinerilerimizde verimliligin
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artinlmasi, tiretimin giivenli bicimde siirekliligin saglanmasi, tiriin
ikmalinin optimize edilerek denizyolu ile tasimalar konusunda
reflekslerimizi artirmak iizere iki Griin tankeri yaptirmistir.

Tiipras’a lojistik hizmet saglayan bu bagh ortakhiga, 27 Aralik
2006 tarihi itibariyle bir yenisi eklenmistir. Tlipras, 2006 yil sonunda
dikey entegrasyon alaninda 6nemli bir adim atarak Tirkiye’nin
ikinci bliylik terminal ve depolama kapasitesine sahip OPET’in
%40 hissesini Aygaz A.S.’den 380 milyon dolar bedelle devralmistir.

Koc¢ Holding eneriji alaninda biiyiimeyi ve lider konumunu
guclendirmeyi hedeflemekte ve s6z konusu satin alma sonucu
sahibi oldugu enerji sirketleri arasindaki sinerjiyi en list seviyeye
cikarmayl amaclamistir. Tiipras, OPET'in depolama ve dagitim
kapasitesinden yararlanmakta ve rafinerisi bulunmayan noktalarda
OPET'in depolama kapasitesini kullanmak yoluyla lilke capinda
hizmet alanini genisletme imkani bulmaktadir. Sektoriin en hizli
biiylyen sirketi konumunda olan OPET, Tiipras’in hizmet alanini
genisletme stratejisinin 6nemli bir unsurudur. Yiiksek beyaz iiriin
depolama kapasitesine ve Tiipras'i tamamlayan terminal
tistiinliiklerine sahip olan OPET'in, Tiipras'in kiiresel oyuncu olma
hedeflerine de katki saglamasi beklenmektedir. Uluslararasi ham
petrol ve iiriin ticareti konusunda da bu iki sirketin esglidiim
halinde calismasiyla daha fazla katma deger yaratiimasi
6ngoriilmektedir.



HAKKIMIZDA

s Kisaca Tupras

Kokli Deneyim Ve Dinamizm

Kurumsal baglilik ve toplumsal sorumluluk duygusunun {ist
diizeyde gelistigi, 25 yillik bir kurulus olan Tiipras’in rafinaj bilgisi
50 yil askin kdklii deneyime dayanmaktadir. Teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek siirekli gelismeyi ilke edinen Tiipras,
bugiinkii giiciinii sahip oldugu koéklii deneyimi dinamizmle
sentezleyerek gerceklestirmistir.

26 Ocak 2006’da baslayan yeni siirecte, is barisi ve ¢alisan
motivasyonunda herhangi bir olumsuzluk yasanmadan, yenilenerek
iyilestirme ve gelistirme hedefi dogrultusunda deneyimli Tiipras
insan kaynagina iyi egitimli ve donaniml 1.270 gen¢ personelin
katihmi saglanarak Tiipras insan kaynaginda 1/3 oraninda
yenilenme gerceklestirilmis ve deneyimle dinamizm birlestirilmistir.

Operasyonel iyilestirme Projeleri

insan kaynaginda saglanan bu gelismelerin yani sira is gelistirme,
verimlilik artirmada 6nemli adimlar atiimistir. Danisman sirket ile
yiiriitiilen isletme miikemmelligi ve verimlilik calismalan
kapsaminda belirlenen 260 proje icinden ilk asamada secilen 80
projeden, 33 proje yil icinde sonuc¢landiriimis ve 146,3 milyon
dolar 2008 yilinda olmak lizere son iki yilda toplam 164 milyon
dolar arti deger yaratilmistir. Bu kapsamda Tiipras personeli
tarafindan yiiritiilen sadece eneriji tasarrufu programi ile 35
projeden 37 milyon dolar kazan¢ saglanmistir.

%49’u Halka Acik Profesyonel Eneriji sirketi

Tiipras uzun yillar boyunca Tiirkiye’ye bir Kamu iktisadi Tesekkiilii
olarak 6nemli hizmetler sunmustur. T.C. Basbakanlik Ozellestirme

idaresi Baskanligr'na devredildigi 10 Temmuz 1990 tarihi ise
Tiipras icin timiiyle yeni bir dénemin baslangici olmustur. Tiipras’in
birinci halka arzi, 1991 yilinda, 6zellestirme plani kapsaminda
gerceklestirilmis ve sermayesinin % 2,5’i halka arz edilmistir.
1999 yili sonuna kadar Tiipras hisselerinin yaklasik % 3,58’
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmiistiir.

Tupras hisselerinin ikinci halka arzi 2000 yili Nisan ayinda
tamamlanmis ve istanbul ve Londra Menkul Kiymetler Borsalarinda
islem goren A grubu hisselerin toplam sermayeye orani %34,24'e
yiikselmistir. Tipras hisselerinin %14,76's1, 4 Mart 2005 tarihinde
iMKB Toptan Satislar Pazari'nda uluslararasi fonlara satiimis ve
halka acgiklik orani %49'a yiikselmistir.

Kurumsal Yonetim ve Sosyal Sorumluluk

Kamuya ait olan %51 oranindaki hissenin blok satisi i¢in 12 Eyliil
2005 tarihindeki ihaleyi 4 milyar 140 milyon dolar ile Kog-Shell
Ortak Girisim Grubu’nun kazanmasiyla gerceklesen devir islemiyle
Tipras’ ta bir devir biterken Ko¢ Grubuyla yeni atiimlarla devam
eden dinamik yeni bir siire¢ baslamistir. Ulkemizde yeni bir olgu
olarak baslayan IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi ¢calismalarinda
ilklerden olan Tiipras, kurumsal yonetim ve seffaflik anlayisi
cercevesinde %49’u IMKB ve Uluslararasi borsalarda islem géren
hisselerini elinde bulunduran kurumsal ve bireysel yatinmcilarin
bilgilendirilmeleri icin gerekli tim calismalan hassasiyetle yerine
getirmektedir. Bu hassasiyetin sonucunda Tiipras’in 2007 yilinda
aldigi Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu revize edilerek, 10
lizerinden 7,91’den 8,2’ye yiikseltilmistir.
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Hissenin Halka Aciklik Oraninin Gelisimi

Hisse Halka Aciklk Kamu
(%) Payi (%) Payi (%) Aciklama

10 Temmuz 1990 100,00 Hisselerin Ozellestirme idaresine Devri
1991 2,50 2,50 97,50 IMKB Halka Arz

Aralik 1999 1,08 3,58 96,42 [IMKB’de Satis

Nisan 2000 30,66 34,24 65,76  IMKB II. Halka Arz

4 Mart 2005 14,76 49,00 51,00 IMKB Toptan Satislar Pazarinda Satis

26 Ocak 2006 51,00 49,00 0,00 Koc Holding’e Hisse Devri
Ortaklik Yapisi

Shell O. Invt.
B.V. %1,9

Koc¢ Holding Aygaz Opet
%75 %20 %3
1 | ]
v

Enerji Yatirnmlan A.S. She(l)l/':’)u;key
oY,
%51
m OA)79’98
4—
Halka Acik
0/040 0/049 Klsml
<—

Sermaye Yapisi (YTL)

Grup Hisse Adedi

Enerji Yatinmlan A.S. A 12.771.379.222 Nama 127.713.792,22
Diger Ortaklar (Halka Acik) A 12.270.540.777 Nama 122.705.407,77
Ozellestirme idaresi Baskanhg C 1 Nama 0,01
Toplam 25.041.920.000 250.419.200,00

Tupras, kurumsal ve etik yonetim anlayisini ve standartlarini daha ileriye tasiyarak
2008 yilinda ilk Kurumsal Sosyal Sorumluluk raporunu yayinlamistir. Tlipras, yayinladigi
ilk KSS Raporu’nda Global Reporting Inititative’in (GRI) G3 Raporlama llkelerini
benimsemistir.

Altyapi, Lojistik Ve Depolamada Ustiin Konum

Tiipras, Tiirkiye’nin toplam rafinaj kapasitesinin tamamina sahip bulunmaktadir.
Rafinerilerin tiikketim merkezlerine olan yakinliklariyla lilke talebini en iyi sekilde
karsilayacak tarzda konumlandiriimis olmasi mevcut rekabet giiciinii daha da
artirmaktadir.

Tiipras, 2,3 milyon tonu ham petrol, 3,7 milyon tonu iiriin olmak lizere toplam 5,9 milyon
metre kiip tank kapasitesi ile lilkemizin toplam depolama kapasitesinin %60’dan
fazlasina sahiptir.
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Buna ilave olarak Tiipras, rafinerilerinin bulunmadigi
boélgelerde Tirkiye’nin ikinci bilyiik terminal ve
depolama kapasitesine sahip OPET’in terminal ve
depolama kapasitelerini kiralayarak lilke ¢apinda
hizmet alanini yayginlastirmaktadir.

Giiclii Finansal Yapi, Yiiksek Kar Payi

sirket, yiiksek nakit yaratabilme avantajini kullanarak
bir yandan teknolojik yatirimlarini siirdiiriirken,
dagitilabilir karinin tamamini dagitmasina ragmen,
nakit pozisyonunu ve giiclii sermaye yapisini
korumayi basarmistir.

15 Ekim 2001 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi'nda kayith sermayesini 100 milyon
YTL'den 500 milyon YTL'ye yiikselten Tiipras’in,
cikarilmis sermayesi 250,4 milyon YTL'dir.

Elde ettigi karn hissedarlariyla paylasmayi ilke edinen
Tiipras, dagitilabilir karin tamamini hissedarlarina
paylastirmaktadir. Tiipras surdiirdiigi diizenli ve
siirekli kar payi dagitma politikasiyla hissedarlarinin
hakh giivenini kazanmistir.

Ayrica Tiipras, yurtici Grin satislarindan tahsil ettigi
sOTV ve KDV gibi vergiler ile bir yandan devlete fon
saglarken, diger yandan toplanan bu fonlarla efektif
fon ve nakit yonetimi aracihgiyla arti deger
yaratmaktadir.

Sirdiriilebilir Yiikksek Rafineri Marji

2007 yilina gére briit rafineri marjim %51 seviyelerinde
artiran Tiipras, yillardir Akdeniz kompleks marjinin
tizerinde marj elde etmektedir.

Bu farkhlasmayi saglayan yapisal faktorler;
rafinerilerin tiiketim bdlgelerinin merkezinde
konumlandiriimis olmasi, Tiirkiye’nin pek ¢ok uriinde
net ithalat¢i konumda olmasi, hacimli hampetrol ve
tirtin alminin getirdigi fiyat avantajlari, rafineri
tasarimlarinin farkh, agir ve yiksek kukurtlii
hampetrol isleyebilecek 6zellikte olmasi, uygun
maliyet ve cesitlilikte hampetrol tedarik edilebilmesi,
hampetrol ve iiriin ithalati icin gicli altyapi, yurtici
misterilere direkt boru hatti baglantilari sayesinde
miisterinin diisiik depolama ihtiyaci, yiiksek uriin
ihrac kabiliyeti ve sinirli kur ve pazar riskidir.

2008 yilinda Tiipras rafineri marjini yiikselten diger
arti faktorler ise, tamamladigi yatinmilar,
gerceklestirdigi operasyonel iyilestirmeler ve
siirdiiriilen sarj optimizasyonudur



Hedefimiz En Tepeye Cikmaktir.
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Zirve tirmaniscilari, sadece kendi bélgelerindeki
daglara degil, diinyanin en yiiksek daglarina
cikmak isterler. Bu yiizden, Agri’dan sonra
Himalayalar tiim tirmanis¢ilarin ortak hedefidir.
Yuksek hedeflere ulasmanin en 6nemli kosulu
ise saglam bir yol stratejisi belirlemektir.

Tlipras olarak bizler de sadece bolgesel degil,
global yiiksekliklerde var olmak isteriz.

Bu yizden hedefimiz, sadece Turkiye’de
degil, diinya petrol sektoriinde performansina
ve insan kaynagina 6zenilen, glivenilir ve etkin
bir kiiresel oyuncu olmaktir.



Amacimiz Zoru Basarmaktir.
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Zirve yolculugu uzun ve getindir. Yolun sonunda
zirveye ulasmak en belirli hedef, yolculuga deger
katmak ise en buyuk amactir.

Tlipras olarak bizim vizyonumuz siirekli
basandir. Basan yolculugumuzdaki amacimiz,
lilkemizin petrol Uriinleri ihtiyacini karsilarken,
sektorel gelisimde o6ncii ve etkin rol oynayarak,
hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve toplum i¢in
deger yaratmaktir.
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Yolculugumuz Hayata Deger Katmalidir.
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Zirve ekibi olarak, yolculugumuzun bize
basarinin yani sira manevi bir tatmin de
getirmesini bekleriz. Engin vadilerde, doganin
dinginliginin, sinirsiz yiksekliklerin Kisiligimize,
ruhumuza, hayatimiza deger katmasini bekleriz.
Bu degerler, hayatimizin her noktasina tasimak
istedigimiz essiz manevi degerlerdir.

Tlipras olarak, diriist, seffaf ve etik, insana
saygil, cevreye duyarl, yaratici ve yenilikg¢i,
miusteri odakl, ¢calisanlarinin gelisimini
destekleyen, takim ¢alismasina 6nem veren bir
kurum olmak isteriz. Bunlar bizim basari
yolculugumuzda vazgegcemeyecegimiz
baslica degerlerimizdir.
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Yonetim Kurulu

Baskanr’'nin Mesaji

Topluluk olarak her zamanki gibi,

ulkemize olan sorumlulugumuzun

bilinciyle kuresel krizin olumsuz

yansimalarini azaltmak icin gerekli

onlemleri alarak, krizi mimkin

olan en az kayipla atlatmay:
hedefledik ve bu hedefimizi buyuk )

blgiide gergeklestirdik.  isonmammn e

Her alanda calkantilarla dolu bir yili geride biraktik. Ulke olarak
kiiresel krize 6nceki dénemlere oranla daha giicli girmis olsak da,
reel sektor krizi cok daha agir yasadi. Tim bunlara ragmen, topluluk
olarak her zamanki gibi, lilkemize olan sorumlulugumuzun bilinciyle
kiresel krizin olumsuz yansimalarini azaltmak icin gerekli 6nlemleri
alarak, krizi miimkiin olan en az kayipla atlatmayi hedefledik ve bu
hedefimizi biyiik élclide gerceklestirdik.

2001-2006 donemindeki olumlu hava, yatinmcilarin, isletmelerin ve
tiiketicilerin siirekli yiiksek getiri beklentisine girmelerine ve risklerin
oldugundan kiiciik algilanmasina yol acti. lyimser beklentilerin
etkisiyle konut ve diger varliklann fiyatlari hizla yiikseldi, riskli
enstriimanlar olusturulup neredeyse risksizmis gibi kiiresel
piyasalarda satilarak, tiirev piyasalarnin finansal sistemdeki agirhgi
ve olusturacagi risklerin boyutlari él¢iilemeyecek hacme ulasti.
2001 yilinda ABD’de konut kredileri GSYiH’nin yarisi kadarken, 2007
yilinda dértte iicii diizeyine ¢ikt, ingiltere’de ise bu oran %85’e
kadar yiikseldi. Kaybolan giiven ortamiyla hizla geriye gelen konut
fiyatlan, bu biiyiik krizin tetikleyicisi oldu.

Finansal krizin 6ncii géstergeleri 2007 yilinda goériilmeye baslanmis
olmasina ragmen, piyasalardaki olumlu hava 2008 yilinin ilk 9 ayi
boyunca devam etti ve 6zellikle petrol ve emtia fiyatlar zirve
rakamlara ulasti. Bu dénem rafinaj sektorii icin de canli talebin ve
gliclii marjlann gercgeklestigi bir donem oldu. Ancak piyasa
belirleyicisi konumunda olan ve giicii tartisiimayan finansal
kuruluslarin cékmesiyle birlikte, son geyrekte beklentiler ve ekonomik
gostergeler bir anda tersine donerek hizla kiiresel kriz ortamina
girildi.



Kiiresel entegrasyonun, finansal kurumlar arasi ortaklik ve igbirliklerinin
zirvede oldugu bu ortamda kriz, diinyanin geri kalaninin krizden
etkilenmeme umutlarini bosa cikararak diger bélgelerdeki finansal
kuruluslara sicradi. Finansal kriz, 2008 son ceyreginde tiim diinyayi
etkisi altina alarak reel sektorii de tehdit eder hale geldi. Aciklanan
onlem paketleriyle krizin etkileri hafifletiimis olsa da, hangi noktada
son bulacagi ve iyilesmenin ne zaman baslayacagi konularinda farkh
ongoriler bulunmaktadir.

Artan kiiresel risk algilanmasina bagh olarak, gelismekte olan lilkelere
sermaye akisi kesilmis ve bunun sonucunda, lilkemizin de arasinda
yer aldigi “gelismekte olan iilkeler” devam eden devaliiasyon baskisi
altina girmis ve halihazirda ciddi deger kayiplan yasanmaktadir. Bunun
yaninda, gittikge daralan kredi imkanlari ve kiiresel talepteki 6nemli
disuslerin, gelismekte olan piyasalardaki bilyiime oranlarinda ve

yatinmlarda ciddi gerilemelere yol agcmasi beklentisi bulunmaktadir.

2008 yilinda olusan resesyonun 2009 yilinin tamamini kapsayabilecegine
yonelik olarak gittikge yogunlasan tahminler yapilmakta ve gelismis
iilkkelerdeki GSYiH’nin gerileyecegi 6ngoriilmektedir. Ayni sekilde,
gelismekte olan lilkelerin biiylime oranlarinin da 2009 yilinda %4,5’e
gerilemesi, lilkemiz GSYIH’nin ise kiigiilmesi beklenmektedir.

Genel ekonomik kosullara bagh olarak, 2007 yilinda 86 milyon varil/giin
olan diinya petrol talebi, 2008 yilinda 300 bin varil/giin diizeyinde
azaldi. Daralmanin 2009 yilinda da siirmesi ve toplam talebin 85 milyon
varil/giin diizeyinde gerceklesmesi beklenmektedir. Bununla birlikte
2009 yilinin, sektér acisindan biiyiik kayiplara yol acan hizl fiyat
dalgalanmalarinin olmayacagini, stok zararlarinin azalacagi, nispeten
daha sakin bir yil olacagini tahmin ediyoruz.

Daralan kiiresel talep ve ¢cogunlugu Uzakdogu'da olan kapasite
artislarina bagh olarak, 2009 yil rafineri marjlarinin da gerileyecegi
tahmin edilmektedir. Ancak, 2009 yilinda 6zellikle Avrupa ve Akdeniz
piyasasinda motorin acigina bagh olarak orta distilat marjlarinin
goreceli olarak giiclii seyretmeye devam edecegi tahmin edilmektedir.
Tipras olarak 6zellikle son li¢ yilik d6nemde gerceklestirdigimiz
yatinmlar, yapisal dénisiim ve verimlilik artisinin sagladigi avantaijla,
piyasa marjinin lizerinde rafineri marji elde etmeyi hedefliyoruz.

Genel ekonomik kosullara bagh olarak Tiirkiye akaryakit pazarinin da
en iyimser tahminle %3 civarinda kii¢iilmesine karsin azalan eneriji
fiyatlarinin da yardimiyla cari acikta azalma meydana gelmesi
beklenmektedir. Ancak gerekli ekonomik tedbirlerin alinamamasi halinde,
acigin fonlanmasi konusunda sikinti yasanabilecektir. Bu nedenle bu
ortamda yapilmasi gereken islerin basinda, beklentilerin iyi yonetilmesi
gelmektedir.

Su an i¢in goriinen, 2009 yilinin, 6zellikle ilk 6 aylik donemde reel sektor
acisindan sikintilarin cok daha giiclii hissedilecegi bir yil olacagidir.
Finansal kuruluslarin kredileri yenilemekte isteksiz davranmasi, kosullan
agirlastirmasi, reel sektoriin normal faaliyetlerini yiiriitiirken bile sikinti
yasamasina neden olmaktadir. Bu kisir déngiiden kurtulmak icin, somut
planlarla desteklenen rasyonel bir kriz yénetimi olusturulmasi
gerekmektedir.

Geride biraktigimiz 2008 yili, atiim ve biiyiime yili olmaktan c¢ok, varligini
siirdiirmenin ve giiciin korunabilmesinin 6n plana ciktigi bir yil olmustur.
Tiipras olarak karllik agisindan miimkiin olan en az kayiph
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tamamlanmistir. Ayrica bu kriz déneminde genel algilamanin tersine
Turkiye petrol sektériinde, rekabet ortaminin ve serbest piyasa
kosullarinin Avrupa llkelerinden daha iyi isledigi ortaya cikmis,
Tiipras olarak fiyat diistisleri Avrupa lilkelerinden daha hizh bir
sekilde fiyatlara yansitilmistir.

Krizin derinleserek devam ettigi 2009 yihini da kayipsiz ve giiclii bir
sekilde tamamlayabilmek icin verimlilik ve kalite artirnci yatinmlarimizi
kararllikla siirdiirmekteyiz. Euro V standardinda iiretim icin gerekli
yatinmlar, 2009 yili Nisan ayinda devreye alinacak olan izmit Benzin
lyilestirme yatinmimizla tamamlanmis olacaktir. Bunlarin yani sira,
sirketimizi gelecekte ¢ok daha giiglii ve karl hale getirebilecek orta
vadede en 6nemli projemiz olan Fuel Oil D6éniisiim yatirminda
onemli harcama gerektirmeyen detay miithendislik calismalari son
asamasina gelmistir. Kriz doneminde biiyiik parasal harcama
gerektirmeyen, ancak zaman alan ¢alismalar 6ne alinarak yatirmin
onemli bir gecikme olmaksizin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Bankalarin kredi vermek icin glivenilir isletmeler ve karl projeler
aradigi bu donemde, yiiksek kar potansiyeli ve kredibiliteye sahip
bir sirket olan Tiipras’in, projenin finansmani konusunda sikinti
yasamayacagi beklenmektedir.

Tiupras olarak seffafligin ve kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
krizleri daha iyi yénetmek i¢in ne denli 6nemli oldugunun farkindayiz
ve hedef ¢itamizi siirekli ylikseltiyoruz. 7,91 olan kurumsal yénetim
derecelendirme notumuz, 2008 yilinda 8,20’ye yiikselmistir. Bu
konuda saglanan acilimlar, piyasa tarafindan daha ¢abuk ve dogru
algilanmamizi saglamstir.

Tipras, tiim operasyonel faaliyetlerinde biitiin risk diizeylerini g6z
oniinde tutarak riskleri ortadan kaldirmayi veya kabul edilebilir
diizeylere indirmeyi hedeflemektedir. Diinya rafinaj sektoriinde
onemli kaza ve kayiplarin sik¢ca yasandigi bu donemde Tiipras,
Saghk ve Emniyet standardini, miiteahhit kazalarini da is kaza
istatistiklerine ekleyerek gelistirmis ve 2008 yil sonu itibariyle
hedeflerinin cok daha altinda kaza siklik oranlarina ulasmistir. SEG
hedeflerinin tiim sirkete yayilmasi saglanarak, 2012 hedeflerine
bazi rafinerilerimizde bugiinden ulasilmasi sevindiricidir.

Tirkiye igin liretim yaptigimizin bilincinde olarak, paydaslarimiz ve
lilkemiz icin deger yaratmay siirdiirecegiz. Dalgalanmalarla dolu
bir yilin ardindan reel sektor acisindan ¢ok daha zorlu gegcmesi
beklenen 2009 yilinda, her zamankinden daha fazla 6zveri ve dikkatle
calisarak, geliserek degisme hedefimiz dogrultusunda baslattigimiz
yeniden yapilandirma ¢alismalarimiza ayni kararliikla devam
edecegiz.

Ayrica, uluslararasi kriterleri esas alarak yeniden yapilandirdigimiz
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisimiz gergevesinde kurumsal ve
etik yonetim ilkelerimizi daha ileriye tasiyarak, sosyal, ekonomik
ve gevre konularinda olusturdugumuz katma degeri siirdiiriilebilir
kilacak calismalarimiz da degismeden devam edecektir.

Tipras olarak birgok zorlu dénemi basariyla atlatmis olmanin verdigi
deneyim ve iilkemizin en giicli toplulugundan aldigimiz enerjiyle,
bu dénemde de hedeflerimize ulasacagimiza inancim tamdir.

Omer M. Kocg

Yonetim Kurulu Baskani



YONETIMDEN

Yonetim Kurulu

Omer M. Kog

Yoénetim Kurulu Baskani

1962 dogumiu olan Omer M. Kog, lisans egitimini Columbia
Universitesi Ancient Greek Boliimii'nde tamamlayarak, ayni
iiniversiteden Is Yonetimi Yiiksek Lisans derecesiyle mezun oldu.
is yasamina 1985 yilinda, isvicre'deki Kofisa Trading Company'de
Satis Memuru olarak baslayan Omer M. Kog, 1989-1990 yillari
arasinda New York'ta Ramerica Int. Inc.'da Satis Memuru olarak
gorev yapt.

1991-1992'de Gazal A.S.'de Mudiir olarak gorev alan Kog, daha
sonra sirasiyla 1992-1996 yillarinda Ko¢ Holding A.S. Finansman
Koordinatorii, 1996-2000 yillarinda Ko¢ Holding A.S. Enerji Grubu
Baskan Yardimcisi, 2000-2004 yillarinda Ko¢ Holding A.S. Enerji
Grubu Baskani gorevlerinde bulundu. 2004 Nisan ayindan bu yana
Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu iiyesi olan Kog, ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.

Turkiye'de kiiltiir ve sanat yasaminin gelismesinde 6ncii rol listlenen
Kog ailesi, llkenin kiiltiir mirasina yaptigi katkilar sebebiyle Diinya
Anitlar Vakfi (World Monuments Fund) tarafindan Hadrian Odiilii'ne
layik gériildii.

Omer M. Kog Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Biilent Bulgurlu

Rahmi M. Ko¢

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi

Temel K. Atay Yonetim Kurulu Uyesi
Erol Memioglu Yonetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi

YK Uyesi, OiB C Grubu Temsilcisi

Yavuz Erkut

Ahmet Aksu

Dr. Biilent Bulgurlu

Ydénetim Kurulu Baskan Vekili

1947 dogumlu olan Dr. Biilent Bulgurlu, Ankara Universitesi
Mihendislik-Mimarlik Fakiiltesi'nden mezun oldu. Norvec
Teknik Universitesi'nden insaat Miihendisligi Yiiksek Lisans
ve Doktora derecelerini aldi. Norve¢-Oslo'da basladigi is
yasamini, daha sonra Norve¢ Teknik Universitesi’nde
akademisyen olarak sirdiirdii.

Kog Toplulugu'ndaki gérevine 1979 yilinda, Garanti insaat
A.S.'de insaat Miihendisi olarak baslayan Dr. Biilent Bulgurlu,
bu sirkette cesitli kademelerde gdrev yapti. 1990-1996 yillari
arasinda Garanti insaat A.S. Genel Miidiirligi’nii Gistlenen
Bulgurlu, 1996-2000 yillari arasinda Ko¢ Holding'de, Turizm
ve Hizmetler Grubu Baskan Yardimciligi, 2000-2001 yillan
arasinda, Turizm ve Hizmetler Grubu Baskanhgi'ni yiritti.
2001-2003 yillan arasinda Kog¢ Holding Turizm ve insaat Grubu
Baskanhgi, 2004-Mayis 2007 yillan arasinda Ko¢ Holding A.S.,
Dayanikh Tiiketim ve insaat Grubu Baskanligi yapan Dr. Biilent
Bulgurlu, Mayis 2007 tarihinden bu yana Ko¢ Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO'su olarak gérev yapmaktadir.



Rahmi M. Ko¢

Yénetim Kurulu Uyesi

1930 Ankara dogumlu olan Rahmi M. Kog, orta ve lise 6grenimini Robert
Kolej, yiiksek 6grenimini ise Johns Hopkins University (ABD) B. A. Endiistriyel
Sevk ve idare Béliimii’nde yapti. Harp Akademilerinde yedek subaylik hizmetini
tamamladiktan sonra 1958 yilinda Ankara, Otokoc sirketinde gorev almak
suretiyle Ko¢ Toplulugu’nda bilfiil caismaya basladi ve tiim ¢alisma hayatini
Kog¢ Toplulugu'nda gegirdi. 1960 yilinda Ko¢ Toplulugu’nu Ankara’da temsil
eden Kog Ticaret A.S$.’ne gegti.

1963 yilinda kurulan Ko¢ Holding’in Ankara’da bulunan Sirket merkezinin
1964 yilinda istanbul’a nakliyle Kog¢ Holding A.S. Genel Koordinatérii oldu ve
istanbul’a yerlesti. Bundan sonra sirasiyla 1970 yilinda yedi kisiden olusan
icra Komitesi Baskani, 1975 yilinda idare Meclisi Baskan Yardimcisi, 1980
yilinda dért kisilik iist diizey idarecilerinden kurulu Kog¢ Holding idare Komitesi
Baskani oldu.

1984 yilinda, Merhum Vehbi Kog, idare Meclisi Baskanligi'ndan ayrilinca
Rahmi M. Ko¢ Baskan segcildi. 30 Mart 1984 tarihinde Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskanhgi goérevini Gistlenen Rahmi M. Kog, 4 Nisan 2003 tarihinde
emekli olunca bilyiik oglu Mustafa V. Ko¢ Y6énetim Kurulu Baskani oldu.
Kendisi bu tarihten itibaren Koc¢ Holding Seref Baskanhgi'ni Gistlenmistir,
Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.

Tiirkiye’de saglik, kiiltiir ve sanat yasaminin gelismesinde 6ncii rol iistlenen
Kog Ailesi, lilkenin kiiltiir mirasina yaptigi katkilar sebebiyle Diinya Anitlar
Vakfi (Word Monuments Fund) tarafindan Hadrian Odiili'ne layik goriildii.
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Temel K. Atay

Yonetim Kurulu Uyesi

1940 dogumlu olan Temel Kamil Atay, istanbul Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi ve Wayne Eyalet
Universitesi isletme béliimlerinden mezun oldu. is
yasamina 1965 yilinda Chrysler Sanayi'de Uriin Gelistirme
Miihendisi olarak baslayan Atay, 1966-1969 yillarinda
Otosan A.S. Mamul Gelistirme Miidiirii, 1969-1972 yillarinda
Ford Motor Co. U.S.A. Mamul Gelistirme Miihendisi, 1972-
1974 yillarinda Ko¢ Holding A.S. Otomotiv Koordinator
Yardimcisi, 1974-1981 yillarinda Otoyol Sanayi A.S. Genel
Miidiirii, 1981-1994 yillarinda Tofas Tiirk Otomobil Fab.
A.S. Genel Miidiirii gorevlerini yaritti. 1992 yilindan
itibaren ayni zamanda Koc¢ Holding A.S. Teknik Projeler
Baskan Yardimcisi gérevini de listlenen Atay,1994-1996
yillar arasinda Ko¢ Holding A.S. Tofas Grubu Baskanhgi
yapti ve 1996 yilinda Ko¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu
tiyesi oldu.

1996-1998 yillarinda Topluluk Yiiritme Kurulu Baskan
Vekili ve diger Otomotiv Grubu Sirketleri Baskani
gorevlerini Ustlenen Atay, 1998-2000 yillarinda Kog¢ Holding
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Uygulamadan
Sorumlu Yonetim Komitesi Uyesi, 2000-2001 yillan arasinda
ise bu gorevlerine ek olarak Koc Holding A.S. CEO'lugunu
tistlendi. 2003 yilindan bu yana Atay, Koc Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Ko¢ Holding A.S. Aile
Ofisi Sorumlusu olarak gérev yapmaktadir.



YONETIMDEN

| Yoénetim Kurulu

Erol Memioglu
Yonetim Kurulu Uyesi

1954 dogumlu olan Erol Memioglu, Orta Dogu Teknik Universitesi
Petrol Miihendisligi'nden mezun oldu. is yasamina 1979 yilinda
TPAO'da Uzman-Basmiihendis olarak baslayan Memioglu, 1990
yilina kadar siirdiirdiigii bu gérevinin ardindan ayn kurumda Uretim
Miidiirii oldu ve 1994-1999 yillan arasinda Yurtdisi Projeler Grup
Baskani ve Turkish Petroleum Overseas Co. Baskani olarak gérev
yapti. Kariyerine 1999-2003 yillarinda Ko¢ Holding A.S. Enerji Grubu
Baskan Yardimcisi, 2003-2004 yillarinda Ko¢ Holding A.S. Enerji
Grubu icradan Sorumlu Yénetim Kurulu iiyesi olarak devam eden
Memioglu, 2004 Mayis ayindan bu yana Kog¢ Holding A.S. Enerji
Grubu Baskani'dir.

Yavuz Erkut
Yonetim Kurulu Uyesi

1955 dogumlu olan Yavuz Erkut, lisans egitimini Bogazici
Universitesi Kimya Miihendisligi Bélimii'nde 1976 yilinda,
yiiksek lisans egitimini ise Wales Universitesi Makine
Miihendisligi Béliimi'nde, 1978 yilinda tamamladi.

is yasamina 1979 yilinda Ipras Rafinerisi'nde Proses
Miihendisi olarak basladi. 1979-1990 yillar1 arasinda Unite
Sefi, Basmiihendis, Isletme Miidiir Yardimcisi gérevlerinde
bulundu. 1990 yilinda Tiipras Genel Midiirliigii'ne Dis
Ticaret Mudiirii olarak atandi. 1994-1997 yillar arasinda
Petrol ikmal ve Ticaret Daire Baskanhgi goreviyle Ham
Petrol ikmal, Akaryakit Satis, Fiyatlandirma, Dis Ticaret
ve LPG ikmal ve Satis Miidiirliiklerini yonetti. 1998-2000
doneminde ise ayni boliimlerden sorumlu Daire Baskanligi
ve Genel Miidiir Yardimcihigi gorevlerinde bulundu. 2000
yilinda Opet Petrolciiliik A.S.'ye transfer oldu. 2000-2006
yillan arasinda ¢esitli donemlerde Opet Petrolciiliik A.S'de
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Midiirliik gérevlerinden
sonra 27 Ocak 2006 tarihinden itibaren Tiipras Genel
Midiirliigii gérevini siirdiiren Erkut, 2008 Nisan ayindan
bu yana Tiipras Yonetim Kurulu Uyeligine devam
etmektedir.



Ahmet Aksu
OiB C Grubu Temsilcisi

1967 dogumlu Ahmet Aksu, lisans egitimini Orta Dogu
Teknik Universitesi Ekonomi Béliimii'nde tamamladi. 1992
yilindan bugiine Basbakanlk Ozellestirme idaresi'nde
calisan Aksu, 1993 yilinda Deniz Nakliyat T.A.$’de Denetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 1993-2006 yillani arasinda
ERDEMIR Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S, TUMAS, Eti
Aliiminyum ve ESGAZ gibi kurumlarda Yoénetim Kurulu
Uyesi ve Baskani olarak gorev aldi. 2006-2007 yillari
arasinda TUMAS Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevinin ardindan, 2007 yilindan bu yana Toroslar Elektrik
Dagitim A.S'de Yonetim Kurulu Baskani olarak calismaya
devam etmektedir. Ahmet Aksu, halen Ozellestirme idaresi
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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Denetim Kurulu

ibrahim Murat Caglar Denetci
Kemal Uzun Denetgi

Siikrii Dilaver Denetgci

ibrahim Murat Gaglar

Denetim Kurulu Uyesi

1973 dogumlu ibrahim Murat Gaglar, Bilkent Universitesi,
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Béliimii'nden mezun oldu.
is yasamina 1997 yilinda Pricewaterhouse Coopers’ta baslayan
Caglar, 2002-2005 yillan arasinda PricewaterhouseCoopers’ta
Denetim ve Danismanlik Hizmetleri Midiiri olarak gérev
yapmustir. 2005-2008 yillan arasinda Kog¢ Holding A.S. Denetim
Grup Yoneticisi gorevini siirdiiren Gaglar, 2008 yilindan bu yana
Kog¢ Holding A.$. Denetim Grubu Koordinatoriidiir.

Kemal Uzun
Denetim Kurulu Uyesi

1968 dogumlu Kemal Uzun, lisans egitimini Ankara Universitesi
isletme Béliimii'nde tamamladi ve University of lllinois, College
of Business’ta Yiiksek Lisans yapti. 1990-2006 yili Mart ayina
kadar Stajyer Muhasebat Kontrolérii olarak géreve basladigi
Maliye Bakanhgi'nda sirasiyla Hesap Uzman Yardimcisi, Hesap
Uzmani, Daire Baskani, Gelir idaresi Grup Baskani, Gelir idaresi
Daire Baskani gibi gérevlerde calismistir. 2006 Nisan ayindan
bu yana Ko¢ Holding A.S. Denetim Grubu Baskanligi'nda
Koordinator olarak gérev yapmaktadir.

Siikrii Dilaver
Denetim Kurulu Uyesi

1965 dogumlu siikrii Dilaver, Karadeniz Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi'nden mezun oldu. istanbul Bilgi
Universitesi'nde is Yonetimi Yiiksek Lisansi yapti. Profesyonel
is yasamina 1989'da Hesap Uzman Yardimcisi olarak baslayan
Dilaver, 1991’de Hesap Uzmani, 2000'de Bashesap Uzmani
oldu. 2000 Mart ayinda Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi'ne
gecen siikrii Dilaver, 2001 Mart ayinda istanbul Defterdar
Yardimcisi, 2004 Ocak ayinda Kocaeli Defterdari, 2005 yilinda
istanbul Defterdar olmustur.
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Genel Midir’un

Mesaji

2008 yilh Tupras acisindan,
ilk 9 aylik déoneminde karhlik ve
operasyonel acidan verimliligin

zirveye ciktigi, son ceyrek

donemdeyse kuresel kriz ve
resesyon ortaminda mevcut
kazanimlarin korunmaya
calisildigi bir yil olmustur.

Degerli Hissedarlarimiz ve is Ortaklarimiz,

Kiiresel ekonomik resesyonun tiim diinya lilkelerini etkiledigi
bir is ortaminda kiiresel rekabetin daha da yogunlastigi,
devletlerin ekonomilerini ve reel sektérlerini ayakta tutabilmek
icin birbiri ardina 6nlem paketlerini devreye aldigi, almaya
devam ettigi bir donem yasiyoruz.

Tiipras olarak, sirketimizin gelecegine giivenle bakabilmek
ve makro hedeflerimize ulasabilmek i¢in baslattigimiz yeniden
yapilandirma siirecinde, éncelikle 2008 yili icinde énemli
asamalar kaydederek, AB spesifikasyonlarinda liriin liretmek
amaciyla siirdiirdiigiimiiz yatinmlarimizda tamamlayici
adimlarimizi attik. Yilin son ceyreginde petrol sektoriiniin
temel gostergeler ve dengelerinde yikici etkileri olan kiiresel
krizin sirketimize yansimalarini en aza indirgeyebilmek i¢in,
gerekli 6nlemleri hizla alarak yili en az kayipla kapatmis
bulunuyoruz. 2009 yilinda derinlesen krizin agirlasan etkilerine
karsi 6nlemlerimizi almaya devam ediyoruz.

Yasanmakta olan krizin sektoriimiize ve lilkemize verebilecegi
kayiplari en aza indirgemek icin, sektériin lokomotif sirketi
olarak lizerimize diiseni tam olarak yerine getirme gayreti
icindeyiz.

Boyle bir donemde Tiipras, insan kaynagindan aldig giicle,
mevcut konumunu koruma ve hedeflerini gerceklestirme yolunda,
uzun dénemli stratejileri dogrultusunda ilerlemektedir.



Kiiresel Kriz Ortaminda Petrol Sektoriinde Yasanan Gelismeler

Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan iilkelerde siiren ekonomik
bilyiimenin etkisi yaninda, liretimde s6z sahibi lilkelerden
Nijerya’da iiretim sahalarina yapilan sabotajlar, iran’in niikleer
calismalariyla yiikselen tansiyon, Venezuella ile ABD ve
Kolombiya arasinda basgo6steren polemikler, Irak, Meksika ve
Rusya’da c¢esitli nedenlerle meydana gelen liretim aksamalari,
yaz aylarinda petrol fiyatlarini simdiye kadar gorilmemis
rakamlara tasimistir. Agustos ayindan itibaren beliren sezonsallik
etkisi, pesinden Eyliil ile birlikte gelen kiiresel ekonomik kriz ve
akabinde resesyonun diinyanin tiim bélgelerine yayilmasiyla
talepte olusan hizli daralma, yil sonuna kadar petrol fiyatlarinda
siirekli bir diislise neden olmustur. OPEC’in ham petrol Giretimini
son geyrekte yetersiz oranda iki kez kismasi da ham petrol fiyat
disisiinii 6nleyememistir.

Kiiresel krizin ortaya cikmaya basladigi Eyliil ayi ile birlikte
benzin talepleri ve buna bagl olarak fiyatlarda diisiis egilimi
belirginlesirken, yil sonuna dogru derinlesen resesyon ortaminda
bile, motorin ve jet fiyatlari, ham petrole gére yiiksek seyrini
korumustur. Kuzey yarim kiirede, Almanya basta olmak lizere
diger Avrupa lilkelerinde stok amach i1sinma yakiti talepleri ve
rafinerilerin ara iirlin amaclh talepleri, fuel oil fiyatlarinin da ham
petrole gore yiiksek seyretmesinde etkili olmustur. Ham petrole
oranla giiclii seyreden jet yakiti, motorin ve diisiik kiikurtli fuel
oil fiyatlari sayesinde Akdeniz rafineri marji 2008 yilinda, 2007
yilina gére %4,1 artisla 5,54 dolar/varil seviyesine ulagsmistir.

2009 yilinda kiiresel resesyonun OECD lilkelerinin petrol liriinleri
talebinde azalisa yol agmasi beklenmektedir. Bu durumda
oncelikle ihrag amach rafinerilerin, bélgesel dinamikleri ve
degisken arbitraji da dikkate alarak, 2008 yilinda yaptiklan gibi
kapasite kullanimlarini diisiiriip arz talep dengesizligi olan
iirlinlerde iiretim miktarlarini azaltmalari beklenmektedir. Bunun
sonucunda disiik kapasitede karl olamayan, yiiksek maliyetli
ve diisiik kompleksiteye sahip rafinerilerin kapanmasi glindeme
gelebilecektir.

Tiirkiye Petrol Uriinleri Pazar Dinamiklerinde Degisim ve
Gerceklestirilen Kurumsal Diizenlemeler

Tiirkiye petrol uiriinleri tiiketimi 2008 yili son ¢ceyrekte yasanan
kiiresel krizin de etkisiyle 2007 yili seviyelerinde gerceklesmistir.
2008 yilinda turizme ve artan yurtici havayolu kullanimina bagh
olarak jet yakiti tiiketimi %12,1 artarken motorin %0,9 artmis
buna karsilik benzin tiiketimi %9,7 azalmistir. Kiiresel krizin
derinlestigi 2009 yilinda Tiirkiye’nin kiiclilmesini, petrol driinleri
talebinin de %3,0 civarinda daralmasini bekliyoruz.

Avrupa Birligi, otomotiv yakitlarina yonelik Euro V standartlari
kapsaminda motorin ve benzinde norm degisimini 1 Ocak 2009
itibariyle baslatmistir. Tiipras’in Euro V normlarina yénelik
yatinmlari, 2009 ilk geyreginde bitiriimesi planlanan izmit
Rafinerisi Benzin lyilestirme Yatinmi haricinde tamamlanmustir.
Devir sonrasinda Tipras, Ko¢ Holding biinyesinde 1 milyar dolar
tizerinde yatirnrm harcamasi gerceklestirmistir.
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Bu kapsamda izmit, izmir ve Kirikkale rafinerilerinde
tamamlanan Dizel Kiikiirt Giderme Unitesi projeleriyle
rafineriler, AB normlarinda 10 ppm kiikiirt icerikli motorin
uretimi yapabilecek diizeydedir. Benzin normlarini iyilestirecek
yatinmlarin hedefiyse Euro V normlarinda 10 ppm, %35
aromatik ve %1 benzen igerikli benzin retimi
gerceklestirmektir. Bu amacla sadece detay miihendislik
hizmeti disaridan satin alinmis, proje yonetimi ve satin alma
dahil tiim islemler Tiipras ¢alisanlan tarafindan
gerceklestirilerek, anahtar tesliminin yarisi bir maliyetle
tamamlanan izmir Benzin lyilestirme Projesi 2008 Agustos
ayinda devreye alinmistir. Bu projeden elde edilen deneyimle
izmit Rafinerisi Benzin lyilestirme Projesi'nin yapimi da ayni
cergevede siirmektedir.

Operasyonel Hedeflere Ulasilan Bir Yil

Tapras’in, siirdiiriilebilir biiyimeyi saglama hedefindeki is
stratejileri ve politikalarini etkin bicimde uygulama calismalari,
2008 yil faaliyetlerinin temel noktasini olusturmustur. Tipras,
2008 yilinda iiretimden satislar ve karlilik kategorilerinde
Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi sirketi siralamasinda birinci
oldugu gibi, ihracat kategorisinde de ikinci sirada yer alarak
zirve konumunu siirdiirmiistr.

2008 yilinda, orta distilat haricindeki triin fiyatlarinin rafineri
marjlarini asagi yonde baskiladigi dénemlerde, karlihgin
siirdiiriilebilmesi i¢in beyaz Urin veriminin artirnimasini
saglayacak sekilde, doniisiim linitelerinin maksimum
kullanimiyla optimum ham petrol isleme politikasi izlenmistir.
Rafineri marjlarinin dalgali seyrettigi bir ortamda bu politikanin
uygulanmasi, Tiipras’in marjlarini Akdeniz kompleks marjinin
uzerine tasiyan faktérlerden birisi olmustur. Uygulanan optimum
sarj politikasi dogrultusunda, 28,1 milyon ton/yil ham petrol
isleme kapasitesine sahip Tiipras rafinerilerinde 2008 yili
kapasite kullanimi, %86,1 oraninda gerceklesmistir. Yil icinde
22,8 milyon ton petrol irinii liretilmis ve 2007 yilinda toplam
uiretim icinde %67,5 olan beyaz iriin payi, 2008 yilinda %68,7’ye
ylikseltilmistir.

Akdeniz-Ural kompleks rafineri marji 2007 yilina gore %4 artisla
5,54 dolar/varil seviyesinde gerceklesirken, Tiipras, 2008 yilinda
tamamladigi yatinmlar, gerceklestirdigi operasyonel ve lojistik
iyilestirmeler, aktif satis politikasi ve sarj optimizasyonundan
olusan dinamik 6zellikleri sayesinde, briit rafineri marjin1 7,22
dolar/varilden %51 artisla 10,90 dolar/varile yiikseltmeyi
basarmistir. Boylece Tiipras ile Akdeniz rafineri marji arasinda
2007 yilinda 1,90 dolar varil seviyesinde olan fark, 2008 yilinda
acilarak 5,36 dolar/varil diizeyine yiikselmistir.

Tiipras rafinerilerinin tiiketim bdlgelerinin merkezinde
konumlandiriimis olmasi, Tiirkiye’nin pek ¢ok uriinde net ithalatci
olmasi, yiiksek miktarlarda ham petrol aliminin getirdigi fiyat
avantajlan, rafineri tasarimlarinin agir ve yiiksek kiikirtlii ham
petrol isleyebilecek 6zellikte olmasi ve buna bagh olarak farkl
ham petrolleri isleyebilme esnekligi, ayrica ham petrol tedarik
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merkezlerine yakinlik dolayisiyla ortaya c¢ikan navlun avantaiji,
Tiipras rafineri marjinin Akdeniz piyasasina gére
farklilastiriimasini saglayan yapisal 6zelliklerden bazilaridir.

2008 yilinda yasanan finansal krizin kiiresel petrol ve rafineri
sirketlerine en temel yansimasi, uzun siireli fiyat diisiisleriyle
gelen stok zararlan ve kur yikselisi kayiplan olmustur. Kiiresel
likidite problemi ve nakite doniis hizinda diisiisiin etkisiyle
Eylil-Ekim aylarinda isletme sermayesi ihtiyaclar yilikselmistir.
Buna bagh olarak hizla 6nlem alinip dncelikle stok miktarlan
azaltilmis, alacak tahsil vadeleri disirilmiis, 6deme vadeleri
artinlmis ve bu dénemde yasanabilecek likidite sikintisi asilmistir.
Eyliil ay1 sonunda 3 milyon ton olan ham petrol ve iiriin stok
toplami, kademeli olarak yil sonuna kadar 1,7 milyon ton olan
minimum seviyeye indirgenerek sirketin kullanilabilir nakit
miktan artirilirken, olasi stok zarari da yari yariya azaltilmis ve
yaklasik 500 milyon dolar seviyesine ¢ekilmistir. Ayni ceyrek
dénemde Avrupa rafineri sirketleri de 570 milyon dolar ile 8,1
milyar dolar arasinda degisen biiyiikliiklerde stok zararlarina
maruz kalmislardir.

Enerji segmentinde kur ve pazar riski minimumda olan
sirketlerden biri olan Tiipras igin, béylesine biiylk bir krizde
ve resesyon ortaminda bazi avantajlar 6n plana cikmistir. Uriin
fiyatlarina déviz kur etkisinin birebir yansitilmasi nedeniyle
FAVOK degeri kur artislarindan olumlu etkilenirken net karlilik
seviyesinde ise acgik doviz pozisyonu kadar negatif etki
goriilmektedir. Diinya rafinaj tarihinde ham petrol fiyatlarinin
bu hizla ve soluksuz diistiigii bir donem bulunmamasina karsin,
finansallara dogal olarak negatif etki eden stoklarin etkin
yonetimini saglayacak yonetim politikalarinin uygulanmasina
devam edilecektir.

Tupras, sektérde biiyiik ¢calkantilarin yasandigi, biiyiik risklerin
eszamanl ortaya ¢iktigi ve 6nemli finansal kayiplarin yasandigi
bir dénemi, karlihgini ve giiclii finansal yapisini koruyarak
tamamlamayi basarmistir. 2008 yilinda 23 milyar dolar lizerinde
ciro, 1 milyar dolar iizerinde FAVOK elde etmistir. 2009 yilinda
derinlesen krizin agirlasan etkilerine karsi da dnlemler ayrica
alinmaktadir.

Operasyonel Esneklik ve Yiiksek Kapasite Kullanimina Yonelik
Yatinmlar

Rafinerilerde bodlgesel arz ve talep dengesizliklerini gidererek
kapasite optimizasyonunu saglamak, iriin spesifikasyonu ve
satis esnekligini arirmak amaciyla, izmit-Kirikkale-Batman
rafinerileri arasinda vagon dolum-bosaltim tesislerinin 2007
yili icinde baslatilan yatinnmlari, 2008 yilinda vagon tasima
sistemini hizlandirici manevra araclarinin yenilenmesi ve
vagon filosunun biyitiilmesine yonelik ¢calismalarla
tamamlanmistir. Vagon dolum sistemleri yatirimlari ile iilke
ekonomisine ilave katma deger yaratiimasi yaninda,
karayollarindaki trafik yuki azaltilarak, emniyet ve can
giivenligi acisindan katki saglanmistir. izmit, Kirkkale ve
Batman rafinerileri arasindaki sinerjiyi gelistirecek sekilde,
baslangi¢ olarak 2008 yilinda 250 bin ton iiriin tasimasi
gerceklestirilmistir.

Demiryolu tasimaciligiyla birlikte, depolama kapasitesinin
getirdigi avantajli konumu giiclendirmek ve operasyonel
esnekligi artirmak amaciyla mevcut kapasiteye ek olarak
yapimi devam eden 1,1 milyon m3 kapasitelik tank yatirimlari
da 2008 yilinda tamamlanmistir.

Verimlilikte ulasilacak son noktayi rakamsal olarak belirlemek,
gelismenin somut olarak él¢iilebilmesi icin gok 6nemli olmakla
birlikte, verimliligi bir yasam felsefesi haline getirerek elde
edilen her hedefin 6tesine gegmeye yonelik siirekli bir
calismanin iginde olmak asil hedefimizdir. Rafinerilerde eneriji
tiiketiminin tiim g¢alisanlar tarafindan siirekli olarak izlenerek,
enerji kullaniminda tasarruf bilincinin yerlesmesiyle 6nemli
kazanclar saglanacaktir. Kaynaklarin verimli kullanimi ve
maliyetlerin disiriilmesi konusunda gosterilen gayret ve
6zenin hizi her gegen glin artmaktadir. Uretimimizde
giderlerimizi azaltarak karlihgi artiracak 35 adet enerji tasarrufu
projesinin uygulamaya girmesi sonucunda, 2008 yilinda 37
milyon dolar kazan¢ saglanmistir.

Verimliligimizi daha da artirmak iizere siirdiirdiigiimiiz isletme
Miikemmelligi Programi calismalarinda, ilk asamada segilen
80 projeden, baslatilan 44 projenin 33'ii tamamlanmis ve rutin
uygulanacak projeler arasina alinmistir. 2009 yilinda ise kalan
projelerin uygulamalari baslatilacaktir. Bu kapsamda marj
artirici projelerden, 146,3 milyon dolan 2008 yilinda olmak
lizere, calismalarin basladigi 2007 yilindan bu yana toplam
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Tupras, sektérde biiyiuk calkantilarin yasandigi, buiyiik risklerin eszamanli
ortaya ciktigi ve 6nemli finansal kayiplarin yasandigi 2008 yilini 23 milyar
dolarin tizerinde ciro, 1 milyar dolarin iizerinde FAVOK ile kapatmistir.

164 milyon dolar briit kazan¢ saglanmistir. su anda parasal
getirisi hesaplanamayan, ancak Tiipras’a itibar ve operasyonel
fayda saglayan SEGC ve Varlik Yonetimi konularindaki projeler
tizerinde de calismalar yogun bicimde devam etmektedir.

Sirketimizin 6ncelikleri arasinda yer alan Saglik, Emniyet,
Cevre (SEC) konusunda calismalarin etkin bicimde
uygulanmasi ve izlenmesi igin 5 yillik bir plan hazirlanmistir.
sirketimizle is yapan miiteahhit firmalarin kazalari da ilk kez
bu yil istatistiklere dahil edilerek 2008 yili kaza siklik orani
hedefi 5,5 olarak belirlenmis, fiili durum hedefin ¢ok altinda,
sadece 3,6 olarak gerceklesmistir. Uzun vadeli hedefimiz,
2012 yilina kadar 2,5 kaza siklik oranina ulasmaktir.

Siirdiiriilebilir Karlihk icin Fuel Oil Déniisiim Yatirimi

Tirkiye’de liriin taleplerinin gelisimine bakarak, 5 milyar
dolarlan asan rafineri ingsa maliyetlerinin yani sira pazarin
yoniinii yeniden degerlendirdigimizde, lilkemizin 6zellikle
benzin ve fuel oil gibi zaten talep fazlasi olan iiriinleri de
uretecek yeni bir rafineriye degil, bunun yerine sadece
uretiminin yurtici talebi karsilayamadigi motorini artirmaya
ihtiyac oldugu ortaya cikmistir. Zaten tiiketiminin tGizerinde
uretim yapilan benzin ve fuel oil’i de Uretecek yeni bir rafineri
yerine, diisiik degerli ve ihtiyac fazlasi fuel oil'i motorine
doniistiirecek fuel oil doniisiim projesi, tek yatirnm secenegi
olarak g6ziikkmektedir.

Bu proje ile yaklasik 1,9 milyon tonu motorin olmak lizere 2,6
milyon ton beyaz iiriiniin yani sira, yine tamami lilkemizde
ithalatla karsilanan 600 bin ton petro-kok uretimi de
gerceklestiriimis olacaktir. Projenin maliyeti, ekipmanlarin
siparis edilecegi 2010 yilinda kesinlesecektir. 2012 sonu veya
2013 basinda tamamlanmasi planlanan proje icin, 1,5-2 milyar
dolar araliginda bir maliyet s6z konusudur. Bu projeyle izmit
Rafinerisi'nde optimizasyona gidilirken, diger rafinerilerden
izmit’e hammadde saglanmasi yoluyla kapasite kullanimlari
da artinlabilecek ve bir projeyle biitiin rafinerilerde liriin
esnekligi ve maksimizasyonu imkani olusacaktir.

Projeden yillik yaklasik 500 milyon dolar ilave FAVOK
saglanacaktir. Projenin ekonomikligi ve fizibilitesi, petrol
fiyatindan ziyade, fuel oil fiyati ile motorin ve beyaz liriinlerin

fiyati arasindaki makasa baghdir. 2009 yilindaki kiiresel
ekonomik konjonktiire bagh olarak projede kisith bir gecikme
s6z konusu olabilirse de, projenin kriz dncesi normal seyri
icinde dahi, 2009 yilinda sadece biiyik harcama gerektirmeyen
detay miihendislik kisimlarinin siirdiirilmesi planlanmistir.
Bu yondeki ¢galismalarimiz, 2009 yilinda planlandigi gibi devam
etmektedir.

insan Kaynaginda Degisim

Tlpras pazarda daha aktif bir oyuncu haline gelirken, yeni
dénemle birlikte operasyonel ve finansal acidan bircok ilkleri
gerceklestirmistir. ise hedef, amac ve degerler yeniden
tanimlanarak baslanmis, bir taraftan insan kaynagina dinamizm
kazandinlirken, diger yandan basta ticaret olmak lizere yeni
firsatlar degerlendirilmistir. 26 Ocak 2006’da devirle baslayan
yeniden yapilanma siirecinde, is barisi ve ¢alisan
motivasyonunda herhangi bir olumsuzluk yasanmadan,
yenilenerek iyilestirme ve gelistirme hedefi dogrultusunda
deneyimli Tiipras insan kaynagina iyi egitimli ve donanimli
1.270 genc personelin katimi saglanarak Tiipras insan
kaynaginda 1/3 oraninda yenilenme gerceklestirilmis ve
deneyimle dinamizm bir araya getirilmistir.

En biiyiik sirketlerin dahi bliyiik zararlara maruz kaldigi bir
dénemi aldigimiz 6nlemlerle minimum kayipla ve karl olarak
kapamayi basardik. Oniimiizdeki oldukga zorlu gegecegi
gorilen bir dénemi de aldigimiz tedbirler, k6klii deneyimimiz,
yetismis insan kaynagimiz ve Kog toplulugundan aldigimiz
giicle basariyla atlatacagiz. Tiipras olarak hissedarlarimiz,
paydaslarimiz ve lilkemiz icin deger liretmeyi siirdiirecegiz.

Yavuz Erkut

Genel Mudiir
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i. Metin Eral

Yavuz Erkut

Genel Miidiir

1955 dogumlu Yavuz Erkut, lisans egitimini Bogazigi Universitesi
Kimya Mihendisligi Bolimii'nde 1976 yilinda, yiiksek lisans
egitimini ise Wales Universitesi Makine Miihendisligi B6limi'nde,
1978 yilinda tamamlad.. is yasamina 1979 yilinda ipras
Rafinerisi'nde Proses Miihendisi olarak basladi. 1979-1990 yillari
arasinda Unite sefi, Basmiihendis, isletme Mudiir Yardimcisi
gorevlerinde bulundu. 1990 yilinda Tipras Genel Midiirligii'ne
Dis Ticaret Miidiirii olarak atandi. 1994-1997 yillari arasinda Petrol
ikmal ve Ticaret Daire Baskanligi géreviyle Ham Petrol ikmal,
Akaryakit Satis, Fiyatlandirma, Dis Ticaret ve LPG ikmal ve Satis
Miidrliiklerini yonetti. 1998-2000 doneminde ise ayni boliimlerden
sorumlu Daire Baskanhgi ve Genel Miidiir Yardimcihg gérevierinde
bulundu. 2000 yilinda Opet Petrolciiliik A.S.'ye transfer oldu. 2000-
2006 yillari arasinda cesitli donemlerde Opet Petrolciiliik A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Midiirliik gérevlerinden sonra
27 Ocak 2006 tarihinden itibaren Tiipras Genel Midiirliigii gérevini
siirdiiren Erkut, 2008 Nisan ayindan bu yana Tiipras Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne devam etmektedir.

Girol Acar
Genel Miidir Yardimcisi

1953 dogumlu Giirol Acar, Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya
Miihendisligi Béliimii'nii 1976 yilinda bitirdi. is yasamina 1977
yilinda ipras Rafinerisi'nde Proses Miihendisi olarak baslayan
Acar, cesitli miihendislik pozisyonlarinda gorev aldi. Tiipras izmit
Rafinerisi ve Genel Midiirliik yonetim kademelerinde cesitli
gorevlerde bulundu. Tiipras'ta calisirken Devlet Planlama
Teskilati'nin hazirladigi 7. ve 8. donem bes yillik kalkinma
planlarinda Petrol Uriinlerinden Sorumlu Komisyon'un Baskanhigini
yiritti. Kirkkale Rafineri Miidiirii olarak ¢alisirken, Ekim 2000
tarihinde Opet Petrolciiliik A.S.'de Terminal ve Teknik Servisler
Miudiri olarak ise basladi. Aralik 2004 tarihinden itibaren Opet
Petrolciiliik A.S. Terminal ve Teknik Servisler Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapan Acar, 27 Ocak 2006 tarihi itibariyle
Tiipras Teknik islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
atanmistir.

Yilmaz Bayraktar

Genel Midiir Yardimcisi

1954 dogumlu Yilmaz Bayraktar, Bogazici Universitesi Kimya
Miihendisligi Béliimii'nden 1976 yilinda mezun oldu, yiiksek
lisansini ise Wales Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii'nde
“Enduistri icin Dizayn ve Is idaresi” baslkl programda tamamladi.
is yasamina 1979 yilinda ipras Rafinerisi'nde, Eneriji ve Ekoloji
Miihendisi olarak basladi. 20 yillik rafineri calismasi siiresince,
sirasiyla Kuvvet Santrali, Buhar Uretim, Elektrik Uretim,Pompa
Transfer ve Atik Su Aritma Uniteleri seflik ve Basmiihendis-
liklerinde; daha sonra sirasiyla Yardimci Tesisler isletme Miidiir
Yardimciligi, Uretim Uniteleri isletme Mudiirliigi ve 1997 yilindan
itibaren Rafineri Miidiir Yardimcihgi gérevlerinde bulundu. 1999-
2006 yillani arasinda Siemens Power Generation “isletme ve
Bakim” anlasmasi altindaki BOSEN Enerji Elektrik Uretim A.S.
kombine gevrim santralinde Siemens adina Tesis Miidiirii gorevini
ustlendikten sonra, 27 Ocak 2006 itibariyle Tlipras Genel Miidiir
Yardimcisi olarak atanmistir.
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Hasan Tan

Genel Mudiir Yardimcisi

1964 Ankara dogumlu Hasan Tan, Orta Dogu Teknik
Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii'nii 1986 yilinda,
Pennsylvania Universitesi is Yonetimi Yiiksek Lisans
programini 1990 yilinda tamamlad. is yasamina 1990 yilinda
Tiipras'ta Dis Ticaret Departmani'nda Miihendis olarak
baslayarak Motorin ve LPG ithalatindan Sorumlu ithalat Sefi
olarak devam etti. 1995 yilinda Ham Petrol ikmal Departmani'na
ham petrol anlagsmalari ve karlilik analizlerinden sorumliu
Koordinatér olarak atandi. 1999-2004 yillari arasinda LPG
ikmal ve Satis Miidiirii olarak gorev yapti. Ocak 2005'ten bu
yana Opet Petrolciiliik A.S. Ikmal Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gérev yapan Tan, 27 Ocak 2006 tarihi itibariyle Tiipras'in
ozellestirilmesinden sonra, Ticari islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir.

m Hasan Tan - Genel Midiir Yardimcisi
E ibrahim Yelmenoglu - Genel Miidiir Yardimcisi

ibrahim Yelmenoglu

Genel Mudiir Yardimcisi

1971 dogumlu ibrahim Yelmenoglu, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi'ni 1991 yilinda, lllinois Universitesi Yiiksek
Lisans programini 2003 yilinda tamamladi. is yasamina 1987
yilinda Maliye Bakanligi'nda baslayan Yelmenoglu, 1992-2004
yillan arasinda Hesap Uzmanlar Kurulu'nda gorev aldi. 2004
yilinda Ko¢ Holding Denetim Grup Baskanhgi'na transfer olan
Yelmenoglu, 2004-2006 doneminde Ko¢ Holding A.S. Denetim
Grubu Koordinatérii olarak goérev yapti. Tiipras'in Koc
Holding'e %51 hisse devrinden sonra 27 Ocak 2006 tarihi
itibariyle Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcihg
goérevine atanmistir.



FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

|Baslica Gostergeler

Finansal Géstergeler

(Milyon Dolar)

Net Satislar 8.559 11.080 14.056 17.324 23.465
Faaliyet Kar 557 615 585 988 989
Vergi Oncesi Kar 695 680 705 1.240 423
Vergi Sonrasi Kar 491 508 575 998 333
Vergi Oncesi Kar (Stok Etkisi Giderilmis) - - 612  1.011 918
FAVOK 766 769 712 1.081  1.115
Net Borg -565 -421 259 -207 215
Ozkaynak Karliigi (ROE) (%) 0,22 0,22 0,25 0,34 0,11
Net Calisma Sermayesi 808 997 750 1.105 202
Yatirnrm Harcamasi 186 254 274 355 395

Gore Diizeltilmis K ide Mali Degerlerdir.

** SPK 11/25 Tebligi Uyarinca

Ki

Hisse Basina Kazang

Mali Deg

Hisse Basina Kar 2,630 2,720 3,280 5,180 1,730
Hisse Basina Temettii Briit 2,125 1,936 2,634 4,185 2,314
Hisse Basina Temettii Net 1,912 1,750 2,239 3,557 1,972

Operasyonel Gostergeler

(Milyon Dolar)

islenen Ham Petrol 24508 25495 26.192 25.590 24.208
Uretim Rafinaj 22.701 23.889 24591 23.994 22.780
Satis Rafinaj 23.805 24.965 26.137 26.328 25.957
Uriin Dis Satimi 3.376  4.609 6.242 6.391 6.112
Uriin Dis Alimi 986 1.052 1.823 2.279 2.931
Calisan Personel Sayisi 5.187 5.153 4.439 4.507 4.370

Net Satislar (milyon Dolar)

FAVOK (Milyon Dolar)




120
110
100
20
80
70
60
50
40
30
20

Tupras’in Relatif Hisse Performansi

A o WY =P

AT RV AW
- MR

"\ \\v

— == Tipras === IMKB100 == IMKB 30

I I I
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil ‘ Ekim

Hisse Performansi

I I
Kasim

Aralik ‘

< 28 ® TUPRAS 2008 FAALIYET RAPORU ® 20 v

0 Derecelendirme Notlari

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch
Ratings, 2008 yilinda Tipras'in uzun vadeli déviz
cinsi notunu 'BB'(goriiniim, duragan), uzun vadeli
yerel para cinsinden notunu 'BBB-'(goriniim,
duragan), ulusal notunu ise ‘AAA’ (g6riiniim,
duragan) olarak teyit etmistir.

Tipras bu notu ile uluslararasi derecelendirme
kuruluslarinin Turkiye'deki sirketler igin
belirledikleri kredi notlar arasinda en yiiksek
notu alan sirketlerden biri olmustur.

Fitch Ratings Derecelendirme Notu

2008 Uzun Vadeli Déviz Notu BB (Duragan)

En diisik En yiksek Yilsonu Uzun Vadeli TL Notu BBB-(Duragan)

Tiipras YTL/Hisse 11,20 33,50 27,18 16,20 Ulusal Notu AAA (Duragan)
iMKB-100 21,22 54,71 37,80 26,86

IMKB endeksi ile arasindaki farki, yil boyunca énemli élciide koruyan Tiipras hisse
fiyati, yogunlasan global krizin etkileri ve hisseye gelen satislarla aradaki fark yil

sonunda %4,1 seviyesine kadar gerilemistir. Tipras’in 2008 yili basinda 6,3 milyar
dolar olan piyasa degeri ve 29,2 TL/hisse fiyati, yil sonunda 16,2 TL/hisse fiyatina

diismiis, dolayisiyla piyasa degeri 2,7 milyar dolara gerilemistir.
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Is Becerimiz Sinirlarimizi Belirler.



< 30 ® TUPRAS 2008 FAALIYET RAPORU ® 31 v

Bizi zirveye tasiyacak yolda, arkamizda
birakacagimiz izler, is yapma becerimizle dogru
orantilidir. Tiipras olarak zirve yolunda dogru
izler birakma ve is yapma becerimizi, Giretim
basarisinda sireklilik anlayisimizla ortaya
koyariz.

Dort rafinemizde 2008 yilinda, toplam 28,1
milyon ton/yil rafinaj kapasitesimizin %86,1
oraninda kullanimi gergeklesmistir. 7,25 olan
Nelson Kompleksitesi, Akdeniz rafineri komp-
leksitesinin lizerindedir. Kaliteli ve yliksek tUretim
becerimiz, calisma azmimiz ve kararliigimizin
en somut gostergeleridir.
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Global krizin etkisiyle ham
petrol ve Urun fiyat dususunin
yurtici tuketimini
daraltmasina ragmen, yurtici
satislarda gectigimiz yilin
sadece 92 bin ton altinda
kalinarak 19,85 milyon tona
ulasiimistir. Ayrica jet yakiti
satislarinda, 2008 yilinda
ulasilan miktar ile tim
zamanlarin yurtici satis
rekorlarn kinllmistir.

Rafinaj sektoriiniin hammaddesi olan petrol fiyatlari, hem yil icinde
¢iktig rekor seviye hem de Temmuz ayindan sonra meydana gelen
rekor hizda azalisiyla, en dalgah seyrini 2008 yilinda gostermistir.
Cin ve Hindistan gibi lilkelerdeki ekonomik biiyiimeye paralel
olarak yilin ilk yedi ayinda petrol talebinin yiiksek seyretmesine
karsin, Uiretici lilkelerdeki jeopolitik problemler ve arz tarafinda
olusan aksamalar petrol fiyatlarini tiim zamanlarin en yiiksek
noktasina tasirken, yilin son bes aylik béliimiinde 6nce sezonsallik
ve pesinden gelen global ekonomik kriz ve resesyonun diinyanin
tim bolgelerine yayilimasiyla talepte olusan hizl geri cekilme, ara
vermeksizin yil sonuna kadar keskin diisiislere neden olmustur.
Yili 36,5 $/varil seviyesinden kapatan Avrupa bolgesinin referans
ham petrolii olan Dated Brent fiyatinin yil ortalamasi ise 96,99
$/varil seviyesinde gerceklesmistir.

Tiipras, petrol kaynaklarnin gesitlendirilmesi, tedarik zincirinde
riskin dagrtilmasi, fiyat ve navlun avantajlarinin saglanmasi i¢in
ham petrol alim operasyonlarinda optimizasyona ve ¢esitlendirmeye
gitmektedir.

Tipras, ham petrol alimlarinin 6nemli bir kismini {ilkelerin ulusal
petrol sirketleriyle yaptigi yillik anlasmalar yoluyla
gerceklestirmektedir. Bunun yani sira, iiriin taleplerinin gerektirdigi
o6zelliklere sahip ham petrol tiirleri icin tedarik esnekligini ve ilave
opsiyonlarini artirmaya y6nelik alimlar da yapmaktadir. Spot piyasa
alimlarin yani sira, islenen ham petroliin 2,1 milyon tonu yerli ham
petrolden karsilanmistir.

Yil igerisinde 22,21 API ile 44,21 API arasinda degisen gravitelerde
ve %0,2 ile %4,08 arasinda degisen kiikiirt iceriklerinde, 10 farkh
kaynaktan 16 farkl ¢esitte ham petrol almi yapan Tiipras’in
ortalama ham petrol gravitesi 32,37 APIl, ham petrol kikiirt oram
ise $%1,6 seviyesinde gerceklesmistir.

2008 yil icinde ithal edilen 21,45 milyon ton ham petrole 15,56
milyar dolar, Griin ithalatina 2,64 milyar dolar da dahil olmak iizere,
Tipras'in toplam ithal faturasi yaklasik 18,21 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir.

2008 yilinda Brentle fiyat makasi daralan Ural ham petrolii 2,5
milyon ton daha az temin edilirken, yerine toplamda 1,7 milyon
ton Kerkiik, Suriye ve Kazak ham petrol ¢esitleri ikame edilerek
ham petrol maliyetinde iyilesme saglanmistir.

Krizin etkilerini azaltmak ve piyasa talebi dogrultusunda iiretim
yaparak stok etkisini minimize etmek amaciyla 6zellikle dérdiincii
ceyrek donemde sarj ve stok optimizasyonu yapilmistir. Bu
dogrultuda, 2008 yili toplaminda 24,2 milyon ton ham petrol
islenmesine karsin, 23,6 milyon ton ham petrol ikmali yapilarak
fiziki stoklarda 620 bin ton azalma saglanmistir. Krizin en yogun
hissedildigi Ekim ve Kasim aylarinin ilk yarisinda, stoktaki ham
petroliin hizla iiriine dénistiiriilmesi asamasinda yiiksek sarjla
gidilmis, derinlesen krizin talep lizerindeki etkisiyle Aralik ayinda



Uretim

ise son lic yilda ortalama %88,9 olan kapasite kullanimi, %55,2'ye
disiirtilmistar.

2008 yilinda islenen 24,2 milyon ton ham petrolden 9,8 milyon tonu
izmit, 9,6 milyon tonu izmir, 2,7 milyon tonu Kirikkale, 0,8 milyon
tonu Batman rafinerilerinde olmak iizere, %93,5 verimlilikle toplam
22,8 milyon ton satilabilir petrol iiriinii tiretilmistir. Ayrica 2007 yili
sonunda izmit Rafinerisi'ne baglanan Kérfez Petrokimya
Tesislerinde 19,9 bin ton karbon siyahi liretilmistir.

2008 yilinda yiiksek fiyat ve son geyrekte reel sektore kadar uzanan
resesyon, dalgali seyreden ham petrol ve iiriin fiyatlari nedeniyle
kapasite kullanimi, gectigimiz yilin %5 altinda, %86,1 seviyesinde
gerceklesmistir. Gectigimiz yillarda marji zayiflatan en 6nemli
etken olan fuel oil’e yilin son ¢eyreginde nafta ve benzin de
katilmistir. Euro bolgesinin yilin ilk yarisinda tatminkar ekonomik
biiyiimesinin bolgede acik durumda bulunan jet yakiti ve motorin
taleplerini artirmasi, Gin’de Pekin Olimpiyatlan'nin talebi artirmasinin
yani sira deprem, Hindistan ve gelismekte olan Asya lilkelerinde
elektrik Uretimindeki aksamalar, devlet siibvansiyonu gibi ¢esitli
nedenlerle ortaya ¢ikan motorin kullanimindaki artis, 2008 yilinda
orta distilat {iriin fiyat performansinin yiikselmesini ve marjin giiclii
kalmasini saglamistir.

Bu konjonktiir dikkate alinarak, yil icerisinde karhihginin
siirdiriilebilmesi icin beyaz iriin veriminin artinimasini saglayacak
sekilde doniisiim Uniteleri maksimum seviyede kullaniimistir.
Rafinerilerde marjlann dalgali seyrettigi bir ortamda bu politikanin
uygulanmasi, Tlpras'in marjlarimi Akdeniz Kompleks marjinin
lizerine tasiyan en 6nemli faktorlerden birisi oimustur. Mevcut
Déniisiim ve Kiikiirt Giderme Unitelerinin etkin kullaniminin yani
sira, Kirnkkale Rafinerisi'nde Dizel Kiikiirt Giderme ve CCR Reformer
Unitesi'nin devreye alinmasiyla, toplam iiretim icinde beyaz
irlinlerin pay1 %67,5'ten %68,7’ye yiikselmistir. Yil icerisinde jet
yakiti fiyatlarinin yiiksek marj getirmesinin avantajindan
yararlanmak amaciyla jet yakitinin tiretim icindeki orani %10,8’den
%12,4’e yiikseltilirken, motorin talebi de iiriin ithalatiyla
karsilanmistir. Orta distilatin iiretim icindeki orani da %40,4'ten
%41,5'e ulasmistir.

Siyah (iriin payl %32,5'ten %31,3'e diisiriilmiis; siyah {iriin
tiretiminde gectigimiz yil %29,3 olan, fuel oil’e gére daha karl
asfalt payi ise 2008 yilinda %31,5'e yiikseltilmistir.

Tipras'in yurtici petrol triinlerinin fiyatlari, petrol piyasasi
kanununda belirtilen en yakin piyasa olan CIF Genova Akdeniz
Platts fiyatlariyla dogrudan iliskilendirilmektedir. Akdeniz'deki
rafineri sirketlerinin karlilik performansi él¢iimlerinde gésterge
olarak Reuters tarafindan giinliik olarak yayimlanan Akdeniz briit
rafineri marjlan baz alinmaktadir. Akdeniz-Ural kompleks rafineri
marji, 2007 yilina gére %4,1 artisla 5,54 $/varil’e ulasirken, Tiipras'in
2008 yilinda tamamladigi yatinmlar, gerceklestirdigi operasyonel
ve lojistik iyilestirmeler, aktif satis politikasi ve sarj optimizasyonu
sayesinde briit rafineri marji 7,22 $/varil diizeyinden 10,90 $/varil
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Ham Petrol Temini (Milyon Ton)
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diizeyine yiikselmistir. Boylece Tiipras ile Akdeniz rafineri mariji
arasinda 2007 yilinda 1,90 $/varil seviyesinde olan fark, 2008 yilinda
Tiipras lehine daha da acilarak 5,36 $/varil seviyesine yiikselmistir.
ilk dokuz aylik donemde Tiipras, 0,56 $/varil olumlu stok etkisi
11,33 $/varil olan briit rafineri marjinin iginde bulunmaktadir. Krize
ragmen yiiksek marijlarin elde edildigi bir dénem olan 4. ¢eyrek
donemde Tiipras, 9.32 $/varil briit rafineri mariji elde ederken stok
etkisi giderilmis, briit marj 14,62 $/varil olarak gergeklesmistir.

Genel olarak Tiipras’in rafineri marjinin teorik acidan hesaplanan
Akdeniz rafineri marjinin lizerinde seyretmesini saglayan yapisal
ozellikleri:

® Tiipras rafinerilerinin tiiketim bélgelerinin merkezinde
konumlandirilmis olmasi,

Tirkiye’nin pek ¢ok iiriinde net ithalat¢i konumda olmasi,
® Hacimli ham petrol ahminin getirdigi fiyat avantajlar,
Farklh ham petrolleri isleyebilme esnekligi,

o Rafineri tasarimlarinin agir ve yiiksek kikirtlii ham petrol
isleyebilecek sekilde yapilmis olmasi,

¢ Ham petrol tedarik merkezlerine yakinlk sayesinde, uygun
maliyet ve cesitlilikte ham petrol tedarik edilebilmesi,

* Ham petrol ve iiriin ithalati icin glicli altyapi ve tesis, yurtici
miisterilere direkt boru hatti baglantilan sayesinde
miisterinin diisiik depolama ihtiyaci ve yiiksek ihracat
kabiliyeti olarak sayilabilir.

Tiipras, Tirkiye genelinde 36 ¢esit petrol trininiin tedarikini
saglamaktadir. Dogrudan uriin satisi yaptigi miisterileri, T.C.
Eneriji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan
lisanslandinimis akaryakit, LPG, ihrakiye, madeni yag dagitim
firmalari, petrokimya sanayi, boya sanayi, lastik sanayi,
Karayollan Genel Miidiirliigi, belediyeler ile bu kurumlar
tarafindan onaylanmis miiteahhit firmalar ve Tiirk Silahli
Kuvvetleri adina Milli Savunma Bakanhgrdir. Gegtigimiz yil
Tupras rafinerilerinden yapilan satislarin %36’s1 boru, %33’li
deniz, %31’i karayolu ve diger kanallardan yapilmistir.

Tiipras, 2008 yilinda iiretim ve ithalattan 25,96 milyon ton toplam
iiriin satis1 gerceklestirmistir. Global krizin etkisiyle ham petrol
ve Urin fiyat disisii yurtici tiiketimini daraltmasina ragmen,
yurtici satislarda gec¢tigimiz yilin sadece 92 bin ton altinda
kalinarak 19,85 milyon tona ulasilmistir. 2008 yilinda lilke talebi
de dikkate alinarak nafta yerine benzin, fiyat farkina bakilarak
motorin yerine jet yakiti maksimizasyonu tercih edilmistir. 2008
yilinda toplam satislarda benzin ve jet yakitinda, yurtici satislarda
ise jet yakitinda satis rekoru kiriimis ve toplam satislarda gecen
yila gore beyaz iiriin pay1 %69,4’ten %70,3’e ylkseltilmistir.

Tiipras, izmir Rafinerisi’nde 2005, izmit’te de 2007 yilinda
uretimine baslanan, ancak mevcut standartlar cercevesinde
50 ppm olarak piyasaya sunulan motorini, 1 Ocak 2008'den
itibaren 10 ppm olarak izmit, izmir ve Kirikkale rafinerilerinden
piyasaya sunmustur. Boylelikle Tiipras, pazarda olusabilecek
bolgeler arasi kalite farklliklarinin ve haksiz rekabetin de 6niine

Tlipras ve Akdeniz Kompleks Marji
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Tﬁpra$ Rafinerileri Uretim|eri (Bin ton) gecgerek, tim misterilerine istedikleri niteliklerde Uiriin temin
edebilme imkani sunmustur. Gevre konusundaki hassasiyetini
2007 2008 Degisim % her zaman ortaya koyan Tiipras, karlihgin artinlmasi kadar,
LPG 761 769 1,0 iilkemize ve topluma karsi sorumlulugunu yerine getirmeye de
Nafta 879 559 -36,4 6zen gostermektedir.
Benzinler 3.969 4.420 11,4
Jet Yakiti / Gazyag 2588 2.899 9,3 Tupras, yalnizca lilke tiiketimini karsilamakla yetinmeyip,
Kirsal Motorin 4.904 4.075 16,9 kiiresel arenad'fl da sekté')riin onemli oyj.lnculardan biri o.Imayl
Motorin 2203 2546 15,6 ht.e.defleljrj.ekte_dlr._ Bu Si.era"te]Ik hec_lef_ d(_)?_rultusunc_i.a, faaliyet
— gosterdigi rafinaj sektoriinde gelistirdigi teknolojik altyapiyla
Sl el 9.695 ey 2,5 iilke talebinin iizerinde iirettigi nitelikli iiriinleri, yogun rekabetin
Fuel Oil'ler 5.432 4.765 -123 yasandigi diinya pazarina da sunmaktadir. Son yillarda giderek
Asfaltlar 2.286 2.242 -1,9 artan oranda ihracat ve miisteri potansiyeli elde etmektedir.
Makina Yaglar 294 264 -10,2 2008 yilinda Tiipras’in toplam ihracatinin biiyiik kismi, yiiksek
Diger 677 312 -54,0 kalite normlarinin gecerli oldugu ABD ve AB pazarlarina
Toplam 23.094 22780 _ 5,1 gerceklestirilmistir. Yurtici piyasanin ekonomik kosullara ve

pazar kosullarina bagh olarak daraldigi dénemlerde ortaya
cikan talep fazlasi iiriinlerin ihra¢ edilmesi, liretim ve stok
maliyetlerinin asagi cekilmesini saglarken, déviz riskine karsi
dogal korunma mekanizmasi olusturmaktadir.

Tupras Rafinerileri Satislari (gin ton)

2007 2008 Degisim % Gecmis yillarda Tiipras ihracatinda en biiyiik payi, nispeten
LPG 949 941 -0,9 disiik kar marjina sahip Nafta ve HVGO gibi Uriinler
Nafta 771 532 -31,0 olustururken, giiniimiizde 6zellikle benzin, jet, motorin gibi
Benzinler 1.897 1.969 38 yiiksek degere sahip beyaz iiriinlerin yani sira, fuel oil ihraci

da dis ticarette en biiyiik pay! almaya baslamistir. 2008 yilinda

Jet Yakiti / Gazyagi 2.201 2.307 4,8 . N ) i

= ihracat (2,6 milyon ton kursunsuz benzin, 2,3 milyon ton fuel
D ) Rl Salts ki oil, 537 bin ton jet yakiti, 514 bin ton motorin ve 185 bin ton
Motorin 1.725 2.134 23,7 diger petrol iiriinleri) gectigimiz yila gére miktar olarak %4
Orta Distilat 10.563 10.585 0,2 gerilerken, bedel olarak %32'nin iizerinde, toplam 4,5 milyar
Fuel Oil'ler 2.954 3.089 4,6 dolar degerinde 6,1 milyon ton iiriin olarak gerceklestirilmistir.
Asfaltlar 2.291 2.260 -1,4
Makina Yaglan 308 2592 -18,0 Son li¢ yilda yaklasik 1 milyar dolarlik yatirnmla Avrupa
Diger 204 217 6,4 normlarinda Uriin liretme kapasitesine sahip Tiipras icin,
Toplam Yurtici Satislar 19.937 19.845 0,5 cevresel etkisi azaltllrpls yiiksek kaIiFeIi ﬁrﬁr:lerin“am Pir
Dis Satim 6.390 6.112 44 standarttir. Ancak gelismekte olan bircok bolge lilkesinde,

halen yiiksek kiikiirt iceren riinler satisa sunulmakta, kiikurt
Toplam Satis 26.328 25957 -1 ,4 iceriginden dolayi bu iriinler arasinda belirgin fiyat farki ortaya
cikmaktadir. Tlpras, liriin kalitesi ve ¢evresel etkisini
iyilestirmeye yonelik olarak tinitelerindeki ilave kapasiteyi
kullanarak, lilke talebini karsilamak icin liretim satis planlamasini
ozellikle 2008 yilindan itibaren uygulamaya koymustur. Bu
calisma kapsaminda, yurtdisindan tedarik edilen ucuz, ancak
yiiksek cevresel etkileri olan motorin, rafinerilerde prosesten
gegcirilerek, cevresel etkileri diistik, tiriin kalitesi yliksek motorin
tiretilmistir.

Eneriji sektoriinde hizla degisen arz ve talep dengelerine karsi
esnek bir tutum sergilemenin 6neminin farkinda olan Tipras,
ic piyasadaki tirlin aciklarini ve dénemsel talep artislarini
karsilayabilmek icin diger urinleri de ithal etmektedir. 2008
yilinda 2,2 milyon ton yiiksek kiikiirtlii motorin, 459 bin ton
diisik kiikirtli fuel oil, 60 bin ton LPG, 26 bin ton aromatik
yag, 137 bin ton MTBE olmak lizere toplam 2,6 milyar dolar
degerinde 2,9 milyon ton petrol ve petrokimya iiriinii ithal
etmistir.
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Uretim - LPG (8in Ton)
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Uretim - Jet Yakiti ve Motorin (Milyon Ton)
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Sektorde Tipras

Tiirkiye petrol iiriinleri tiiketimi, 2008 yili son ¢ceyrekte yasanan
global krizin de etkisiyle 2007 yilina gére %0,6 azalmistir. Bir
onceki yilda oldugu gibi 2008 yilinda da motorin tiiketimi
artarken, otogaza gecis ve dizelizasyonun da etkisiyle benzin
tiiketimindeki azalis trendi devam etmistir. Tiiketim trendini
koruyan motorinde, pazarin ana ithal kaynagi olan
Karadeniz'den temini zor olan diisiik kiikiirtli motorin tiiketimi
%24,4 artmis, kirsal motorinin tiiketimi %4,1 azalmistir. Toplam
tiiketimin %60’ina karsilik gelen benzin, jet yakiti ve motorinden
olusan beyaz iiriinler pazariysa bir 6nceki yila gore yaklasik
%0,5 oraninda artmistir.

Pet-Der’in yayimladigi sektore iliskin verilere gére Tiipras'in,
Tiirkiye petrol liriinleri tiiketiminde, benzinde %86, jet yakitinda
%100, fuel oil'lerde %93, asfaltta %100, diisiik kikiirtlii 50
ppm motorinde %75 paya, daha fazla ithal imkani bulunan
kirsal motorinde sadece %58 olmak lizere toplam motorinde
%62 pazar payina sahip oldugu tahmin edilmektedir.

2008 yilinda benzin tiiketimi %9,7 azalirken, sektérde
olusturdugu giiven ve miisteri memnuniyetine verdigi 5nemin
bir sonucu olarak Tiipras'in yurti¢i benzin satislan %3,8
artmistir. Toplam benzin, jet yakiti, gazyagi ve motorinden
olusan beyaz iiriin pazan %0,5 oraninda biiyiirken, Tiipras
satislarini %2,0 oraninda artirmayi basarmistir.



B8 2008 YILI FAALIYETLERI

Izmit Rafinerisi'nde 2008
yilinda 11,8 milyon ton Grin
satisi gerceklestirilmis,

jet yakiti, motorin ve kukurt
satislarinda tim zamanlarin
rekoru kirilmistir.

izmit Rafinerisi Petrol Uriinii Uretimi (milyon Ton)

9 10 11 12

izmit Rafinerisi Genel Bilgiler

Kurulus Yih 1961
Rafinaj Kapasitesi 11,0 milyon ton/yil
Nelson Kompleksite 7,78
Depolama Kapasitesi 1,97 milyon m3
Calisan Sayisi 1.572




Uretim / izmit Rafinerisi

< 38 ® TUPRAS 2008 FAALIYET RAPORU © 30 v

izmit Rafinerisi, Giretime 1961 yilinda 1 milyon ton/yil ham petrol
isleme kapasitesi ile baslamis ve yillar boyunca gercgeklestirilen
onemli kapasite artinmlari ve yatirnmlar sonucunda 1982'de tasarim
kapasitesi 11,5 milyon ton/yila ulasmistir. Beyaz iriin verimliligini
artirici modernizasyon calismalar sonucunda degisen ham petrol
isleme tasarim kapasitesi 11,0 milyon ton/yil olarak tescil edilmistir.

Turkiye petrol iirlinleri tiiketiminin yaklasik %40'inin gerceklestigi
tiiketim merkezinin odaginda yer alan izmit Rafinerisi, yeni {initenin
devreye girmesiyle birlikte 2009 yilindan itibaren uygulanacak AB
normlarina uygun Euro-V standartlarinda iiretim yapabilir hale gelmis,
rafineriler icin gelismislik gostergesi olan Nelson Kompleksite
endeksini de 7,78'e yiikselterek Akdeniz Bolgesi'nin en gelismis
rafinerileri arasinda yer almistir.

izmit Rafinerisi’nde 2008 yilinda 10,3 milyon ton ham petrol islenerek,
%94 kapasite kullanimi gerceklestirilmis ve gectigimiz yil %69,3
olan beyaz liriin iiretimi ise %69,5’e yiikseltilmistir. Ana Uriinler
olarak, LPG, nafta, kursunsuz benzin, jet yakiti, gazyagi, motorin,
HVGO, kalorifer yakiti, fuel oil ve asfalttan olusan 9,8 milyon ton
petrol irini iretilmistir. Rafineride 2008 yilinda 11,8 milyon ton
iiriin satis1 gerceklestirilmis, jet yakiti ve motorin satislarinda tim
zamanlarin rekoru kirilmistir.

2008 yilinda, rafineriler ve bolgeler arasi liriin ve talep dengesizliklerini
gidermek ve kapasite kullanimlarinda optimizasyon saglayarak karlihgi
artirmak amaciyla karayolu ile 262,9 bin ton, demiryolu tasimaciligi
ile 72,6 bin ton iiriin Kirikkale Rafinerisinden izmit Rafinerisine
tasinmistir. Operasyonel Milkkemmellik Programi kapsaminda (iretim
planlama, yanma, buhar ve enerji optimizasyonu, marj artirici ve
diger calismalardan, uygulamasi sonuglandirilan 9 projenin 2008
yilinda sagladigi ilave kazang 46,6 milyon dolar olmustur.

2007 yilinda sadece Benzin ve Motorin iiriinlerine ait 24 adet testten
akredite olan Izmit Rafinerisi laboratuari, 2008 yili baslarinda LPG
dahil tiim petrol Urinleri ile ilgili toplam 65 adet testten akredite
olmustur. Aralik 2008’de 2.Gozetim ve Kapsam Gelistirme denetimi
gegirilmis olup, atiksu aritma testleri ve Motorinlerde Setan Sayisi
testi dahil toplams 76 testten akredite olunmustur.

Rafineri Laboratuvari, akreditasyon geregi yurtdisi karsilastirma
numunelerine katilarak, Bio diesel, Jet Fuel A1 ve Gasoil
numunesinde Cetane Number analizi icin yapilan degerlendirme
testlerinin sonucunda IIS-Hollanda Interlaboratory Studies
Enstitlisi’nden milkkemmellik sertifikalarini almistir.

Yil icinde yapilan bir diger 6nemli gelisme ise devreye alinan yeni
TBP cihazi ile 10 adet hampetrolde TBP testi yapilmis ve motorinde
setan sayisi tayininde kullanilan Setan Makinasi kisa siirede devreye
alinmistir.

Laboratuar Bilgi Yonetim Sistemi Sample Manager projesiyle ilgili
calismalar 2007°de integron Bilgi ve lletisim firmasi ile anlasma
imzalanmasiyla baslamistir. 2008 yili sonu itibariyle canh kullanim
tiim rafineri sahalarinda biiyiik oranda tamamlanmis, 2009 tarihinden
itibaren satisi onaylanan tanklarin full test analiz sonug¢larinin
portaldan izlenmesine baslanmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle izmit Rafinesi'nde rafinaj ve petrokimya
faaliyetlerinde 1.572 personel calismaktadir.

izmit Rafinerisi Petrokimya Faaliyetleri

Uygun arazi ve altyapisi nedeniyle rafinajda biiyiime odakh stratejik
yatinmlar hedeflenen Izmit Rafinerisi Kérfez Petrokimya Tesislerinde
kurmayi planladigi Fuel oil déniisiim projesiyle ilgili calismalar 2008
yilinda siirdiirerek detay miihendislik calismalarini sonuc¢landirma
asamasina getirmistir. Ayrica 2008 yilinda pazar talepleri
dogrultusunda 19,9 bin ton karbon siyahi liretimi ve 22,7 bin ton
satisi gerceklestirilmistir.



BB 2008 YILI FAALIYETLERI

Izmir Rafinerisi'nde 2008
yilinda 6zellikle jet yakiti
uretiminde %9,7'lik bir artis
kaydedilmis ve 1,34 milyon
ton uretim
gerceklestirilmistir.
Uretimindeki artisin yani sira
jet yakiti, benzin, motorin ve
asfalt satislarinda da

tum zamanlarin satis
rekorlari kirilimistir.

izmir Rafinerisi Petrol Uriinii Uretimi (milyon Ton)

10,6

izmir Rafinerisi Genel Bilgiler

Kurulus Yil 1972
Rafinaj Kapasitesi 11,0 milyon ton/yil
Nelson Kompleksite 7,66
Depolama Kapasitesi 2,51 milyon m3
Calisan Sayisi 1.262




Uretim / izmir Rafinerisi
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izmir Rafinerisi, 1972 yilinda Tiirkiye'nin artan petrol iiriinleri
talebini karsilamak amaciyla, 3 milyon ton/yil ham petrol isleme
kapasitesiyle liretime baslamis, 6nemli kapasite artirnmlarn ve
iinite modernizasyonlariyla 1987'den itibaren kapasitesini 10
milyon ton/yila ulastirmistir. 2007 yilinda destilasyon
kapasitesindeki revizyonlar g6z 6niine alinarak, ham petrol
isleme kapasitesi 11 milyon ton/yil olarak tescil edilmistir.

izmir Rafinerisi’nde, 2008 yilinda iiretim %93 kapasite
kullanimiyla gerceklestirilmis ve 10,2 milyon ton ham petrol
islenmistir. Ana iiriinler olarak LPG, nafta, kursunsuz benzin,
jet yakiti, motorin, madeni yag, kalorifer yakiti, fuel oil, asfalt,
wax, ekstrakt ve diger iriinlerden olusan 9,6 milyon ton petrol
iiriinii Giretilmistir. izmir Rafinerisi’nin toplam iiretimi iginde
beyaz iiriin payl %71'e ulasmistir. Tiirkiye'de 300.000 ton/yil
kapasiteli makine yaglan liretim kompleksine sahip tek rafineri
olan Izmir Rafinerisi, ayrica petrokimya sanayi hammaddesi
olan nafta ve clarified oil de Gretmektedir.

Turizm bodlgesinde bulunan izmir Rafinerisi'nde, 2008 yilinda
ozellikle jet yakiti Uretiminde %9,7'lik bir artis kaydedilmis ve
1,34 milyon ton uretim gerceklestirilmistir. Uretimindeki artisin
yani sira jet yakiti, benzin ve motorinde toplam satislarda,

asfalt satislarinda ise yurtici satislarda tiim zamanlarin satis
rekorlan kirilmistir. Rafinerinin ihracat piyasasina yakinhgi ve
bélge tiiketiminin liretimden az olmasi nedeniyle, kapasitesinin
yarisina yakinini, ihrag amacl liretimden satislarla yapmaktadir.

“Temiz yakit ve kalite ylikseltme” calismasi kapsaminda,
Tupras’ta bir ilk olarak, anahtar teslim yerine sadece detay
mihendislik hizmeti satin alinarak, ekipman ve malzeme satin
alma, proje yonetimi, montaj siipervizorliigi, kalite kontrol
hizmetleri Tupras teknik personelince tamamlanan “U-4800
FCC Benzini Kiikiirt Giderme Unitesi”, 14 Agustos 2008'de
devreye alinmistir. Benzin Spesifikasyonlarini lyilestirme
Unite’sinin devreye girmesiyle izmir Rafinerisi’nde Avrupa
Birligi standartlarina (Euro-V) tam uyum gerceklestirilmistir.

Tiipras, ¢evre ve liriin kalitesine yonelik yaptigi yatinmlarin
yani sira, izmir Rafinerisi'nde yapilacak riizgar santraliyle,
cevreyle uyumlu siirdiiriilebilir bir gelismenin gerceklesmesine
katkida bulunacaktir. Rafinerideki 67 MW’lik kurulu kapasiteye
ilaveten, elverisli doga sartlar sayesinde, 8 MW’ lik bir riizgar
enerjisi santrali kurulumu planlanmistir. Yaklasik 16,2 milyon
dolar tutarindaki santralin projesi i¢in lisans ¢alismalari son
asamasindadir.

Operasyonel Milkemmellik Programi kapsaminda “liretim
planlama, yanma, buhar ve eneriji optimizasyonu, kayiplarin
azaltilmasi, smarj artisi ve diger calismalardan” uygulamasi
sonugclandirilan 13 projenin 2008 yilinda sagladig: ek kazang,
83,4 milyon dolar olmustur.

Uluslararasi ticarette satilan ve alinan iriinlerin analizlerinin
TURKAK tarafindan akredite edilmis laboratuvarlarca yapilmasi
zorunlulugu dogrultusunda, 30 Mayis 2008 tarihinde izmir
Rafinerisi laboratuvari, 54 adet testten gecerek TS EN ISO/IEC
17025 standardina gore akredite edilmis, boylece toplam
akredite test sayisi 71 adete yilkselmistir.

Laboratuvar Bilgi Yonetim Sistemi Sample Manager projesiyle
ilgili calismalar 3 Kasim 2008'de iki ham petrol, LPG ve Kero
Merox iinitelerinde kullanima a¢ilmistir. Ayrica Mart 2008 “IIS
Proficiency Testing Scheme, PT - JET FUEL A1 (11S08J01)”

katihmindan “Certificate of Excellence” sertifikasi alinmistir.

Tiipras’in tercih edilebilirligini artirmak, calisanlarin is
kosullarinin iyilestiriimesi ve motivasyonu artirmaya yonelik
yatinmlar kapsaminda, izmir Rafinerisi’nin ofisleri ve sosyal
yasam merkezleri yenilenmistir.

7,66 Nelson kompleksitesine sahip rafineride, 2008 yil sonu
itibariyle toplam 1.262 personel calismaktadir.



BB 2008 YILI FAALIYETLERI

Tupras rafinerileri arasinda
en buyuk alana sahip olan
Kirikkale Rafinerisi,

ayni zamanda Turkiye'nin
ve Tupras'in en bluyuk

kara tanker dolum
kapasitesine sahiptir.

Kirikkale Rafinerisi Petrol Uriinii Uretimi (Milyon Ton)

Kirikkale Rafinerisi Genel Bilgiler

Kurulus Yih 1986
Rafinaj Kapasitesi 5,0 milyon ton/yil
Nelson Kompleksite 6,32
Depolama Kapasitesi 1,25 milyon m3
Calisan Sayisi 880




Uretim / Kirikkale Rafinerisi

1986 yilinda, basta Ankara olmak lizere Orta Anadolu, Dogu
Akdeniz ve Dogu Karadeniz Bolgesi'ndeki bircok ilin petrol
talebini karsilamak amaciyla kurulan Kirikkale Rafinerisi,
Hydrocracker ve izomerizasyon initeleriyle genisletilerek
Akdeniz standartlarina gére orta diizeyde kompleksiteye
sahip bir rafineri haline getirilmistir. Rafinerinin Nelson
Kompleksite Endeksi'ne gore mevcut kompleksitesi, dizel
kiikiirt giderme ve CCR Reformer (initelerinin tamamlanmasiyla
ek 900 bin ton/yil benzin Gretim ve 1,6 milyon ton/yil Euro V
standartlarinda motorin lGiretme kapasitesine sahip olmustur.

Yatinmlarin tamamlanmasiyla Nelson kompleksitesi 6,32
yiikselen Kirikkale Rafinerisi, Tlipras rafinerileri arasinda en
biiylik alana ve Tiirkiye'nin en biiyiik kara tanker dolum
kapasitesine de sahiptir.

Yillik 5 milyon ton ham petrol isleme kapasitesine sahip olan
rafinerinin ham petrol ikmali, BOTAS'In Ceyhan Terminali'nden,
Ceyhan-Kirikkale boru hatti lizerinden gerceklestiriimektedir.
Uriin taleplerindeki sezonsallik nedeniyle rafinerinin 2008 yili
kapasite kullanimi %58 diizeyinde gerceklesmistir. Rafineride
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2,9 milyon ton ham petrol islenmis ve ana riinler olarak LPG,
benzin, jet yakiti, gazyagi, motorin, fuel oil ve asfalttan olusan
yaklasik 2,7 milyon ton petrol iirlinii tretilmistir. Yil icerisinde
3 milyon ton petrol liriinii satisi gerceklestirilmistir.Kirikkale
Rafinerisi Laboratuvari'na, Gevre ve Orman Bakanligr’’na bagh
Laboratuvar Yeterlilik Degerlendirme Komisyonu tarafindan
3 yil siireyle gecerli olacak Gevre Analizler Yeterlilik Belgesi
verilmistir. Boylelikle Kirikkale Rafinerisi, atik su analizlerinin
akredite bir kurulusa yaptirimasi ve ayni zamanda bakanliktan
Cevre Yeterlilik Belgesi alinmasi sartini yerine getirerek, bu
analizleri disaridan bir kurulusa yaptirma zorunlulugundan
kurtulmustur.

Operasyonel Milkkemmellik Programi kapsaminda “lretim
planlama, yanma, buhar ve enerji optimizasyonu, kayiplarin
azaltilmasi, marj artisi ve diger calismalardan” uygulamasi
sonugclandirilan 6 projenin 2008 yilinda sagladigi ek kazang,
12,6 milyon dolar olmustur.

Rafineride 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle calisan personel
sayisi toplam 880 kisidir.



BB 2008 YILI FAALIYETLERI

Toplam urin satislan

%3 artisla 859 bin ton olarak
gerceklesmistir.

Motorin satisi %14 oraninda
artinllarak 242 bin tondan
275 bin tona yukseltilmis ve
rekor kinllmisir.

Batman Rafinerisi Petrol Uriinii Uretimi (gin Ton)
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Batman Rafinerisi Petrol Uriinii Satis (8in Ton)

850

Batman Rafinerisi Genel Bilgiler

Kurulus Yih 1955
Rafinaj Kapasitesi 1,1 milyon ton/yil
Nelson Kompleksite 1,83
Depolama Kapasitesi 221 bin m3
Calisan Sayisi 442




Uretim / Batman Rafinerisi

1955 yilinda isletmeye ac¢ilarak Tirkiye'nin ilk rafinerisi olma
ozelligini tastyan Batman Rafinerisi, yillik 330 bin ton ham petrol
isleme kapasitesine sahiptir. 1960 yilinda gerceklestirilen bir
darbogaz giderme projesi ve 1972'de yeni ham petrol isleme
initesinin devreye alinmasiyla, Batman Rafinerisi'nin yillik ham
petrol isleme kapasitesi 1,1 milyon ton/yil’a ulasmistir.

2008 yilinda 791 bin ton ham petrol islenmis ve agirlikh olarak
asfalt ve motorinden olusan yaklasik 753 bin ton uriin iiretilmistir.
Yerli ham petrol kaynagina yakinliginin avantajlarini yasayan

rafineri, doniisiim initelerinin bulunmamasi nedeniyle basit bir
konfigiirasyona sahip olup, Nelson Kompleksite Endeksi 1,83'tiir.

2008 yilinda toplam iiriin satislari %3 artisla 859 bin ton olarak
gerceklesmistir. Kirikkale ve izmir rafinerilerinden tasinan
iirtinlerle Euro IV standartlarinda iiriin iiretme imkanina sahip
olan Batman Rafinerisi'nde, motorin satisi %14 oraninda
artinllarak 242 bin tondan 275 bin tona yiikseltilmis ve satis
rekoru kirllmistir.

Rafineride 2006 subat ayinda tamamlanan Entegre Yonetim
Sistemleri kurma ¢alismalari sonucunda elde edilen ISO 9001,
ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgeleri, tetkikler sonucunda
yenilenmistir.

Rafineride A grubu emisyon izninin 2007 yilinda alinmasiyla
birlikte, baca gazi emisyon degerlerini diisiirmek icin bolge
disindan getirilen diisiik kiikurtli fuel oil, rafineri proses
tinitelerinde yakit olarak kullaniimaktadir.
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2008 yilinda Batman Rafinerisi'nde, ge¢cmis yillardan kalan
atiklarin bertarafi konusunda yasanan sorunlar giderilmis ve
yapilan calismalar sonucunda uluslararasi ¢evre standartlarina
uygun gegici atik depolama sahasina sahip olunmustur.

Operasyonel Milkkemmellik Programi kapsaminda yanma,
buhar ve eneriji optimizasyonu ¢calismalarindan uygulamasi
sonugclandirilan 5 projenin 2008 yilinda sagladigi ek kazang,
3,7 milyon dolar olmustur.

Tiipras’in Batman bélgesinde toplum ve cevreye olan
duyarliligi, “100 Giileryiiz/semsiye Hareketi Projesi” ve 100
bin fidanin dogayla bulusmasiyla bir kez daha kanitlanmistir.
Koc¢ Holding sirketlerinin basarili kisi ve ekipleri édiillendirmek,
basarilan paylasmak amaciyla 2003 yilindan bu yana
siirdiirdiigii “En Basaril Koglular” birincilik &diilii, “isbirligi
Gelistirenler” kategorisinde Batman’a verilmistir. Batman
Rafinerisi bu édiilii, Tipras’lilarin mesleki birikimleri ve yasam
gorgiilerini Batmanh égrencilere aktarmasini amaclayan “100
Gileryiiz/ Semsiye Hareketi Projesi” ile kazanmistir.

“Ulkem icin Projesi” kapsaminda, Batman Bati Raman
Bolgesi’nde sirket calisanlari ve TEMA Vakfi gonullii
ogrencileriyle 100 bin selvi fidani dikimi baslatiimistir. 25 bin
fidanin dikimi gergeklestirilmistir. Geriye kalan 75 bin fidanin
dikimiyse Mart 2009 sonuna kadar tamamlanacaktir.
Rafineride 2008 yil sonu itibariyle toplam 442 personel
calismaktadir.



BB 2008 YILI FAALIYETLERI

llerlemenin Sarti Her Noktada Var Olmaktir.
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Zirveye ulasmak icin 6niimiizdeki en genis
parkurda, en biyik hedeflere ulasmamiz
gerekir. Bliylik ve genis bir alanda var olmak,
ilerlemenin ve basarimizin kabuliiniin en 6nemli
sartlarindandir.

Her noktada var olmak, bize yaygin ve genis
bir dagitim agina sahip olmayi ifade eder.
Tupras, Turkiye'de 1.317 istasyonu ve yaklasik
%16,12'lik pazar payi ile sektériin en hizli
buyiiyen sirketi konumunda olan OPET
Petrolciiliik A.S.'nin %40'ina sahiptir. OPET'in
depolama kapasitesinin kullanilimasi sayesinde
lilke capinda hizmet alanimiz genislemektedir.



2008 YILI FAALIYETLERI

Her gecen guin pazar payini
artiran OPET, son g yildir Tlrkiye
Musteri Memnuniyeti Endeksi
anketinin sonuclarina gore sektor
birinciligi ile tiiketicinin tercihidir.

OPET’in Sermaye Yapisi

Hisse Adedi %
Kog¢ Grubu Payi 50,0
Tlpras 60.000.00040,0
Demir Export A.S. 7.005.000 4,7
Mogaz Pet. Gazl. A.S. 3.000.000 2,0
Akpa Day. Tiik. Lpg A.S. 3.000.000 2,0
Zer Mer. Hiz. Tic. A.S. 1.995.0001,3
Diller Kog Grubu Payi 14 0,0
Oztiirk Ailesi Payi 50,0
Fikret Oztiirk 29.797.997 19,9
Nurten Oztiirk 18.431.700 12,3
Filiz Giirg6ze 6.918.847 4,6
Ufuk Oztiirk 6.918.847 4,6
A. Safak Oztiirk 6.164.994 4,1
Giivenok Turizm San. 6.767.629 4,5
Toplam Sermaye 150.000.028 100,0

OPET’in Bagh Ortakhklan

Opet Gida Sanayi 100,00
Opet Trade B.V. 100,00
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. 50,00
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. 50,00
Aygaz B.V. 50,00
Akdeniz Akaryakit Depolama ve Nakliyat Tic. A.S. 33,00
Nemrut Liman ve Boru Hatlari Isletmeciligi Nak. i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. 25,00
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. 10,00
Enerji Yatirnmlari A.S. 3,00
Ataer Enerji Otoprodiiksiyon Sanayi ve Tic. A.S. 0,03

OPET Petrolciiliik A.S.

OPET Petrolciiliik, 1992 yilinda kurulmus olup, akaryakit dagitim
sektoriinde perakende ve toptan faaliyetler yiiriitmekte, madeni
yag Uretimi ve pazarlamasi ile havacilik satisi ve petrol {iriinlerinin
uluslar arasi ticaretini yapmaktadir. Sirket, 2008 yil sonu itibariyle
Tiirkiye'nin, beyaz Uriinlerde %16,12 pazar payuyla liglinct, siyah
uiriinlerde ise %14,54 pazar payiyla ikinci biiyiik akaryakit dagitim
kurulusudur.

Koc¢ Holding Enerji Grubu 2002 yili sonunda OPET’in %50'sine
ortak olmustur. Sirket kurulusundan bu yana altyapi yatinmlarina
agirlik vermistir. Marmara Ereglisi Terminalinin devreye girmesiyle
844 bin m3’e yiikselen depolama ve terminal kapasitesi ile OPET
sektérde ikincidir.

2008 yilinda OPET’in toplam cirosu 6nceki yila gore % 17 artisla
6,1 milyar dolar olarak gerceklesmistir. OPET, akaryakit
pazarindaki daralmaya ragmen gectigimiz yila gére beyaz
tirinlerde m3 bazinda satislarini %5, siyah riinlerde ise ton
bazinda satislarini %43 artirmay! basarmistir. OPET’in yeni
donemdeki hedef ve stratejileri temel rekabet iistiinliiklerine
odaklanmak tizerine kurulmustur. Farkli ve basaril projeleri
gerceklestirmenin yani sira hizmet kalitesini artirmak ve miisteri
altyapisini gliclendirmek amaclanmaktadir. Bunlarin sonucunda
da bir yandan miisteri memnuniyeti siirdiiriiliirken diger yandan
da pazar payini artirmak ve biiyiimek hedeflenmistir.

OPET’in Farklari, Basarilari ve Sosyal Sorumluluk
Projeleri

OPET, her gecen giin sektérdeki pazar payini artirmakta ve
Tipras ve Kog¢ Toplulugu sirketleri ile olusturdugu gii¢ birligi
ve sinerjiyi kullanarak Tiirkiye'de tiiketicinin ilk tercihi olmayi
hedeflemektedir. Bu hedeflere ulasirken OPET’in benimsedigi
temel ilke, cevreye ve hukuka saygidan 6diin vermeden, hizmet,
iriin gibi her alanda kaliteyi artirarak miisteri memnuniyetini
saglamaktir. KalDer Tiirkiye Miisteri Memnuniyeti Endeksine
gore 2006 ve 2007 yillarinda sektoriiniin lideri olan OPET, 2008
yili 2. ceyrek sonugclarina gére de akaryakit tiiketicisinin en
memnun kaldigi marka olmayi basararak ugiincii kez sektér
liderligini ilan etmis ve miisterilerine verdigi 6nemle kalici
liderligi yakalamistir.

Ayrica OPET, 2004 yilinda ISO 9001:2000 Kalite Belgesi’ni
almaya hak kazanmistir.

Kurulusundan bu yana sektériinde gerceklestirdigi bircok
atiimla yenilikgi bir ¢izgi izleyen OPET, 98 Oktan Kursunsuz
Benzini Tiirkiye’ye getiren ilk firma ve Ultra Euro Diesel Motorini
Avrupa’dan 6nce Tiirkiye tiiketicisinin kullanimina sunan bir
markadir.

OPET Madeni Yaglar, Mayis 2007°de OPET biinyesine alinmis
olup, izmir-Gigli’de bulunan fabrikalarinda madeni yag iiretimi
ve satisi yapmaktadir. Uriinleri basta Ortadogu ve Balkan
tilkeleri olmak lizere 20 iilkeye ihrac edilen OPET Madeni
Yaglari, Entegre Kalite Sistem Belgelerine sahiptir.
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OPET, 2001 yiinda marketgilik alaninda diinya devi 7/Eleven'la
isbirligi yaparak bir istasyon agi ve sehir merkezlerinde genis
bir magaza zinciri olusturarak, 24 saat kaliteli {iriin ve hizmet
sunumu gerceklestirmeyi hedeflemistir.

OPET, yeni liriin ve hizmetleri, gelisen istasyon agi ile sektérde
farklihk yaratirken, Temiz Tuvalet Kampanyasi, Yesil Yol Projesi,
Ornek Koy Projesi ve Tarihe Saygi Projesi calismalariyla sosyal
yasama destek vermeye de devam etmektedir.

Canakkale Gelibolu Yarimadasi’nda Tarihe Saygi projesi yilda
iki milyon ziyaretcinin gezdigi yarimadadaki kdylere cagdas
bir gériinim kazandirmistir. 2006 yilinda baslatilan egitim ve
rehabilitasyon icerikli proje kapsaminda Canakkale'nin Eceabat
ilcesinde yaptirilan 'Tarihe Saygi Parki'nda 12 metre
yiiksekligindeki dev anit 18 Mart 2008 tarihinde acilmistir.

Dagitim Agi ve Depolama Kapasitesi

Akaryakit dagitim sektoriinde Tiipras'tan sonra ikinci en biiyiik
depolama kapasitesine sahip olan sirket faaliyetlerini, 753’li
OPET, 564’li Sunpet olmak tizere 1.317 istasyonu araciligiyla Depolama Kapasitesi
yiriatmektedir.

Marmara Terminali 453.000 m3
Mersin 245.000 m3
OPET bes farkli terminalinde toplam 844 bin m3’liik depolama izmit 37.000 m?3
kapasitesi ile akaryakit dagitim sektoriiniin lideri konumundadir. Aliaga 65.000 m?3
2009 yili sonunda insaat halindeki rekabet gliciinii daha da Giresun 43.750 m3

artiracak kapasite artirrmlarinin tamamlanmasiyla toplam

3
depolama kapasitesinin 1.183 bin m3’e ulasmasi Toplam 843750 m
planlanmaktadir.
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Zirve Yolcusu Sinir Tanimaz.
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Zirve yolu her zaman diiz olmaz. Bazen karsi-
miza asilmaz gibi gérinen buyiik kayalar, ucu-
rumlar, gecilmez vadiler cikar. ilerlemenin,
gucumuziu herkese géstermenin sarti, yolu-
muzdaki tiim engellerin 6tesine gecerek ulasa-
bildigimiz en u¢ noktalara ulasmak ve basarimizi
her yere yaymaktir.

Tupras, ham petrol ve petrol trinlerinin yurtici
ve yurtdisinda denizyolu ile tasinmasini saglayan
DITAS sayesinde, operasyon ve maliyet avantaiji
saglamaktadir.
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DITAS

2008 yilinda insaasi
tamamlanan “M/T Sevgi” RMK
Tersanesi'nden teslim alinmis,
“M/T Gonual”
adli tanker ise denize
indirilmistir.

DITASIn Sermaye Yapisi

Hisse Adedi Odenmis Sermaye (TL) (%)
Tilpras 799.800.000 7.998.000 79,98
TSK Giiclendirme Vakfi 200.000.000 2.000.000 20,00

MOGAZ-AKPA-DEMIR Export | 200.000

2.000 0,02

Toplam

1.000.000.000

10.000.000 | 100,00

DIiTAS"In Tankerlerine Genel Bakis

M/T Cumhuriyet M/T Sevgi M/T Gonll
Tanker Tipi Ham Petrol |Petrol/Kimyasal Petrol/Kimyasal
Yapim Yih 2001 2008 2009
Slop Tank Kapasitesi (m3) 377 m3 406,4 m3 406,4 m3
Kargo Tank Kapasitesi (m3) 177.380 m3 12.677 m3 12.677 m3
DWT 164.859 ton 10.983 ton 10.983 ton
Briit Tonaj (ton) 84.476 ton 7.318 ton 7.318 ton
Net Tonaj (ton) 53.710 ton 3.651 ton 3.651 ton
Uzunluk (m) 274,18 m 131,85 m 131,85 m

Not: Sevgi ve Goniil Uriin Tankerleri yeni insa olup 2009 yilinda faaliy

lerine baslayacaklardir.

Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (DITAS), Mart 1974’te
ham petrol ve petrol lriinlerinin yurtici ve uluslararasi deniz
tasimaciliginda kullaniimak lizere cesitli deniz tasitlan satin
almak, calistirmak ve kiralamak amaciyla kurulmustur.
Armatérliik, brokerlik/gemi kiralama, kilavuzluk , rémorkércilitk
ve acentelik hizmetleri veren DITAS, 30 yili askin deneyimiyle
Tlpras'a operasyon ve maliyet avantaji saglamaktadir.

DITAS, deniz tasimaciliginin %95'lik béliimiinii olusturan ham
petrol tasimaciligini Tiipras'in ihtiyaglan dogrultusunda
gerceklestirmektedir. Sirket ham petrol tasimaciligini sahip
oldugu tankerlerin yanisira, zaman ve sefer esasli olarak
kiraladig: tankerler araciligiyla gerceklestirmektedir. Ayrica,
Petkim, OPET ve diger dagitim kuruluslarina da iiriin tasima
hizmetleri vermektedir.

Ditas, 6 Aralik 2004 tarihinden itibaren 30 yil siire ile 5015 Sayili
Petrol Piyasasi Kanunu uyarinca verilen tasima lisansina sahiptir.

Sirket, merkez ofis icin ISO 9001-2000 Kalite Y6netim Sistemi
ve ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi, Cumhuriyet ve T. Sevgi
Genmileri icin ISM (Uluslararasi Emniyetli isletim) ve ISPS
(Uluslararasi Gemi ve Liman Giivenlik Kurallan) Kod
sertifikalarina sahiptir.

Tanker isletmeciliginde 6nemli bir referans olan ve petrol
sirketleri tarafindan uygulanmasi talep edilen 12 elementten
olusan Tanker Management Self Assessment sistemi 2007
yilinda is programina dahil edilmistir. Haziran 2008’de OCIMF
tarafindan Tanker Management Self Assessment 2 yayinlanmis
olup buna gore gerekli revizyonlar ve karsilastirma analizleri
yapilmistir. 2008 yili icerisinde 4 elementle ilgili gereklilikler
tamamlanmistir ve diger elementlerle ilgili calismalar
siirdiiriilmektedir. DITAS’In, KALDER ve TURMEPA!' ya iiyeligi
devam etmektedir.

DITAS 2008 yilinda 21,4 milyon ton ham petrol,1,3 milyon ton
petrol liriinleri olmak lizere toplam 22,7 milyon ton tasima
gerceklestirmistir.

Ekim ayinda, ekonomik émriinii tamamlamis olan, 1982 yili
yapimi DITAS Uriin Tankeri, yurt disi firmaya satiimistir.

Deniz tasimaciliginda 2008 yilinda 6nemli adimlar atan DITAS,
ingaasi tamamlanan M/T Sevgi tankerini filosuna katarken,

ayni 6zelliklere sahip 10,9 bin DWT’luk M/T Gonil tankerini
ise denize indirmistir.

Finansal Gostergeler (milyon ABD Dolar)

Net Satislar 164,6 134,5 181,3
isletme Kani 10,9 6,2 8,1
Net Kar 14,2 14,6 18,1

* 2008 yili bilgileri konsalide olarak yer almistir. (DITAS A.S., Uskiidar Tankercilik
A.S., T. Damla Denizcilik A.S. Sirketleri kurulmus ve Aralik 2008 Genel Kurul Karan
ile faaliyetlerine baslamistir).



Tasimacilik / DITAS

Sirket, Tiipras'in izmit ve izmir Rafinerilerine ait deniz
terminallerinde, sahibi oldugu 9 adet rémorkér ve 7 adet palamar
botu ile kilavuzluk, romorkérciiliik ve palamar hizmetleri
vermekte iken, 2008 yiinda RMK Tersanesinde yaptirdigi 4
adet yeni romorkorii de filosuna dahil ederek, bu hizmetlerde
glvenlik ve verimliligin maksimize edilmesini saglamistir.Yeni
rémorkérler 65 ton cekme kuvveti ile 300 bin DWT tonluk
tankerlerin iskeleye yanastiriimasi, ayrilmasi ve her tiirlii
manevralarinin yaptiriilmasini saglayacak kapasitedir.

DITAS, yerli ve yabanci tankerleri kiralayarak, gemi sahipleriyle
ham petrol ve petrol iriinlerinin ithalat ve ihracatg¢ilari arasinda
aracilik gérevi yapmaktadir.

Ayrica kendi gemilerinin ve Tiipras adina kiraladigi gemilerin
acentelik hizmetlerini saglamaktadir.

DITAS, kendi gemilerinin ve Tiipras adina kiraladigi gemilerin
acentalik hizmetlerini saglamaktadir.
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Tirmanisimizi Destekleyen Araglari Onemsiyoruz.
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Bir tirmanis ekibinin yolculugunun giivenligi,
yanindaki malzemelere ve araclara baghdir.
Dogru zirve giysileri, iklime uygun ¢adir ve
kamp gerecleri, yemekler, icecekler ve ilaclar,
koruyucular, tirmanis icin gerekli malzemeler
zirve yolculugunun olmazsa olmazlandir.
ipsiz, destek kaziksiz, makarasiz bir kaya
tirmanisi veya atessiz bir zirve yolculugu
diisiinilemez.

Tiipras’in her yil yaptigi yatinmlar, zirve
yolculugunda, attigi her adimi destekleyen
tirmanis araclarndir. Dogru yatirrm destekleri
olmadan, zirve tirmanisindan s6z etmek de
mumkiin olmaz.

* 55
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Yatinmlar

2008 yilinda, Tupras
rafinerilerinde toplam

395 milyon dolar yatirhm
harcamasi gerceklestiriimistir.
Devir sonrasinda Tupras,
Koc¢ Holding blnyesinde

1 milyar dolar Gzerinde
yatirnm harcamasi
gerceklestirerek, yatinmlarini
devreye almis

ve 2 milyar dolar uzerinde
yeni yatirnm kararlar almistir.

Sirketin kar potansiyeliyle birlikte rekabet giiciinii artirmak,
rafinerilerini modernize edip Avrupa Birligi cevre standartlarina
uygun irinler Giretmek icin sirdiirilen yatirnm plani, devirle
birlikte 2006 Ocak ayindan itibaren hizlandinimistir. Nisan 2009°da
devreye alinacak izmit Rafinerisi Benzin lyilestirme Projesi'nin
tamamlanmasiyla, plan sonuclandiriimis olacaktir.

Bu kapsamda 2008 yilinda, Tiipras rafinerilerinde toplam 395
milyon dolar yatirnm harcamasi gerceklestirilmistir. Devir
sonrasinda Tiipras, Ko¢ Holding biinyesinde 1 milyar dolar
tizerinde yatinm harcamasi gerceklestirerek, yatinmlarini devreye
almis ve 2 milyar dolar iizerinde yeni yatirim kararlarn almistir.

Yeniden yapilandirma siireci i¢erisinde, dizel kiikirt giderme,
benzin iyilestirme, fuel oil déniisim gibi biyiik élcekli yatirnm
projelerinin yani sira Tlipras’in operasyonel etkinligini artiracak,
enerji verimliligine ve karliigina 6nemli katkilar saglayacak
orta/kiiciik 6lcekli 62 adet yatirim projesi de 2008 yilinda
baslatiimis, dnemli bir kismi sonuglandiriimistir. Bu projelerin
baslicalar Uriin ve ham petrol tanklari insaasi, enstriiman ve
elektrik sistemleri gelistiriimesi, vagon dolum ve bosaltma, ham
petrol pagallama, iiriin hazirlama, DCS kontrollii satis sistemleri,
eneriji ve buhar iiretim sistemlerinin iyilestiriimesi sayilabilir. Her
biri cok dnemli yatirim niteliginde olan bu projeler, Tiipras’in
daha da gii¢lii olmasini saglayacaktir.

Avrupa Birligi 2009 yili Uiriin spektlerinde iiretime yonelik yatirnm
planinin ilk halkasi olan izmir Rafinerisi Dizel Kiikiirt Giderme
Unitesi, 1 Eyliil 2005 tarihinde devreye alinmistir. Ardindan 390
milyon dolara mal olan, yatinm planinin ikinci ve en 6nemli halkasi

Yatirimlar (milyon Dolar)

395
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YATIRIMLAR

izmit Rafinerisi Dizel Kiikiirt Giderme ve Yeni Reformer
Unitesi'nin acilisi 8 Kasim 2007'de gerceklestirilmistir. 2008
yilinda ise Kirikkale Rafinerisi'nde Dizel Kiikiirt Giderme Unitesi
devreye alinmistir.

Mevcut izmir Rafinerisi CCR Reformer ve izomerizasyon
tiniteleriyle izmit Rafinerisi izomerizasyon Unitesi'ne ek olarak
2007 yilinda izmit Rafinerisi'nde Reformer Unitesi'nin devreye
alinmasiyla benzin lretim kapasitesi 4,9 milyon tona
yiikselmistir. 2008 yilinda Kirikkale Rafinerisi CCR Reformer
yatinmlarinin da tamamlanmasiyla, Tiipras’in toplam benzin
iiretim kapasitesi 5,8 milyon tona ulasmistir.

izmit Rafinerisi Dizel Kiikiirt Giderme Unitesi'nin 2007 yilinda
devreye alinmasiyla Tiipras'in AB Euro V spektlerinde diisiik
kiikirtlii 10 ppm motorin iiretim kapasitesi 2,5 milyon ton artisla
5,4 milyon tona yiikselmis, Kirikkale Rafinerisi yatirimlarinin
da 2008 yilinda devreye alinmasiyla 10 ppm motorin maksimum
tiretim kapasitesi yaklasik 7,0 milyon tona yiikselmistir.

2008 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER

Kirikkale Rafinerisi Dizel Kiikiirt Giderme ve Reformer
Unitesi Modernizasyonu

Projenin amaci, motorinde istenen kiikiirt degerlerinin
saglanmasi ve rafineri benzin pacalinin oktanini artirmaktir.
Proje, kursunsuz benzin iiretimini artirirken, AB 2009 kursunsuz
benzindeki benzen standartlarini saglayan Uniteleri de
icermektedir. Yeni Reformer Unitesi'nden elde edilen hidrojen,
Dizel Kiikiirt Giderme Unitesi'nin ihtiyacini karsilayacaktir.

Dizel isleme kapasitesi 4.500 m3/giin olarak belirlenen, lisans
ve miihendislik paketi ABB firmasindan temin edilen dizel
kiikiirt giderme iinitesinin toplam yatirnm tutari 372 milyon
dolardir.

Proje kapsamindaki reformer Unitesinin kapasitesi 3.600 m3/giin
olup, 101 RONC oktan kalitesine ulasacak sekilde yiiksek
oktanli reformate lretilerek rafinerinin kursunsuz benzin tiretimi
artinlmistir. CCR (initesi lisans ve temel miihendislik paketi
AXENS firmasindan temin edilmis, proje kapsaminda ayrica
20 MW kapasiteli bir adet buhar tiirbini de tesis edilmistir.

Proje anahtar teslimi, gotiirii bedel esasiyla, 7 Temmuz 2004
tarihinde GS (Kore)/ Tecnicas Reunidas (ispanya)/GAMA/
ALARKO konsorsiyumuna ihale edilmis; insaat ve montaj isleri
kademeli olarak 2008 yili icinde tamamlanmustir.

izmir Rafinerisi Benzin Spesifikasyonlarini lyilestirme

Bu projenin amaci, Tiirkiye’de 2009 yili icerisinde yirirliige
girecek kursunsuz benzin iiretim yénetmeligi cercevesinde,
kiikirt iceriginin maksimum 10 ppm olmasi ve aromatik
degerinin maksimum %35 oranina indirgenmesidir. Bu
ozelliklerde benzin iiretiminin gerceklestirilebilmesi i¢in, kiikiirt
icerigi yiiksek olan FCC benzininde kiikiirt giderme tesisinin
kurulmasi ve benzin pagalinda oxygenate kullaniimasi
planlanmistir.

Projenin Detay Miihendislik hizmetleri Litwin (Romanya)
firmasindan temin edilmis, tiim satin alma ¢alismalari Tiipras
tarafindan yapilmistir. Proje 2008 Agustos ayinda devreye
alinmstir.

izmir Rafinerisi Benzin Aromatik Degerini lyilestirme

Aromatik spesifikasyonu benzine oxygenate katilimiyla
saglanabilecektir. Oxygenate olarak da MTBE kullanimi
planlanmaktadir. Proje, 30 000 m3 nominal kapasiteli 2 adet
tank, bosaltma, enjeksiyon, transfer ve pacallama sistemlerini
kapsamaktadir.

Benzin Aromatik Degerlerini lyilestirme Projesi'nin miihendislik
hizmetlerini yiiriiten Litwin-Ro firmasi, MTBE/Ethanol tanklarinin
insaat ve montaj islerini tamamlamistir. Proje kapsamindaki
iskele bosaltma hatti icin iskele tadilatlan ve 2 adet 30.000
m3 kapasiteli oxygenate tanki tamamlanmistir.



DEVAM EDEN PROJELER

izmit Rafinerisi Resid Upgrading Unitesi Tesisi

Son yillarda fuel oil taleplerinin azalmasi ve beyaz uriinlerle
siyah driinler arasindaki fiyat farkinin beyaz iiriinler lehine
artmasiyla, Residium Upgrading uygulamalari, bu potansiyele
sahip rafineriler i¢in karhhklarini artirmak i¢in 6nemli firsat
olmustur. Tirkiye’nin talep ettigi Griinleri liretecegi bu projeyle
Tiipras, rekabet giiciinii ve lider konumunu giiclendirmeyi
hedeflemistir.

Fuel oil donlisiimii icin 6nerilen Koklastirma (Delayed Coker)
prosesi kapsaminda Vakum Destilasyon, Koklastirma,
Hydrocracker, Hidrojen (Steam Methane Reformer), Kiikiirt
Giderme uiniteleriyle yardimci iiniteler kurulacak, izmit
Rafinerisi'nde Uretilen yiiksek kiikurtlii fuel oil'ler daha degerli
beyaz Uriinlere donistiirilecektir.

Yatinm sonucunda 3,2 milyon ton fuel oil’den yaklasik 1,9 milyon
ton motorin/jet yakiti, 530 bin ton benzin ve 160 bin ton LPG
olmak lizere toplam 2,6 milyon ton beyaz iiriin elde edilirken,
600 bin ton petrol koku liretilecektir. Diger rafinerilerde sarj
maksimizasyonu saglayacak alternatif kapasiteler lizerinde de
calismalar degerlendirilmekte, beyaz liriin Gretiminin 3,5 milyon
ton seviyesine kadar ¢ikartiimasi miimkiin olabilmektedir.

2008 yilinda baslanan ve bes yilda tamamlanmasi planlanan
projenin tamamlanmasiyla siyah iiriin miktari yaklasik %50
oraninda azalacak, toplam beyaz lriin verimi %83’e
yiikselecektir. Uretilecek beyaz iiriin miktan ve iilkemize
yaratacagi katma deger unsurlari dikkate alindiginda, yeni
bir rafineriye esdeger bir yatinmin tamamlanmasiyla izmit
Rafinerisi Nelson Kompleksitesi, 7,8’den, alternatiflerle beraber
14,5 seviyesine yilikselmis olacaktir.

Projenin en 6nemli asamalari olan lisans ve miihendislik
calismalarinda Coker, Vakum, Hydrocracker ve Hydrotreater
unitelerinin lisans ve ana miihendislik ihaleleri sonu¢lanmis,
firmalar secilmistir. RUP Projesi'nin ana firmasini belirlemek
icin “Open Book Reimbursable Converted Lump Sum” bazinda
ihaleye cikilmistir ve 2009’un ilk yarisinda degerlendirmeler
sonugclandinlacaktir.

Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporu'nda kullaniimak
lizere petrokimya sahasinda toprak ve yeralti suyu kirliligi
arastirmasi tamamlanmis, GED Raporu icin gerekli basvurular
yapilmistir. Ayrica projenin yurtdisi finansmani icin gerekli
tinitelerin gevresel ve sosyal etkisinin degerlendirilmesiyle ilgili
rapor hazirlanmistir.

Proje sahasinin zemin etiidii isinde saha ¢alismalari
tamamlanmistir. Sahada eski (initelerin yikim ve sokiim isleri
devam etmektedir.
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izmit Rafinerisi Benzin lyilestirme Uniteleri ve Oxygenate
Tanki Tesisi

Bu projenin amaci, Tiirkiye’de 2009 yil icerisinde ydrirliige
girecek kursunsuz benzin iiretim yonetmeligi cercevesinde,
kikiirt iceriginin maksimum 10 ppm olmasi, aromatik degerinin
maksimum %35 ve benzen i¢eriginin maksimum %1 oranina
indirgenmesidir. Hedeflenen 6zelliklerde benzin tretiminin
gerceklestirilebilmesi igin, kiikirt icerigi yiiksek olan FCC
benzininde kiikiirt giderme, benzen icerigi yiiksek olan
reformatta benzen giderme tesislerinin kurulmasi ve benzin
pacalinda oxygenate ilavesi planlanmistir.

Aromatik spesifikasyonu ise benzine oxygenate katiimasiyla
saglanabilecektir. Oxygenate olarak MTBE kullanimi
planlanmaktadir. 30.000 m3 nominal kapasiteli 2 adet tank,
bosaltma, enjeksiyon, transfer ve pacallama sistemlerinden
olusan projenin detay miihendislik ile montaj ve devreye alma
hizmetlerine siipervizorliik temini igin “Foster Wheeler-Bimas”
firmasiyla 4 Aralik 2006 tarihinde anlasma imzalanarak is
baslatilmistir. Miihendislik calismalari 2008 yili sonunda
tamamlanmistir. insaat-montaj isleri icin 15 Ekim 2007 tarihinde
GEMONT firmasiyla anlagsma imzalanmis olup, saha ¢calismalan
devam etmektedir.

Proje kapsaminda yapilacak 2 adet oxygenate tanki insaati
icin 10 Temmuz 2007 tarihinde Ordinat firmasiyla s6zlesme
imzalanmis olup, saha ¢alismalari devam etmektedir. Proje
kapsamindaki tiim kritik ekipmanlarin ve diger tiim
materyallerin siparisleri yapilmis, tinitelerin tamaminin Nisan
2009’da devreye alinmasi planlanmistir.



B8 INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Ekibimizle Odiilii ve Basariyi Paylasiyoruz.
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Zirveye tirmanisin en giizel yani, ekip olarak
basardiginizi gérmek ve bayraginizi en tepeye
dikmektir. Ancak unutmamak gerekir ki, basan
bir ekip isidir. Dogru ekiple gelen basarinin
odiilti paylasiimahidir.

Tlipras olarak en 6nemli sermayemiz insan
kaynagimizdir. Hizmet kalitemizi insan
kaynagimiz belirler. Bu bilin¢le, Tiipras’ta insan
kaynagimiza 6nemli bir yatinm yapar, ¢calisma
arkadaslarimizin hayat kalitesini, sosyal
olanaklarini, saglik hizmetlerini ve kisisel
egitimlerini tiim diger Ko¢ Grubu sirketlerinin
sundugu olanaklardan da yararlanarak
destekleriz. Mutlu ve basarili ekip Uyeleri, en
blyuk gururumuzdur.
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Insan Kaynaklari Politikasi

Tuapras'in insan kaynaklari
platformundaki vizyonu,
“dogru ise dogru insan”,

“performansa ve yetkinliklere
bagh lcret”, “basariya bagl
degerlendirme”, “herkes icin
esit firsat” ilkeleri
dogrultusunda insan giiciinu
surekli gelistirmek ve rekabet
ortaminda kalici

bir Gstlnlik saglamaktir.

Tipras, en biiyiik yatinmini insan kaynagina yapmakta, bu
konuyu sirket hedef ve degerleri kapsaminda ele almaktadir.
Sahip olunan nitelikli insan kaynagi Tiipras’in en 6nemli
sermayesi olup basarilarinin olusmasindaki en 6nemli itici
giictiir . Tiipras’da insan Kaynaklan siiregleri vizyon ve amagclarin
1siginda biiyiik bir titizlikle yonetilir. Insan Kaynaklarinda hedef
insan kaynagini nitelikleri bakimindan siirekli gelistirerek kiiresel
rekabette kalici Ustiinliik haline getirmektir.

Tiipras insan haklarinin korunmasi ve yiiceltiimesi anlaminda
temel yonetim anlayisini, yasal zorunluluklarinda 6tesinde BM
Kiiresel llkeler S6zlesmesi cercevesinde olusturmaktadir.
Personel temini stirecinde nitelikli isgliciine éncelik verilmesi
ve personelin ¢calisma ortaminda en etkin ve verimli bicimde
degerlendirilmesi Tiipras'in insan kaynaklari politikasinin
temelini olusturmaktadir.

2008 yilinda, insan Kaynaklan Politikasi cergevesinde, genc ve
yobnetici profiline uygun nitelikte 372 personel Tiipras’a
katilmistir. 2008 sonu itibariyle 214’li Genel Mudiirliik, 1572’si
izmit, 1.262’si izmir, 880’i Kirikkale, 442’si Batman Rafinerisi
olmak lizere toplam 4.370 personel calismaktadir.

Rafinaj sektoriinde nitelikli ve deneyimli isgiicii cok 6nemlidir.
Sahip olunan insan kaynaginin yenilenmesi ve gelistirilmesi
hedefi dogrultusunda is barisinda, calisan motivasyonunda
hicbir olumsuzluk yasanmadan 1270 nitelikli genc¢ personelin
Tlpras ailesine katihmi saglanarak isgliciinde 1/3 oraninda
yenilenme gerceklestirilmistir.

Tiipras'in insan Kaynaklan platformundaki vizyonu, “Dogru ise
Dogru insan”, “Performansa ve Yetkinliklere Bagl Ucret”,
“Basariya Bagh Degerlendirme”, “Herkes Igin Esit Firsat” ilkeleri
dogrultusunda insan giiciinii siirekli gelistirmek ve rekabet
ortaminda kalici bir Ustiinliik saglamaktir.

Tilipras Calisan Dagilimi

izmit Rafinerisi Genel Mudiirlik

%36 e %5

. — Batman Rafinerisi

%10

Izmir Rafinerisi Kirikkale Rafinerisi

%29 %20
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Beyaz Yaka ve Mavi Yaka Galisanlarin Aldigi Adam Beyaz Yaka ve Mavi Yaka gahsamarm
Saat Egitim Aldigi Adam Saat Egitim

Tupras en biiyiik yatinmini insan faktoriine yapmaktadir. Sirket, Galisan RSB K5 Basi Ortalama
egitimin, verimli bir gelisim i¢in vazge¢ilmez unsur olduguna Sayisi  Egitim Saati Egitim Saati

inanmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda kariyer planlan

Beyaz Yaka 799 77.091 96,5

organizasyon semasinin hangi basamaginda olursa olsun ayrim

gozetmeksizin tiim calisanlarin kisisel ve mesleki yetkinliklerini S L S Uiy 48,7

artirma hedefi dogrultusunda hicbir fedakarliktan kaginilmadan Toplam 4.370 | 251.120 57,5
yapilmaktadir. Bu hedefin gerceklestirilmesi icin sirket ici egitim
programlarinin yanisira yurticinde ve yurtdisinda cesitli egitim
kurumlarinin sundugu hizmetlerden de yararlaniimaktadir. 2008
yilinda toplam 19.988 adam 251.120 adam saat egitim almistir.
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Cevremize Zarar Vermeden Yol Aliyoruz.
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Tim yolculuklar gibi zirve tirmanislan da,

ayni yoldan gitseniz de her seferinde insani
farkh bir yere tasir. Zirveye giderken gectigimiz
yollarda karsimiza ¢ikan 2 temel se¢enek bizi,
cevremizi, diger insanlari, hayati ve dogayi
koruma ya da ona zarar verme konusunda
secim yapmaya zorlar.

Sadece zirveye ve basariya odakli, ¢cevresine,
dogaya ve diger insanlara duyarsiz, hirsla
oriilmiis bir zirve yolculugu, siireklilik icermeyen
yayvan bir basariyi beraberinde getirecektir.
Asil basari, yolda ilerlerken, hayatin degerini
gormek ve ona zarar vermekten kacinmaktir.

Tlipras olarak bizler, kurumsal hedeflerimizi,
kurumsal degerlerimizle desteklerken bir
yandan iginden ¢iktigimiz topluma ve diinyaya
yararl bir sirket olmay1 amacliyoruz.
Faaliyetlerimiz nedeniyle zarar gorebilecek her
kesimin maruz kalabilecegi olumsuz etkileri en
aza indirmeye calisiyor, SEC (Saglik, Emniyet,
Cevre) kriterlerimizi siirekli gelistirmeyi
hedefliyoruz. Tlipras’in en 6nemli emniyet
performans gostergelerinden biri olan Kaza
Siklik Oranimizi* 2008 i¢in 5,5 olarak
hedeflenmisken, elde ettigimiz 3,6 orani bizi
sevindiriyor.

* Kaza Siklik Orani;1.000.000 caliema saatindeki kayip giinlii kaza sayisidir.
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Insan, Toplum ve Cevre

Sagligi Calismalar

Tupras’ta, insan saghgi,
teknik emniyet ve cevre
her zaman on planda
tutulmakta ve calismalar
bu prensip dogrultusunda
surdurulmektedir.

Tipras’ta sirdiriilebilirligin temel taslarindan olan insan saghgi,
teknik emniyet ve cevre her zaman 6n planda tutulmakta, calismalar
bu prensip dogrultusunda siirdiiriilmektedir.

Bu konuda sorumluluk, en iist kademeden en alt kademeye kadar
tiim calisanlar tarafindan paylasiimaktadir. Emniyet kurallan,
ulusal, uluslararasi mevzuat ve Tiipras standartlari dogrultusunda
hazirlanmis olup, eksiksiz bir bicimde uygulanmaktadir.

Saglik, Emniyet ve Gevre (SEC) politikasinin uygulanmasi basta
Genel Miidiir olmak lizere Yonetim Kurulu’nun dogrudan
sorumlulugundadir. SEC Politikasinin amaci, rafinaj faaliyetleri
sonucu ¢evreye, ¢alisanlara, miteahhit ¢alisanlarina, miisterilere
ve topluma gelebilecek her tiirlii zaran en aza indirmektir. Bu
kapsamda 2007 yilinda yayimlanan politikada hedeflere ulasmak
icin SEC performansini ve ¢alisma sartlarinin siirekli iyilestirilecegi
ve iiriinlerin ¢evre ile uyumlu bir sekilde gelistirilecegi taahhiit
edilmistir.

2009 - 2013 yillarini kapsayan 5 yillik plan kapsaminda 2008 yilindan
itibaren tehlikeli atik ve dékiintii sayisi gostergeleri izlenmektedir.
Ayrica Kog Toplulugu’nun Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda
yayimlayacagi rapor dogrultusunda toplam 12 gevre gostergesi
izlenmektedir. Ko¢ Toplulugu biinyesinde olusturulan Cevre
Kurulu’nda raporlama yéntemleri ve sonuglar tartisilarak en iyi
uygulamalar tespit edilmektedir.

Tipras, Haziran 2005'ten beri diizenli olarak her yil bagimsiz bir
kurulusa Turkiye ve AB ¢evre mevzuatina uyum gercevesinde
cevresel yiikiimliiliiklerinin degerlendirmesini yaptirmaktadir. 31
Aralik 2008 tarihi itibariyla bu kurulus tarafindan éngériilen projeler
hedeflenenin lizerinde tamamlanmis olup, Tiipras cevre yoniinden
diisiik riskte degerlendirilmistir.

Saghk ve Emniyet Uygulamalari

2008 basindan itibaren miiteahhit kazalan da is kaza istatistiklerine
dahil edilmistir. En 6nemli SEG performans gostergelerinden biri
olan kaza siklik orani, 2008 yilinda miiteahhit dahil 5,5 olarak
hedeflenmis, 3,6 olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda Tiipras,
birlikte ¢alisacagi miiteahhitleri SEG acisindan degerlendirmek
tizere Muteahhit SEC Yonetim Sistemi Standardini 2008 yilinda



yayimlamistir, Bu standart geregi Tiipras portféyiinde olan
miiteahhitler, 3. parti bagimsiz kurulus tarafindan hem
miiteahhitlerin kendi beyanlan dogrultusunda hem de is yaptiklan
Tipras Rafinerileri veya dis sahalarda degerlendirilmis ve
gruplandinimistir. Tlipras ihalelerine ¢cagiracagi miteahhitlerde
2009 yilindan itibaren bu gruplandirmayi esas alacaktir.

Tupras olarak SEC’i iyilestirmek ve gelistirmek icin 2009 — 2013
yillarini iceren 5 yillik plan dogrultusunda, izlenen kaza sikhk
orani 2,5 olarak hedeflenmis ve diger parametrelerin yanisira
kaza siddet oranini da hedef degerlendirmelerine dahil edilmistir.
Ayni zamanda Kog Toplulugu’nun Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
kapsaminda yayimlayacagi rapor dogrultusunda da gostergeler
izlenmektedir. Rafinerilerde SEC performansinin siirekli
iyilestirilmesini saglamak icin Olay Siniflandirma, Arastirma ve
Raporlama (OSAR) Rehberi hazirlanmistir. Bu kapsamda tiim
olaylar raporlanarak elektronik ortamda veritabanina
kaydedilmektedir.

SEC Kiiltiirii, Risk Degerlendirme, Goriiniir Liderlik, Olay
inceleme Prosediirleri konularinda tiim rafinerilerde calismalar
devam etmektedir. Rafinerilerde “Goriniir Liderlik” uygulamasi
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kapsaminda tiim yoneticiler rafineri emniyet turlarina katiimakta,
aksiyon planlan hazilanmakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Her rafineri yilda bir kez SEG konularinda denetlenmekte ve bu
kapsamda Felaket Plani ve ISPS KOD (denize kiyisi olan
rafinerilerde) tatbikatlari yapilmaktadir. 01/01/2009 tarihinden
itibaren uygulamaya konacak olan Bagimsiz SEG Denetim
Standardi ve rafinerilerde verilen denetgi egitimleri ile yapilacak
denetlemeler daha etkin, verimli ve sonug alinabilir duruma
getirilecektir. Ayrica her ay rafineriler arasi koordinasyon
toplantilan diizenlenmekte, is saghgi ve glivenligi, is kazalar
konularinda bilgi alisverisi yapilmaktadir. Ko¢ Toplulugu
biinyesinde olusturulan Is Saghgi ve Giivenligi Kurulu’nda yeni
mevzuat ve yapilmasi gerekenler goriisiilerek en iyi uygulamalar
tespit edilmektedir.

Tim ¢alisanlarin yillik periyodik saglik kontrolleri ve calisma
sartlan nedeniyle 6zel muayene ve tetkik gerektiren birimlerde
calisanlarin kontrolleri ile portér muayeneleri yapiimaktadir.

Risk Yonetimi

Tipras, faaliyetlerinin tiim risk diizeylerini géz 6niinde tutarak,
riskleri ortadan kaldirma veya kabul edilebilir ve uygulanabilir

seviyeye diisiirmeyi hedeflemektedir. Riskleri belilemek amaciyla
Risk Degerlendirme Tablosu (RDT) kullaniimaktadir. RDT, risklerin
farkinda olunmasina, derecelendirilmesine, yénetilmesine, kritik
islere kaynak aktaniimasina 6ncelik verilmesinde kullaniimaktadir.

Tehlike ve Etkilerinin Yonetim Siirecinde (TEYS), risklerin
belirlenmesi, yonetilmesi, kritik islere kaynak (is giicii, para vb.)
aktarilmasina 6ncelik verilmesi saglanmaktadir. Bu amacla SEG
ile ilgili tehlikelerin kayitlan tutulmakta ve risk degerlendirmeleri
yapilmaktadir.

Tipras, kiyi tesislerinin risklerini tekrar degerlendirerek acil
miidahale planlarini yenilemek amaciyla yetkin bir firmayla 17
Eyliil 2007 tarihinde s6zlesme yapmistir. Firma gerekli calismalan
tamamlayarak dosyalari Mayis 2008’de T.C. Cevre ve Orman
Bakanhgrna teslim etmistir.

Sera Gazi ve Hava Emisyonlarinin izlenmesi

Tiipras’in faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri
standartlarda belirlenen degerlerin altina indirmek, is yapis
seklinin ayrilmaz bir parcasidir. Kiiresel isinmaya neden olan en
o6nemli gazlarn basinda gelen karbondioksit (CO2) emisyonunu
azaltmak amaciyla enerji verimliligi ve tasarruf projeleri
baslatiimistir.

Ayrica rafinerilerimizde A Grubu Emisyon izin belgeleri alinmistir.
izmit ve Batman Rafinerilerinde, bacalara takilan siirekli emisyon
izleme analizérlerinin 6lgiim sonuglar ilgili il Gevre ve Orman
Miidiirliiklerince on-line olarak izlenmektedir. izmir ve Kirikkale
rafinerilerinde de bacalarda siirekli emisyon izleme analizérleri
mevcuttur. Bu rafinerilerin sonug raporlar periyodik olarak il
Cevre ve Orman Midiirliiklerine gonderilmektedir.
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Rafinerilerde Ugucu Organik Bilesik (UOB) emisyonlarinin
azaltilmasi amaciyla iiriin tanklarina ¢ift sizdirmazlik sistemleri
yapilmistir. APl separatoérlerinin iistten kapatiimasi iki rafineride
sonuclandiriimis ve ayrica kara tanker dolum tesislerinde tim
iiriinlerde alttan dolum sistemine gegis icin calismalar devam
etmektedir.

Halon igceren yangin séndiirme sistemleri ozon tabakasini zarar
vermeyen FM-200 bulunan yangin tiipleri ile Kloroflorokarbon
(CFC) iceren laboratuvar kimyasallari da alternatif kimyasallarla
degistirilmistir. Poliklorlu bifeniller (PCB) iceren trafo yaglarinin
degisimi yapiimistir.

Su Kalitesinin izlenmesi ve Atik Yonetimi

Tiim rafineriler Su Kirliligi Kontrolii Yénetmeligi kapsaminda
gerekli goriilen desar;j izinlerine sahiptir. Atik sular fiziksel,
kimyasal ve biyolojik aritmalardan gecirilerek yénetmeliklerde
belirtilen limitlerin altinda desarj edilmektedir.

ISO 14001 kapsaminda yapilan Kati ve Tehlikeli Atik Yonetimi
Standardr’na gore rafinerilerde calismalar yiriitilmektedir.
Rafinerilerde kati, tehlikeli ve tibbi atiklarin kaynaginda ayrilarak,
etkin bir sekilde kontrolii ve lisansh firmalar tarafindan bertarafi
saglanmaktadir.

Cevresel Risklerin Kontrolii

Tiim saglik ve emniyet konularinda oldugu gibi ¢evre
uygulamalarinda da amag, riskleri dnceden belirlemek ve kontrol
altina alarak en aza indirmektir. Bu amagla rafinerilerde riskler
tespit edilerek sonu¢ odakl ve siirekliligi olan koruyucu énlemler
uygulamaya konmaktadir.

Meydana gelen cevre olaylari dahil tiim olaylar Olay Siniflandirma,
Arastirma ve Raporlama (OSAR) Standardina gore raporlanmakta
ve ortak veritabanina yiiklenmektedir. Risk Degerlendirme
Tablosu kullanilarak belirlenen Risk Derecesine gére yapilan
kodk neden analizi sonucunda gereken 6nlemler alinmaktadir.
2008 yili icerisinde OSAR Standardi kapsaminda Cevre Kaza
Olay Raporlama Sistemi de revize edilmistir.

iskele ve gemilerde meydana gelebilecek yangin ve mahsul
kacaklarina miidahale edebilecek su ve kopiik piiskiirtme
sistemleri ile donanimli réomorkdérler mevcuttur. Daha donanimh
rémorkoérler yaptinlarak 2 adet izmit ve 2 adet izmir Rafinerisi’nde
kullaniimaya baslanmistir. Akaryakit dokiilmelerini kontrol altina
almak ve toplamak igin sisme bariyer, yag siyiricisi ve buna bagh
ekipmanlar, yag ¢oziiciiler her an kullanima hazirdir. Ayrica tim
deniz araglarinda yanginla miicadelede kullanilan hortum, nozul,
yangin sondiirme tiipleri gibi ekipmanlar bulunmaktadir.

Tipras’in denizde meydana gelebilecek biiyiik mahsul
kacaklarina etkin bir sekilde miidahale edebilmesi igin uluslararasi
yetkin bir firma olan Oil Spill Response Ltd. (OSRL) ile anlagsmasi
devam etmektedir.

Rafineriler bulunduklar bolgelerdeki kamu ve 6zel kuruluslarla
birlikte ortak tatbikatlar yapmaktadir. Ayrica her yil rafinerilerde
cevre olaylarini da kapsayan Felaket Plani Tatbikatlar
yapiimaktadir.

Proseslerde kullanilan kimyasallarin segiminde malzeme giivenlik
bilgi formlan incelenerek insan saghgina ve cevreye zararl
olmayanlar tercih edilmektedir.

Rafinerilerin bulundugu yerlerdeki, toprak ve yer alti sularinin
kalitesinin izlenmesi i¢in gézlem kuyulan actinlarak periyodik
olarak él¢cimler yaptirnimaktadir.

Calisanlar ve yore halkini rafinaj faaliyetlerinden kaynaklanan
akustik etkilerden korumak amaciyla rafinerilerde cevresel
guriiltii 6lcimleri yaptinimaktadir.

Kaza Siklik Orani
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Mukemmellikte Yetkinlik
Belgesi'ne sahip olan
Tupras, 2008 yilinda ikinci
kez Kalder tarafindan
EFQM Mukemmellik
Modeli kapsaminda
degerlendirilmistir.

Tiipras tiim faaliyetlerinde kalite, cevre, toplum ve calisan
saghgina olan duyarlihgi 6n planda tutmaktadir.

2008 yilinda, rafinerilerin ayri ayr sahip oldugu ISO 9001
Kalite, ISO 14001 Gevre, OHSAS 18001 Is Saghg: ve Giivenligi
Yonetim Sistemleri belgeleri tek bir belgede toplanarak,
kalite standartlarini saglama yetenegi gelistirilmis ve
rafineriler arasinda kalite dengesi saglanmistir.

Tipras, Yonetim Sistemleri belgelerine sahip olmayi, toplam
kalitede varilacak son nokta olarak degil, yalnizca bir asama
olarak degerlendirmekte ve tiim calismalarini bu gériis
dogrultusunda siirdiirmektedir.

Ulusal Kalite Hareketi ve Miikemmellige Yolculuk
Programi'na katimin ilk adimi olan lyi Niyet Bildirgesi,
Turkiye Kalite Dernegi ile 4 Nisan 2006 tarihinde imzalanmis
olup, Toplam Kalite Yonetimi’nde siirekli bir gelisim araci
olan EFQM Miikemmellik Modeli uygulamaya alinmistir.

EFQM Miikemmelik Modeli, Toplam Kalite Yonetimi ve
Problem Gézme Teknikleri egitimleri ile yonetici ve
calisanlann egitimine baslanmistir. Katiimcilar, egitimlerden
kazanimlarini ve problem ¢éziimiinde ulastiklan sonuclari
ust yonetimle paylasmak icin “Kalite Yolculan” adinda
gonulli bir calisma grubu kurmustur. Benzer ¢alismalar
ve sunumlarin, sirekli iyilesmeye katkida bulunacagina
inanilimaktadir.

Calisanlar, verimlilik artiriimasi, kalitenin iyilestirilmesi, is
saghgi ve glivenliginin artinimasi gibi konularda yaratici ve
yenilikci diisiincelerini Rafine Oneriler Sistemi ile ydnetime
iletmeye devam etmislerdir.

Miikemmellikte Yetkinlik Belgesi'ne sahip olan sirket, 2008
yilinda ikinci kez Kalder tarafindan EFQM Miikemmellik
Modeli kapsaminda degerlendirilmistir.



B8 KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Hayati Koruma Gudusuini Tasiyoruz.
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Zirveye tirmanisgilari, yol boyunca, bir yandan
kendi basarilarini garantileyecek yol stratejilerini
izlerken, bir yandan da kiyisindan gectikleri
dogal alanlarin, topragin, suyun, birlikte tirmanis
yaptiklan ekibin degerini anlarlar. Basarinin
birliktelik, paylasim, karsilikh sorumlulukla
geldigini her seferinde yeniden deneyimlerler.

Bu ylizden, kendi basan yiriyiisiimiizde biz
de, sirket politikamizi kiiresel kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisina paralel olarak konum-
landinyoruz. Ulkemizde GRI (Global Reporting
Initative) ilkelerine uygun AA 1000 AS standar-
dinda KSS raporlamasi yapan ilk Tiirk sirketi
olmanin gururunu yasiyoruz. Sosyal Sorumluluk
anlayisimiz ¢cercevesinde tamamen goniulli
esaslara gére cevre, toplum, insan ve saglik
yatinmlari yapiyoruz. Yasadigimiz toplumdan
aldigimiz giicui ve basariyi, toplumumuzla pay-
lasma prensibiyle calisiyoruz.
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Kurumsal Sosyal

Sorumluluk

Tilpras, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk alanindaki
calismalarini is hedefleri,
yonetim stratejisi ve calisma
kaltirine yerlestirmeyi,
gelistirmeyi ve bu alanlardaki
performansini uluslararasi
Olcutlere gore raporlamayi
hedeflemektedir.

Semsiye Hareketi, Batman’da 100 Giileryiiz Projesi

Tiipras yénetiminin ve g¢alisanlarinin amaci, tilkenin petrol iriinleri
ihtiyacini karsilarken, sektorel gelisimde 6ncii ve etkin rol oynayarak,
hissedarlar, is ortaklari ve toplum igin deger yaratmaktir. Tlpras,
amaglanilan hedeflere ulasmak i¢in yeni uygulamalar énceliklerine
gore hayata gegirirken, giivenilir emin adimlarla yolunda ilerlemektedir.
Tipras’in yonetim anlayisinda 6nem verdigi konularin basinda, etki
alani icinde bulunan paydaslaryla iliskilerini gelistirmek yer almaktadir.
Tiipras, Kurumsal Sosyal Sorumluluk alanindaki ¢galismalarini is
hedefleri, yénetim stratejisi ve calisma kiiltiiriine yerlestirmeyi,
gelistirmeyi ve bu alanlardaki performansini uluslararasi l¢itlere
gore raporlamayi hedeflemektedir. Dolayisiyla faaliyetlerinden
etkilenecek ve faaliyetlerini etkileyecek tiim taraflarla etkili, seffaf ve
etik bir iletisim stratejisi olusturmayi, Sosyal, Ekonomik ve Gevresel
(SEC) sorumluluklarini sirket stratejisine yerlestirmeyi ve sonuglarin
surdiiralebilirligini saglamay amacglamaktadir.

EGITIME DESTEK
Semsiye Hareketi, Batman’da 100 Giileryiiz Projesi

Projenin hedef kitlesi, yogun go¢ alan Batman’da:

- Ekonomik sorunlar, egitimsizlik ve yetersiz diizeyde aile ilgisi
nedeniyle topluma uyum sorunlari yasayan, sosyal becerileri
diisiik 6grenciler,

- Yetersiz bilin¢ diizeyi, aile ici zayif iletisim ve artan toplumsal
siddet egilimi sonucu ¢ocuklarina yeterli psikolojik, duygusal
destek saglayamayan aileler,

- Kisisel ve mesleki gelisim, ergen psikolojisi konularinda
farkindalik yaratacak kaynaklara erisim olanaklan kisith olan
ogretmenlerdir.

Projenin amaci, bu hedef kitlenin kentsel yasama uyum gelistirmesine
katkida bulunmaktir. Proje, Batman Valiligi, il Milli Egitim Miidiirliigii,
il Saghik Miidiirliigii, okul miidiirleri, gretmenler ve kdy muhtarlariyla
isbirligi yapilarak hayata gegcirilmistir.

MLMM’de Kog¢ Vakfi’ndan burs alan 20 6grencinin de aralarinda
oldugu 100 6grenci, aileleri, proje kapsamindaki 6 okuldan 65
6gretmen, 2 kdy, 3 merkez mahalle muhtari ve Tiipras goniilliilerinin
katiimiyla “egitim programlan”, “soylesi giinleri”, “sinema ve tiyatro
gosterimi”, “mizik dinletisi”, “spor karsilasmalan”, “23 Nisan Gocuk
Bayrami etkinlikleri” ile “piknik organizasyonlari” diizenlenmistir.



23 Nisan Senlikleri

Ates Bocegi isletme Sponsorlugu

Tiirk Egitim Gondillileri Vakfi'nin 6 adet Atesbocekleri Gezici
Bgrenim Birimi’nin 2 yillik isletme sponsorlugu Tiipras tarafindan
tistlenilmistir. Ustlenilen sponsorlukla, vakfin siiregelen ve yararl
oldugu diisiiniilen egitim projesinin devami amaclanmaktadir.

Vakfin gezici 6gretim birimleriyle Tiirkiye’nin dért bir yanini dolasarak
cesitli dallarda verdigi egitimlerin, lilke i¢in dGnemli bir hizmet oldugu
disiinilmektedir. Tiipras’in sosyal sorumluluk yikiimliiliikleri
cercevesinde oncelik verdigi alanlarin basinda gelen egitime, yetkin
uzmanlar tarafindan sunulan katkilarin siirmesi, projenin sagladigi
temel faydadir.

23 Nisan senlikleri

Projenin amaci, Yiice Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin diinya
cocuklarina armagan ettigi 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk
Bayramr’ni alisiimis kaliplarinin disinda kutlayarak, Tiipras tesislerinin
bulundugu bolgelerde yasayan ¢ocuklara gergek bayram sevinci
yasatmak, bu sevince ortak olmak, biyiidiiklerinde 23 Nisan’lar
seving ve cosku dolu giinler olarak hatirlamalarini saglamaktir.

KULTUR SANAT

KSO Oda Orkestrasi “Uretimin Ritmi Konserleri”

Kocaeli Sanayi Odasi, klasik miizigin tanitiimasi ve kiiltiriniin
gelismesi icin Kocaeli Universitesi Konservatuari mezunu 18 geng
miizisyenden olusan bir oda orkestrasi kurmustur. 2007 yilinda
kurulan KSO Oda Orkestrasi, 2008 yilinda Tipras Sponsorlugu’nda
8 ili kapsayan Anadolu Turnesi’ne cikmistir.

Projenin amaci, evrensel ve estetik degerlerle aydinlanma yolunda
kaliteli miizigin halkin begenisine sunulmasi, hepimizin ruhunu
besleyen miizikle yasam kalitesinin artinimasina katkida
bulunmaktir.

KSO Oda Orkestrasr’nin “Uretimin Ritmi” konseptiyle planladigi
turneye sponsor olunarak, turnede yer alacak 8 il igerisinde Tiipras
tesislerinin bulundugu Aliaga/izmir, Kirikkale ve Batman illerinin
de yer almasi saglanmistir.
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Kartaltepe Mehmetcik Aniti

“Ben izmit, iste Suretim” kitabi

izmitli Fotograf sanatgisi Cemal Turgay’in yillar boyunca kente
iliskin gekip arsivledigi calismalarindan derlenen izmit’in degisimi
ve gelisimini anlatan “Ben Izmit, iste Suretim” adli kitap, Tiipras
tarafindan yayimlanmistir. Bu ¢calismayla, Tiipras’in en biyiik
rafinerisinin bulundugu izmit kentinin yaklasik 100 yillik dénemde
gecirdigi degisimi gorsel ve estetik olarak anlatabilecek kalici bir
eser olusturulmak istenmistir.

Kartaltepe Mehmetcik Aniti

23 Agustos - 13 Eyliil 1921 tarihleri arasinda cereyan eden Sakarya
Meydan Muharebesi’nde sehit olan Mehmetgiklerin anisina, 32
metre yiliksekliginde, Tiirkiye'nin en biiyiik aniti insa edilmistir.

Proje ile Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaslarinin vatan
sevgisiyle olusturulmus, birlik ruhuyla uygulanmis savunma
stratejisinin essiz zaferi olan Sakarya Meydan Muharebesi'nin
ruhunu canli tutmak amaclanmistir. Ayrica Polatli'ya gelen
ziyaretgileri bagimsizlik miicadelesinin sembolii dev bir anitla
karsilayarak, onlarin bu zaferin biyikliigini hissedebilmelerini
saglamak hedeflenmistir.

Uluslararasi 1. Nuri lyicil Keman Yarismasi

2005 yilinda yasamini yitiren Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi Devlet Konservatuarn Ogretim Uyesi {inlii keman
sanatcimiz Nuri lyicil anisina, TEV ve Mimar Sinan Universitesi
isbirligiyle 1. Uluslararasi Nuri lyicil Keman Yarismasi
diizenlenmistir.

Proje ile Gilkemizi uluslararasi platformlarda temsil eden {inlii
keman sanatgimiz Nuri lyicil'in hatirasinin yasatiimasi, 2010 Avrupa
Kiiltiir Baskenti istanbul projesine altyapi olusturulmasi, ulusal
ve uluslararasi capta yeni keman virtiiézlerinin kesfedilmesi
amaclanmaktadir.

Uluslararasi 2. Hasandede Tas Heykel Sempozyumu

Kirikkale Rafineri Tesisleri yanindaki Hasandede Beldesi’nde
diizenlenen Kiiltiir Festivali kapsaminda 2008 yilinda ikincisi
gerceklestirilen “Uluslararasi Tas Heykel Sempozyumu” etkinligine
sponsor olunmustur.



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

# Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Uluslararasi 1. Nuri lyicil Keman Yarismasi

Hasandede Belediyesi’nin Kiiltiir Festivali etkinlikleri kapsamindaki
sempozyuma yurtdisindan heykeltraslarin da katilimlan saglanarak,
heykel sanatcilarinin farkl kiiltiirlerden sanatgilarla etkilesim

icerisinde, yaraticiliklarini evrensel boyuta tasimalan amac¢lanmistir.

Kupjack Minyatiir Odalar Sergisi Sponsorluk Bedeli

Pek ¢ok “Minyatiir Oda” ¢alismasi Winterthur Miizesi, Chicago
Sanat Enstitiisii, Boston Kiitiiphanesi lllionis Devlet Miizesi ve
Forbes Galerisi gibi uluslararasi mekanlarda sergilenen, diinyanin
yetistirdigi ender sanatcilardan biri olan Henry Kupjack’in “Minyatiir
Odalar” ¢alismasi Rahmi M. Ko¢ Miizesi’nde sergilenmis,
faaliyetlerini kiiresel bir oyuncu olma hedefiyle siirdiiren Tiipras,
sergiye sponsor olmustur. Bu sponsorlukla, béylesine 6zel ve
estetik bir ¢calismayi sanatseverlerin begenisine sunmak
amaclanmistir.

SAGLIKLI BiR TOPLUM IGIN

Kocaeli Universitesi IDEAL Laboratuvarlarinin
Modernizasyonu

Kocaeli Universitesi Teknoparki'nda kurulmakta olan “ileri
Disiplinler Arasi Endiistriyel Arastirma Laboratuvarlari” projesi
kapsaminda tahsis edilen binanin modernizasyon tadilatinin
yapilmasi amaclanmaktadir.

Kocaeli Derince Devlet Hastanesi'ne Tibbi Cihaz Alimi

Tiipras’in en 6nemli rafinerilerinden biri bulunan Kocaeli’de,
Derince Devlet Hastanesi’nin ihtiya¢ duydugu 55.000 TL’lik
ortopedik saglik malzemesi temin edilmistir.

KOG'TA iINSAN HAKLARINA SAYGI

Bahar senlikleri

Bahar aylarinda, 4 rafinerinin bulundugu izmit, izmir, Kirikkale ve
Batman’da, mavi yakal personel ve ailelerinin yoneticilerle bir
araya geldigi bahar senliklerinde bir 6nceki yilin sonuglan
calisanlarla paylasilmakta, gelecek yilin hedeflerine iliskin mesajlar
verilerek hep birlikte eglenilmektedir.

Diinya Offshore 225 Sampiyonasi Kocaeli Sekapark

Degisen Mekanlar

“Petrol sektoriinde performansi ve insan kaynagina 6zenilen,
giivenilir ve etkin bir kiiresel oyuncu olma” vizyonu dogrultusunda
calisma hayatini iyilestirmek igin, 24 saat devam eden rafinericilik
performansinin ve yasam konforunun gelistirilmesine y6nelik
olarak, ofislerde ve yasam alanlarinda yeni kurum kimligine uygun
konsept gelistiriimistir. Galisanlarin calisma ortamlarinda yapilan
iyilestirmelerle, moral degerleri ve motivasyonlarinda artis
amaclanmistir.

SPOR
Diinya Offshore 225 sampiyonasi Kocaeli Seka Park

Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesiyle isbirligi yapilarak, “World Offshore
225 Championship Grand Prix” yanislarinin bir ayag, izmit
Korfezi’ndeki Seka Park sahilinde “Tiipras Grand Prix” adiyla
diizenlenmistir.

ilk kez 2003 yilinda organize edilmeye baslanan ve 2006 yilinda
U.l.M Diinya Motonautique Federasyonu tarafindan uluslararasi
sampiyona kapsamina alinan Offshore yarislari, dnceki yil Tiirkiye
Offshore sampiyonasi’nin hazirlik asamasi ve organizasyon
siireclerindeki miikemmellik sonucu elde edilen basarilarin
ardindan, Federasyon tarafindan Diinya sampiyonasi olarak ilan
edilmistir. Tirkiye’de kosulan 7 ayaktan olusan “World Offshore
225 Championship Grand Prix” yarislarinin bir ayagini Tiipras’in
en biiyiik iiretim tesislerinin de bulundugu izmit Kérfezi’nde
“Tiipras Grand Prix” adiyla gerceklestirerek, yeni ve popiiler bir
spor etkinligini icinde cevrenin begenisine sunmak amaclanmistir.

Kinikkale Off-Road Yarislan

Motor sporlarinin son yillarda popiiler hale gelmesiyle yayginlasan
organizasyonlar ¢ercevesinde 2008 Ankara Off-Road
sampiyonasi'nin 2. ayagi, Kirikkale Hasandede Beldesi parkurunda
gerceklestirilmistir.



Kirikkale Off-Road Yarislari

KOG’TA CEVRE DOSTU UYGULAMALAR

Tema Vakfi, Lester Brown Tiirkiye Ziyareti Etkinligi

TEMA Vakfr’nin 15. yil kurulus yildoniimii etkinlikleri cergevesinde
diinyaca Uinlii tarim bilimci ve ¢evre analisti Lester R. Brown’un
“dogal cevrenin insan eliyle yok edilmesi sonucu ortaya c¢ikan
sorunlar” konusunda Tiirkiye’de konferans vermesiyle, toplumda
cevresel sorunlara karsi farkindalk yaratmak istenmistir.

Emniyet ve Cevre Haftasi Etkinlikleri

Cevre ve emniyet 6nlemleri agisindan son derece hassas olan
Tipras’ta, birimler arasinda “Cevre Temizlik ve Diizen”, “Sloganli
Afis” ve “Afis Altina Slogan” yarismasi gibi, kazananlarin gesitli
hediyelerle 6diillendirildigi etkinlikler diizenlenmektedir. Bu
etkinliklerde dereceye giren ekiplere 5 Haziran Diinya Cevre
Giinii’nde yapilan seramonilerle odiilleri verilmektedir. Bu
etkinliklerle, calisanlarin emniyet ve cevre konularina olan
o6zenlerinde siireklilik saglamak ve farkindalik olusturmak
amaclanmaktadir.

Ulkem icin Projesi Kapsaminda Batman’a s100 Bin
Fidan Dikimi

Koc Holding, her yil Mayis ayinin son giiniinde, topluluk sirketleri,
calisanlan ve bayileriyle birlikte “Ulkem igin” adi altinda kutlamalar
yapmakta ve o giin kamu yararina cesitli projelerin hayata
gecirilmesini saglamaktadir.

Kurumsal ve bireysel sosyal sorumluluk ¢cercevesinde, tiim
birimlerin yilda bir giinii, maddi ve manevi olarak bulunulan sosyal
cevrenin yararina olabilecek projelere ayirmasi ve yaratilan
sinerjiyle sorumluluk bilincinin yayginlastiriimasi amacglanmaktadir.

Kog¢ Holding’in 2008 yilinda TEMA Vakfi ve Gevre Orman Bakanhgi
isbirligiyle gerceklestirdigi “Ulkem igin 7 Bélgede 700 Bin Fidan
Projesi”’ne Tiipras 100 bin fidanla katiimistir. Proje kapsaminda

Batman Bati Raman Bélgesi’nde Tiipras ¢alisanlan ve TEMA Vakfi
gonlillii 6grencileriyle 100 bin selvi fidani dikimi baslatiimistir. 25
bin fidanin dikimi gerceklestirilmistir, geriye kalan 75 bin fidanin
dikimiyse Mart 2009 sonuna kadar tamamlanacaktir.
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Ulkem igin 100 Bin Fidan

ENVER Projesi Sponsorlugu

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, EIEi Genel Miidiirligii
koordinasyonunda Enerji Verimliligi Haftasi ayni anda 81 ilde
birden kutlanarak, yil boyunca cesitli etkinlikler diizenlenerek
enerji verimliliginin 6nemi vurgulanmistir.

Diinyamizin en 6nemli sorunu olan kit kaynaklarin, 6zellikle de
enerjinin verimli kullanilmasi konusunda toplumun her kesiminin
dikkatinin cekilerek, enerji verimliligi konusunda farkindalik ve
bilinglendirme faaliyetleri gerceklestiriimesi amaclanmaktadir.



B8 KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Evrensel Tirmanis llkeleriyle Yiiriiyoruz.
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Zirve yolculuklari, basit doga gezintilerinden
cok farkli, uzmanlik, deneyim ve bilgi gerektiren
6nemli meydan okumalardir. Tirmanisin,
evrensel kriterleri vardir. Dag yoluna hazirlik,
kisisel ve ekip gereksinimleri disinda, izlenecek
rota, yiriiyus sirasinda birakilacak izlerin tiirii
bu kriterlere baghdir. Dagcilik prensiplerine
baghlik ve uygunluk, tirmanis ekibinin kalitesini
ve uzmanhgini gésterir.

Tlpras olarak bizler de, Kurumsal Yonetimimizi
evrensel kriterlere uyum saglayacak seviyeye
getirmeyi hedefleriz. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uymayi ve gelisen kosullara bagh
olarak uyum saglanacak konularda
diizenlemeler yapmayi benimseriz. Bu ilkeler
dogrultusunda, Pay Sahipleri, Kamuoyu
Aydinlatma, ve seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yo6netim Kurulu olmak tizere 4 ana baslik altinda
yapilan Kurum Yoénetim Derecelendirme
Raporu'nun sonucunda aldigimiz derecemiz
ise 2008 itibariyle 10 lizerinden 8,2'dir.




KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim

likelerine Uyum Beyani

Tiipras Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
“Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri”’ne uyum
saglama yoniinde her tiirlii gayreti géstermektedir ve gelisen
kosullara bagh olarak uyum saglanacak konularda
diizenlemeler yapmayi benimsemistir.

Tiipras'in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma
ve seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” olmak
Uzere dort ana baslik altinda yapilan Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Raporu'nun sonucunda, 08.10.2007 tarihinde
7,91 olarak belirlenmis olan Kurumsal Y6énetim Derecelendirme
notu 06.10.2008 tarihinde 8,20 olarak giincellenmistir.
6Igi.'|mleme, Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu lisansiyla
kurumsal y6netim derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan yapilmistir. S6z konusu ilkelerin yiriitiiimesi,
Tiipras'in temel amaclarindan olup, siirdiiriilen calismalar bu
ilkelerin sorumlulugu cergevesinde takip edilmektedir.

SPK'nin konuya iliskin ilke karan cercevesinde, farkh sekilde
agirhklandiriimis olan “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma
ve seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yénetim Kurulu” ana
basliklan altinda yapilan degerlendirme sonuglan asagida yer
almaktadir:

Ana Basliklar Not (%)
Pay Sahipleri 83,14
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 88,69
Menfaat Sahipleri 92,81

Yonetim Kurulu 65,02
Toplam 82,02

Tiipras, elde ettigi bu notla SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
onemli élciide uyum sagladigini ve cogu gerekli politika ve
onlemleri uygulamaya soktugunu, kamuya ve hissedarlarina
verdigi degeri tescil ettirmistir. Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Raporlarina www.tupras.com.tr adresinden
ulasiimasi mimkiindiir.

2008 yili faaliyet donemini kapsayan Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu, s6z konusu ilkelerin, uygulanabilen ve
uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde, asagida
sunulmustur.

BOLUM I: PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay Sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas
s6zlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uyulmakta ve
bu haklarin kullaniimasini saglayacak her tiirlii 6nlem
alinmaktadir.

Tiipras'ta Yatinmoci lliskileri ve Stratejik Planlama Miidiirligi
ile Mali isler Miidiirliigii biinyesinde kurulu Sermaye Hareketleri
Boliimi koordineli calisarak pay sahipleri, yerli ve yabanci
kurumsal yatinmcilarla iliskileri yuriitmektedir.

Ticari sir niteliginde olmayan tiim sorulara, esitlik ilkesi
gozetilerek Yatinmeci iliskileri ve Stratejik Planlama Miidiirliigii
(YSP) tarafindan cevap verilmektedir. Kurumsal bazda Tiipras
hissesine sahip olanlar veya potansiyel yatinnmcilar, hazirlanan
sunum ve telekonferanslarin yani sira, yurtici ve yurtdisi
toplantilar syoluyla da diizenli ve giincel olarak
bilgilendirilmekte, bu sayede pay sahiplerinin yénetimle aktif
iletisimi saglanirken, istenilen her tiirlii bilgiyi kaynagindan
elde etmeleri miimkiin olmaktadir. Ayrica sirketle ilgili tiim
giincel bilgilere yer verilmesine 6zen gésterilen Tlpras web
sitesi yoluyla da kamuoyu ve hissedarlarin bilgilendirilmesi
amaclanmaktadir. YSP, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi'na bagh olarak faaliyetlerini sirdiirmektedir.

YSP ve Mali isler Miidiirliigii biinyesinde bulunan Sermaye
Hareketleri Koordinatérliigi’niin baslica faaliyetleri:

Sermaye piyasasi faaliyetlerini yiiriitmek (SPK ve IMKB
iliskileri, sermaye artirnmi, temettii 6demeleri vb.),

Genel Kurul toplantilarinin yiirirliikteki mevzuata, Ana
So6zlesme'ye uygun yapilmasini saglamak,

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak
dokiimanlan hazirlamak,

Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla
gerekli calismalari yapmak,

- Kamuoyunu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususun ilgili
mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetmek ve
izlemek,

Pay sahipleri, yerli ve yabanci kurumsal yatinmcilarla iliskileri
yuriatmek,

Tiipras hisse senetlerinin kote oldugu istanbul ve Londra

Menkul Kiymetler Borsalarina yasal yiikiimliiliiklerden dogan,
diizenli, zamaninda ve eksiksiz bilgi akisinin yerine getirilmesi
icin sirketin finansal, operasyonel ve yonetsel boyutlardaki
hisse fiyatini etkileyecek 6nemli degisikliklerini yerli/yabanci



yatinmcilara tek kaynaktan ve zamaninda ulastiriimasi
hususunda gerekli dokiimanlarn hazirlamak ve yatirnmcilarin
bilgilendirilmelerini saglamak,

Sirketin uluslararasi yatirnm alaninda taninirhgini ve tercih
edilebilirligini artirmak, esdeger konumdaki rafinaj
kuruluslariyla karsilastiriidiginda avantajli yénlerini 6n plana
cikarmak ve gelismekte olan piyasalarda yatirnm yapan
kuruluslar icin Tiipras'i diger sirketlere gére daha tercih
edilebilir konuma getirme hususunda gerekli roadshow,
telekonferans, e-posta, faks, analist sunumlari, direkt
bilgilendirme icin agiklama/duyuru gibi cesitli enstriimanlari
kullanmak veya kullaniimasini saglamak,

Sirketin sermaye artirnmi, kar pay1 dagitimi ve Genel Kurul
toplantilan gibi direkt olarak hisse senedini ilgilendiren
konularda, Londra Borsasi'nda islem goéren hisse senetleri
icin takas islemlerini gerceklestiren yabanci bankaya s6z
konusu operasyonlarla ilgili prosediirleri bildirmek, bu
islemlerin seksiksiz ve tam olarak yapilmasi ve takibi
hususunda gerekli calismalari yapmak,

Petrol sektoriinde yer alan analistlerin raporlama ve
modellemelerinde ihtiya¢ duyduklan finansal ve operasyonel
verileri temin etmek ve raporlarin yayimlanmasindan énce
kontrol edilmesini saglamak,

Tiipras'in mevcut hissedarlarinin dagiimini cikarmak,
yatinmcilarin detay bilgilerinden olusan bir veri tabani hazirlamak
ve potansiyel yatirnmcilarin ortaya ¢ikarilmasi icin sirket disi
olanaklar da dahil her tiirlii enstriimanin kullaniimasini saglamak
ve IMKB'de islem géren Tiipras hisselerindeki yabanci/yerli
kompozisyonunu, islem hacmindeki 6nemli degisiklikleri takip
ederek, gerektiginde list makama bilgi ve 6neri sunmak,

- Sirketin yurti¢i/yurtdisi tanitim ve bilgilendirme toplantilan i¢in
gerekli sunumlarin hazirlanmasi ve giincellenmesini saglamak,
ilgili toplantilarda yatinmcilardan gelebilecek muhtemel sorulara
yanit olusturulabilecek belgeleri ilgili birimlerle birlikte
koordinasyon iginde hazirlamak,

Yatinmoci iligkileri ve Stratejik Planlama Miidiirliigi, tim
calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve sirketin
kurumsal web sitesini kullanmaya 6zen géstermektedir. Pay
sahiplerinin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve
Ana Sozlesme'ye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2008
yili igerisinde pay sahibi haklarinin kullanimiyla ilgili olarak sirkete
intikal eden herhangi bir yazili/s6zlii sikayet veya bu konuda
bilgimiz dahilinde sirket hakkinda acilan herhangi bir
idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

< 78 ® TUPRAS 2008 FAALIYET RAPORU ® 79 v

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Tiipras sermayesini temsil eden hisselerin %49’u borsada
dolasimda olup, bunun yaklasik %85’i yabanci yatinmcilarin
elinde bulunmaktadir. Tiipras bu anlamda borsanin 6nde gelen
sirketleri arasinda yer almakta ve bu konumu nedeniyle yabanci
kurumsal yatinmcilar tarafindan diizenlenen toplantilara sik
sik davet edilmektedir. 2008 yilinda Yatirimci iligkileri ve Stratejik
Planlama Miidiirliigii'nii ziyaret eden veya midiirligiin yurtdisi
toplantilarinda ulasilan 15 yerli yatirnrm kurulusundan 23, bunun
yani sira 258 yabanci yatirnm kurulusundan 328 olmak lizere,
toplam 273 yatirnm kurulusu ve fondan 351 fon y6neticisi ve
analist ile bire bir toplantilar yapilmistir. Bu toplantilarda ilgili
kisi ve kurumlarin Tiipras hakkinda bilgilenmeleri ve
degisikliklerden haberdar olmalarn saglanmistir.

Pay sahiplerinin "Bilgi Edinme Haklarini Kullanmalari" ilkesi
dogrultusunda yapilan toplantilarin yani sira, 2008 yili icinde
sirkete genellikle kar payi tutari, 6deme yeri ve zamani,
sermaye artinmina y6nelik sorulari kapsayan ¢cok sayida e-
posta ve telefonla yapilan basvurular ve bilgi istekleri
karsilanmistir. Sikga sorulan sorulara cevap niteliginde olacak
sekilde cesitli belge ve dokiimanlar hazirlanarak Tiipras web
sitesi Yatinmci iliskileri Giinliigii béliimiine konulmustur.
Ayrica 2008 yili icinde yeni pay alma kuponu islemi, kar payi
kuponu islemi, hisse senedi degisim islemi ve kaydilestirme
islemleri icin TUpras'a basvurmus olan pay/hak sahiplerine
497 adet kar pay! kuponu islemi, 84 adet yeni payalma kuponu
islemi, 59 adet hisse senedi degisim islemi ve 115 adet
kaydilestirme islemi olmak iizere toplam 756 adet islem
yapilarak haklari tam olarak teslim edilmistir.

Pay sahipleri, Genel Kurul Toplantisi hakkinda gerek yiiksek
tirajh ulusal basinda verilen ilanlarla, gerekse sirket tarafindan
dizenlenen davet mektuplari ve web sayfasiyla
bilgilendirilmislerdir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tebligi uyarinca istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na (IMKB)
ve Londra Borsast'na yapilan Ozel Durum Agiklamalari (ODA)
ile hak sahiplerinin sirket hakkinda bilgilenmesi saglanmistir.
Tiim bu islemler sirketin web sitesinde kamuoyunun
degerlendirmelerine aciktir.

Ana Sozlesme'de 6zel denetgi atanmasi talebi heniiz bireysel
bir hak olarak diizenlenmemistir. Ancak éniimiizdeki dénemde
mevzuattaki gelismelere baglh olarak bu hak Ana S6zlesme'de
yer alabilecektir.

Adi ve Soyadi Unvani

Tel No. E-posta adresi

T. Tuncay Onbilgin

Yatirimei iliskileri ve Stratejik Planlama Miidiirii

0262 316 3269 tuncay.onbilgin@tupras.com.tr




B8 KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

# Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde giindem maddeleriyle ilgili
olarak bilgilendirme dékiimani hazirlanmakta ve bu kamuya
duyurulmaktadir. Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile
ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde www.tupras.com.tr
aracihigiyla, Ana S6zlesme'de yapilan degisiklik dogrultusunda
en az 3 hafta 6nceden yapilmaktadir.

2008 yih icinde sirketin 48. Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapilmis ve bu toplantida katilim orani %60,05 olarak
gercekleserek gerekli toplanti nisabi temin edilmistir.

Toplantinin pay sahiplerine ve kurumsal yatirnmcilara
duyurulmasini teminen IMKB'ye yapilan 6zel durum
aciklamasini takiben, Genel Kurul giindemi, acik ve farkl
yorumlara yol agmayacak sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
ve ayrica tiraji yiiksek iki gazete yayimlanarak davet
tekrarlanmistir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar
dagitim onerisi, genel kurul giindem maddeleriyle ilgili
hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgelerle Ana S6zlesme'nin son
hali ve Ana S6zlesme'de degisiklik yapilacaksa tadil metni ve
gerekgesi, Genel Kurul Toplantisi'na davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve subeleriyle elektronik
ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi
yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde kendisini vekil araciligiyla
temsil ettirecekler icin vekaletname ornekleri ilan edilmekte
ve Tiipras web sitesi araciligiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Tiim bildirimlerde Kurumsal Uyum llkelerine uyulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi'nda, glindemde yer alan konular tarafsiz
ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle
aktariimakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saghkh bir
tartisma ortami yaratilmaktadir.

Ana So6zlesme'ye gore Genel Kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilir.

En az bir Yonetim Kurulu Uyesi, bir Denetci, Mali Tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri
ve Giindemde o6zellik arz eden konularda acgiklamalarda
bulunmak iizere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
Toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden toplantida hazir
bulunmayanlarin, toplantiya katiimama gerekceleri toplanti
baskani tarafindan Genel Kurul’un bilgisine sunulur.

Sirket Ana So6zlesmesi’nde sirketin boliinme, 6nemli tutarda
mal varligi satimi, alimi veya kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki
kararlarin C Grubu (imtiyazli) hissenin olumlu oy kullanmasiyla
alinabilecegi belirtilmistir. Bu baglamda, Tiirk Silahl
Kuvvetleri'nin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini kisitlayacak
ve/veya karsilanmasina engel olacak nitelikte, rafinerilerden
herhangi birinin kapatilmasi, satilmasi, herhangi bir takyit
ile sinirlandiriimasi veya kapasitesinin %10'dan fazla
azaltilmasina ya da sirketin boliinmesi veya baslica bir
sirketle birlesmesi ve/veya sirketin tasfiyesi gibi konularda
karar alinabilmesi i¢in Ozellestirme idaresi'nin temsil ettigi
C Grubu hissenin Yénetim Kurulu'nda olumlu oy kullanmasi
gerekmektedir. Yukarida sayilan hususlarin disinda kalan
konularda karar alinmasi, ilgili konunun Yénetim Kurulu'nda
goriisiilmesini takiben Genel Kurul'da gériisiiliip karara
baglanmasiyla miimkiin olmaktadir.

Her Genel Kurul Toplantisi'ndan sonra derhal toplanti
tutanaklan ingilizce’ye terciime edilir ve sirketin tutanak
defterinde saklanir. Tiipras web sitesinde Genel Kurul
tutanaklari, hazirun cetveli, giindemler ve ilanlar tim
yatinmcilarin degerlendirmelerine sunulmaktadir.

Sirketin 2008 yilina iliskin yillik 49. Olagan Genel Kurulu, 27
Mart 2009 tarihinde sirket genel merkezinde yapilacaktir.

Oy Haklari ve Azinhk Haklari

Ana Sozlesme'de de tanimlanan Ozellestirme idaresi'nin
temsil ettigi C Grubu imtiyazl hissenin (Altin Hisse), Genel
Kurul Bilgileri bashgi altinda belirtilen hususlar ve sirketin
tasfiyesine iliskin kararlar disinda oy hakki tizerinde imtiyazi
bulunmamaktadir.

Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma hakkina st sinir
getirilmemis, yurtdisi pay sahiplerinin Genel Kurul'a katiimini
saglamak amaciyla vekalethame 6rnekleri web sitesinde yer
almaktadir.

Azinlik pay sahiplerinin Yénetim Kurulu'na temsilci
gondermelerini teminen Ana S6zlesme'de birikimli oy kullanma
yéntemine yer verilmesinin, sirketin ahenkli yénetim yapisini
bozacag diisiincesiyle, bir diizenleme yapilmamistir.

Bu konu ilgili yasalarla diizenlenip, azinhgin birikimli oy hakkini
kotiiye kullanimi engellendiginde, konu Genel Kurul tarafindan
degerlendirmeye alinacaktir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Tiipras'in kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Ana Sézlesme cercevesinde belirlenmekte olup, kar
dagitiminda, Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun olarak pay
sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmektedir.



igili mevzuat ve yatinm ihtiyaglan ve finansal imkanlar elverdigi
siirece, Yonetim Kurulu tarafindan sirketin dagitilabilir karinin
tamaminin dagitilmasi, Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurul'un onayina sunulmasi sirket politikasidir.

Sirketin kar dagitimi, TTK'ya ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal
siireler icinde gerceklestirilimektedir. sirket karina katiim
konusunda Ana S6zlesme'de imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitimi mevzuatta éngériilen siireler icerisinde, Genel
Kurul Toplantisi'ni takiben en kisa siirede yapilmaktadir.

Paylarin Devri

Enerji Yatinmlar A.$.'ye ait %51'lik A Grubu nama yazili
hisselerin devri, 26 Ocak 2009 tarihine kadar Ozellestirme
idaresi'nin onayna tabidir. Diger A Grubu nama yazih hisselerin
devri ile Enerji Yatinmlan A.S.'ye ait A Grubu nama yazili
hisselerin 26 Ocak 2009 tarihinden sonra devri, herhangi bir
kisitlamaya tabi degildir.

Nama yazili C Grubu hisse senedi, 4046 Sayili Kanun'un T.C.
Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanhgi'na verdigi
yetkilerle esas itibariyle ayni yetkileri haiz bir baska Tiirk
kamu kurulusuna devredilebilir ve bu devir Yonetim Kurulu'nun
onayina tabi degildir.

BOLUM II: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketin Bilgilendirme Politikasi

Sirketin "Bilgilendirme Politikasi" yasal diizenlemeler, sermaye
piyasasi mevzuati ve yayimlanan tebliglerle belirlenen kurallar
cercevesinde yduritilir. sirket kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme konusunda yazili bir dokiiman hazirlamis,
Yonetim Kurulu ve Genel Kurul’un onayindan gegcirerek
hissedarlara ve kamuoyuna web sitesi araciligiyla duyurmustur.

Bilgilendirme politikasinda amag, sirketin ge¢cmis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir
niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini kamuyla, ilgili
yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirnmcilarla ve pay
sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Sermaye Piyasasi
Hiikiimleri cergevesinde Yatinmci iligkileri ve Stratejik
Planlama Birimi ile Kurumsal iletisim Birimleri tarafindan
siirekli etkin ve seffaf iletisim platformu sunmaktir.

Bilgilendirme Politikasi cercevesinde yatinmcilar, finansal
analistler, basin mensuplari ve benzeri kesimler igin, her
ceyrek dénem faaliyetlerine ve mali sonug¢larina iliskin sunum
yapilmakta ve bu sunumlar sirketin web sitesinde yer
almaktadir. sirketin web sitesinde yatinmci liye kayit sayfasi
yoluyla liye olanlar da dahil olmak lizere, sirketin yatirrmci
veri tabaninda kayith bitin liyelere s6z konusu raporlar
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gonderilmektedir. Ayrica, sirketin aktif ve glincel bir internet
sitesi mevcuttur. Sirketin web sitesi www.tupras.com.tr
araciligiyla internet sayfasinda olmasi gereken hususlara
azami 6nem gosterilerek kamuoyu ve yatinmcilara
bilgilendirme akisi saglanmaktadir. S6z konusu web adresinde
sirketten talep edilecek muhtelif bilgilere kapsaml olarak yer
verilmistir.

Ozel Durum Aciklamalari

2008 yilinda SPK Seri: VIII, No. 39 Tebligi uyarinca 11 adet
6zel durum aciklamasi yapilmistir. Bu 6zel durum
aciklamalanyla ilgili SPK ve IMKB tarafindan ek agiklama
istenmemistir.

Sirket Nisan 2000 tarihinden beri Londra Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem géren GDR hisselerine iliskin 6zel durum
aciklamalan yiikiimliiliigiinii IMKB ile paralel yiiriitmektedir.
Londra Borsasi'na gonderilip de yurticine yapilmayan hicbir
aciklama bulunmamaktadir. sirket yiikiimliiliiklerinin sinirlari
cercevesinde 6zel durum aciklamalarinin, eszamanl olarak
her iki borsada yer almasi ve duyurulmasina dikkat
edilmektedir.

2008 yili icinde, 6zel durum aciklamalarinin zamaninda
yapilmamasi nedeniyle SPK tarafindan sirkete herhangi bir
yaptirnm uygulanmamistir.

Sirketin Web Sitesi ve icerigi

Sirketin web sitesi www.tupras.com.tr adresinde
bulunmaktadir. Sirketin web sitesinde Tiirkce ve ingilizce
olarak hem giincel hem de gecmise doniik olarak asagidaki
bilgiler yer almaktadir:

-Kurumsal Kimlige lliskin Detayl Bilgiler

-Vizyon ve Ana Stratejiler

-Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Yonetimi Hakkinda Bilgi
-Sirket Organizasyonu ve Ortaklik Yapisi

-Sirket Ana Sézlesmesi

-Ticaret Sicil Bilgileri

-Finansal Bilgiler, Gostergeler ve Analiz Raporlari

-Basin Aciklamalari

-Borsa Aciklamalari

-Hisse Senedi Performansina lliskin Bilgi ve Grafikler Rating Notlari
-Sirketi Degerlendiren Analistlere lligkin Bilgiler ve Analist Raporlan

-Genel Kurul'un Toplanma Tarihi, Giindem, Giindem Konulari
Hakkinda Aciklamalar

-Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazirun Cetveli
-Vekaletname Ornegi

-Kurumsal Yonetim Uygulamalan ve Uyum Raporu
-Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu

-Kar Dagitim Politikasi ve Hisse Basina Kar Paylari
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Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

-Bilgilendirme Politikasi

-Sikca Sorulan Sorular

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/ Sahiplerinin
Aciklanmasi

Sirketin ve istiraklerinin sermayesinde, %5 ve lizerinde paya
sahip olan gercek kisiler bulunmamaktadir. Bunun yaninda
kurumsal olarak sirket sermayesinin dagihmina iliskin bilgiler,
web sitesinin “Yatinmeai lliskileri” bash@ altinda "Kurumsal
Yo6netim" bolimiinde yer almaktadir.

iceriden Oérenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

Seffaflik ile sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi
saglamada tiim sirket calisanlarinin iceriden 6grenilen bilgilerin
kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine yonelik gerekli her
tiirlii 5nlem alinmaktadir. Galisma siiresince égrenilen, sirkete
ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketce arzu edilmeyen, ticari
sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler "Sirket Bilgisi" olarak kabul
edilir. TUm calisanlar ¢alisirken ve sonrasinda sirket bilgisini
korurlar, dogrudan ve dolayh olarak amaci disinda kullanamazlar.

Rapor tarihi itibariyle, iceriden 6grenebilecek durumda olan

Yonetim Kurulu Uyeleri, denetgiler ve iist yonetimde gérev alan
kisilerin listesi asagida verilmektedir. Bu kisiler her yil yayimlanan
Yilik Faaliyet Raporlarinda ve web sitemizde de duyurulmaktadir.

iCERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA
OLAN KiSILER

Adi ve Soyadi
Omer Mehmet Kog
Dr. Biilent Bulgurlu
Rahmi Mustafa Ko¢
Temel Kamil Atay
Erol Memioglu
Yavuz Erkut

Ahmet Aksu
ibrahim Murat Gaglar
Kemal Uzun

Siukri Dilaver
Yavuz Erkut

Giirol Acar

Yilmaz Bayraktar

Hasan Tan

ibrahim Yelmenoglu
Cengiz Demirtiirk
Deniz Késeoglu

Tuncay Onbilgin

Unvani
Yoénetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
0iB C Grubu Temsilcisi
Denetgi

Denetgi

Denetgi

Genel Midir

Genel Miidiir Yardimcisi (Uretim)

Genel Midiir Yardimcisi
(insan Kaynaklari)

Genel Midiir Yardimcisi (Ticaret)

Genel Miidir Yardimcisi (Mali)
Mali Isler Miidiirii
Finansal Raporlama Miidiirii

Yatinmei lligkileri ve Stratejik
Planlama Mudiirii

BOLUM lll: MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin menfaat sahipleri, Genel Kurul Toplantilarindan toplanti
davetiyesi gonderilmek suretiyle, gazetelerden ve IMKB'ye
yapilan aciklamalarla haberdar edilmektedir. sirketin web
sitesinde yer alan bilgiler, menfaat sahiplerinin de bilgilenecegi
disiiniilerek, konferans, basin ve yayin organlarina yapilan
aciklamalar ve sunumlarla genis tutulmaya calisiimaktadir.
Pay sahiplerinden gelen tiim toplant: taleplerine miimkiin olan
en Ust diizeyde goriisme olanagi saglanarak olumlu yanit
verilmesine calisiimaktadir.

Sirket ¢alisanlarina, sirket ici internet portaliyla sirkiiler ve
duyurulara erisim imkani saglanmakta, bazi 6nemli duyurular
e-posta yoluyla aninda tiim calisanlara iletiimektedir. Farkh
cografi bolgelerde galisanlar arasinda kurumsal iletisimi
giiclendirmek amaciyla dort ayda bir "Rafine" dergisi
yayimlanmaktadir. Yilda bir kez Tiipras biinyesindeki
calisanlarla sirketin (ist diizey y6neticileri bir araya gelerek
yil igerisindeki gelisme ve hedefleri degerlendirmekte, fikir
alisverisinde bulunmaktadirlar.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katiimasi

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katihminin desteklenmesi
konusunda, sirket Ana S6zlesmesi'nde bir hiikiim olmamakla
beraber, ¢alisanlarin isletme degerleri ve hedeflerini destekleyici
davranis ve cabalarini 6diillendirmek amaciyla "Tipras Takdir
Tanima ve Odiillendirme" sistemi ile siireg iyilestirme, enerji
tasarrufu, kaynak tasarrufu, tiretimde verimlilik, cevre koruma
ve is giivenligi gibi konularda bireysel ve 6zgiin fikirleri
desteklemek ve 6zendirmek amaciyla "Rafine Oneriler" sistemi
uygulamaya konulmustur.

insan Kaynaklan Politikasi

Koc Toplulugunun diger sirketlerinde oldugu gibi, Tiirkiye
Petrol Rafinerileri A.S.'de de, "en degerli sermayemiz insan
kaynagimizdir" felsefesi insan kaynaklari politikasinin 6zini
olusturmaktadir.

Tiipras'in benimsedigi insan kaynaklan politikasinin esaslar
asagida belirtilmistir:

Gorev tanimlari ve dagilimlan ile performans kriterleri sirket
yOnetimi tarafindan belirlenmis ve ¢alisanlara duyurulmustur.

ise alim kriterleri yazil olarak belirlenmekte, duyurulmakta
ve ise alimlarda bu kriterlere uyulmaktadir.

Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, objektif verilerin
kullanilmasina ve sirket menfaatlerinin g6z éniinde
bulundurulmasina 6zen gésterilmektedir.

Tiipras calisanlarinin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin,
gerekse kisisel yeteneklerinin gelistiriimesine yonelik
egitimlerin gercgeklestiriimesine biiyik 6nem verilmektedir.



Tiipras calisanlari icin guvenli calisma ortami, kosullar
saglanmakta ve siirekli iyilestiriimesine yonelik calismalar
yapilmaktadir.

Calisanlarla ilgili olarak alinan kararlar veya onlan ilgilendiren
gelismeler, calisanlara duyurulmaktadir.

Tiipras'ta bes ve kati hizmet yilini dolduran ¢alisanlar
odullendirilmekte, nitelikli, egitimli ve deneyimli personelin
hizmete devami tesvik edilmektedir.

Tipras calisanlan arasinda hicbir konuda ayrimcilik yoktur.
Calisanlar tarafindan iist yonetime ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet gelmemistir.

Calisanlarla iliskileri yiiriitmek Gizere temsilci atanmasi
uygulamasi bulunmamaktadir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisteri iliskileri

Tiipras tim faaliyetlerinde kalite, ¢cevre, toplum ve calisan
saghgina olan duyarliliginin géstergesi olarak ISO 9001 Kalite,
ISO 14001 Gevre, OHSAS18001 is Saghg ve Giivenligi Yénetim
Sistemleri belgelerini eszamanl olarak tiim rafinerilerinde
almay1 basarmistir. sirket kalite, cevre, is saghgi ve givenligi
yonetim sistemleri politikasinda miisteri memnuniyetini en
st diizeyde tutmayi taahhiit etmektedir.

Tiipras Genel Miidiirliigii, yonetim sistemleri performansi
o6lcme kriterlerinden biri olan miisteri sartlarini ne dereceye
kadar karsilayip karsilamadigi hakkindaki miisteri algilamasiyla
ilgili bilgiyi izlemektedir ve bu bilgiyi elde edip gelecekteki
hedeflerinde kullanmak icin metotlar belirlemistir. Bu amacla
miisteri anketleri diizenlenmekte, anketler degerlendirilmekte
ve sonugclarina gore hedefler belirlenmektedir.

Tedarikgi lliskileri

Tiipras Genel Midiirliigi, liriin veya hizmet tedarikgilerine ve
satin alinan Uriinlere uygulanan kontroliin tip ve icerigi
dogrultusunda, satin aldigi liriinlerin veya hizmetlerin satin
alma sartlarina uygunlugunu saptamakta, ayrica satin alinan
tiriin ve hizmetlerin bir sonraki iiriin gerceklestirmesine olan
etkisini veya nihai irriine olan bagimhhgini arastirmaktadir.

Tiipras Genel Miidiirliigi, tedarikgilerini Tiipras'in sartlarini
karsilayan iiriin saglama yetenegi temelinde degerlendirmekte
ve segcmektedir. Secme, degerlendirme ve tekrar
degerlendirme igin kriterler olusturmustur. Tiipras,
degerlendirme sonugclarini ve bu sonuglar dogrultusunda
yapilmasi gereken faaliyetlerin kayitlarini muhafaza etmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Rafinaj sektériinde sahip oldugu bilgi birikimiyle bireysel
cikarlardan ¢ok toplumsal cikarlara y6nelen Tiipras,
kurumsallasmis yapisi ve toplumsal duyarlilhigi yiiksek
calisanlariyla birlikte, rafinerilerinin faaliyette bulundugu
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sehirlerde llkemizin kiiltiirel ve sosyal gelisimine katkida
bulunacak projeler Giretmekte veya lretilen projelere destek
olmaktadir.

Tiipras, Kurumsal Sosyal Sorumluluk alanina giren taleplerin
karsilanmasinda, 30 Mart 2006 tarihinde New York'ta Ko¢
Holding Yénetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog ile Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan'in imzaladigi Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi'ni (Global Compact) referans almaktadir.

Tupras kurumsal ve etik ydnetim anlayisi ve standartlarini
daha ileriye tasiyarak 2008 yilinda ilk Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS) raporunu yayimlamistir. Yayimladigi ilk KSS
Raporu’nda Global Reporting Inititative’in (GRI) G3 Raporlama
ilkelerini benimsemistir.

Tiirkiye'nin en bliyiik sanayi kurulusu olan Tiipras, hedeflerine
ulasirken insan saghgini, isletme giivenligini, cevrenin
korunmasini ve toplum yararini 6n planda tutmaktadir. Tiipras,
insani ve gevreyi koruyan lriinleri ve hizmetlerini stirekli olarak
gelistirmesinin yani sira, liretim faaliyetlerini gerceklestirirken
rafinerilerde kullanilan yakitlarda bélge farki gézetmeksizin
cevre standartlarina uymustur. Gevreyi koruma konusunda
diinya standartlarini baz alan Tiipras, dogayi korumak kadar
gelistirmenin de 6nemli oldugunun bilinciyle, yeni dogal
alanlarin olusturulmasi icin caba géstermektedir.

Tiipras’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk kapsaminda 2008
yilinda gerceklestirdigi egitim, kiiltir sanat, saglik, spor, cevre
dostu uygulamalar ve calisan haklariyla ilgili calismalarinin
detayini Kurumsal Sosyal Sorumluluk bashg: altinda
bulabilirsiniz.



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

BOLUM IV: YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen en az 5 liyeden
olusur. Yonetim Kurulu seciminde 1 liyenin, C grubu
hissedarinin gosterdigi adaydan secilmesi zorunludur. Diger
A grubu hissedarlan temsil eden iiyeler ise Genel Kurul’da
kendi aralarinda yaptiklan segcimde en ¢ok oy alan adaylar
arasindan secilir.

Yonetim Kurulu’nun bir tiyeliginin 6lim, istifa veya lyeligin
diismesi gibi nedenlerle bosalmasi halinde, bosalan iiyelik,
Yoénetim Kurulu’nun Turk Ticaret Kanunu’nun 315’inci maddesi
uyarinca yapacagi segimle doldurulur. Yonetim Kurulu, A
grubu hisseleri temsilen secilmis bir liyeligin bosalmasi halinde,
yine A grubu hisseleri temsilen Yénetim Kurulu’nda bulunan
tiyelerin gosterecegi adaylar arasinda yapacagi secimle
bosalan tiyeligi doldurur. C grubunca segilen lyeligin yukarida
sayilan nedenle bosalmasi halinde, bosalan iiyelik C grubu
hissedarin gésterdigi aday ve adaylar arasindan Yénetim
Kurulu'nca se¢im yapilarak doldurulur.

Yonetim Kurulu yénetim ve temsil goérevlerini tyeleri arasinda
paylastirabilecedi gibi, Yonetim Kurulu liyesi olan murahhaslara
veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan miuidiirlere tamamen
veya kismen birakabilir.

Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda
Yoénetim Kurulu yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, murahhas lye ve midiirlerin yetki ve
sorumluluklarini tayin eder ve Yénetim Kurulu’na taninmis
olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, Ana S6zlesme'nin 14.
maddesinde belirtilen C grubuna s6z ve onay hakki taninan
konular harig, yine Yonetim Kurulu’nun tespit edecegi sartlar,
hikimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere aktarabilir ve
gerekli gordiigiinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini
degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Yonetim Kurulu, uygun gérecegi konularda kendi iiyeleri
ve/veya liyesi olmayan kisilerden olusan danisma,
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler
olusturabilir.

Komitelerin baskan ve lyelerinin, toplanti diizenleme, calisma
ve raporlama esaslar Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir,
diizenlenir ve degistirilir.

Yoénetim Kurulu liyelerine 6denecek huzur hakki yaninda,
tiyelere sirkete vermis olduklari diger hizmetlerin karsihginda
ucret, ikramiye, prim veya mevzuat cercevesinde kazang
paylari 6denmesi Genel Kurul tarafindan kararlastinlabilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu lyesi seciminde aradigi asgari

nitelikler, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Boliimii'niin 3.1.2
ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle értiismektedir.

Ana S6zlesme'nin 11. maddesinde de yer aldigi gibi, Yonetim
Kurulu tiyeligine secilebilmek i¢in hacir altina alinmamis
olmak, kendisinin veya yénetiminde bulundugu sirketin iflas
etmemis olmasi, aciz haline diisiilmemis olmak, sirkette pay
sahibi olmak ve yiiz kizartici suclardan mahkum olmamak
gerekmektedir. Pay sahibi olmayan kimseler lye segildikleri
takdirde, pay sahibi sifatini kazandiktan sonra ise
baslayabilirler. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddelerinde 6ngériilen durumlar i¢in Genel Kurul izin
verebilir.

Sirketin Yénetim Kurulu liyesi se¢ciminde aradigi asgari
nitelikler, SPK Kurumsal Yénetim llkeleri IV. B6liim 3.1.1
maddesi kapsaminda sirket Ana Sézlesmesi'nde
belirtiimektedir.

Sirketin Hedef, Amac ve Degerleri

Hedef
Petrol sektoriinde performansina ve insan kaynagina 6zenilen,
guvenilir ve etkin bir kiiresel oyuncu olmaktir.

Amac

Turkiye'nin petrol iriinleri ihtiyacini karsilarken, sektérel
gelisimde o6ncii ve etkin rol oynayarak, Tiipras hissedarlan
ve is ortaklarina, ayrica topluma deger yaratmaktir.

Degerler

- Diliriist, seffaf ve etik

- Insana saygih

- Cevreye duyarh

- Yaratici ve yenilikgi

- Musteri odakh

- Galisanlarinin gelisimini destekleyen
- Takim ¢alismasina 6nem veren

Mali Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu, mali kontrol ve denetime iliskin faaliyetleri,
esas itibariyle Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla g6zetir.
Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, sireclerin
verimliligini mali acidan g6zden gecirmek, denetlemek ve
raporlamak lizere kurulmus olan Mali Denetim Miidirliigi'nden
gelen raporlarn ayrintilaniyla inceler, degerlendirir, sirket
yonetimine gereken talimatlari verir ve gerektigi durumlarda
Yoénetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar. Yénetim Kurulu,
Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet
goOstermektedir.

Mali Denetim Midiirliigii, sirketin biitiin is siireclerinin
verimliligini mali agidan gdzden gecirir, bunlara iliskin denetim
mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini



test eder, varsa eksiklerin giderilmesi i¢cin alinacak énlemleri
operasyonel birimlerle birlikte belirler ve calisma sonuclarini
Denetim Komitesi'ne raporlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklan

Yonetim Kurulu, sirketin temsil ve idare organidir. Yonetim
Kurulu, Kanun ve Ana S6zlesme ile Genel Kurul'a verilmis
olanlar disindaki tiim gérevlerle yiikiimlii olup, bu goérevlerin
gerektirdigi bitiin yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 319. maddesi
hiikmiince idare ve temsil yetkilerinin bir boliimii veya tamamini
liyelerden birine veya birkagina, bir Yonetim Kurulu lyesi ile
birlikte Yonetim Kurulu iiyesi olmayan genel miidiir, miidiir
veya miidiirlere birakabilecegi gibi, bu gorev ve yetkileri
kullanmak lizere kendi icinden veya disindan icra komiteleri
olusturabilir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu Toplantilarinda konulara iliskin tiim gorusler,
toplant: tutanaklan seklinde karar zaptina gecirilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin IV. Bolimii'niin 2.17.4.
maddesinde yer alan konularda Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
toplantilara fiilen katihmi saglanmaktadir. Bununla birlikte,
yasal zorunluluklar nedeniyle aciliyet gerektiren konularda
bu kurala uyulmamaktadir. Bu konularin disinda Yénetim
Kurulu, en az bes liyenin katihmiyla toplanmakta ve kararlar
bes liyenin olumlu oyuyla alinmaktadir. Yénetim Kurulu'nca
izinli sayilmaksizin veya hakli bir sebebe dayanmaksizin arka
arkaya dort toplantiya katilmayan lye, istifa etmis sayilir.

Ydnetim Kurulu, sirketin isleri gerektirdikce toplanir. Ancak
yilda en az doért toplanti yapilmasi zorunludur. Bu toplantilarda

Kurumsal Yonetim Komitesi
Unvani Sirket Ile Iliskisi
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sirketin butiin faaliyetleri gé6zden geciriimekte ve 6nemli
konularda karar alinmaktadir. S6z konusu diizenli toplantilara
ek olarak, gerekli gérilen hallerde 6zel konulara iliskin karar
almak lizere, Yonetim Kurulu salt cogunlugu saglayacak iiye
sayisiyla toplanmakta veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 330/2
maddesi uyarinca fiilen toplanti yapmadan karar alabilmektedir.

Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karariyla baska
bir yerde de toplanilabilinir. Toplantilarda goriisiilecek islerin
bir glindemle tespit edilmis olmasi ve bu giindemin toplanti
giiniinden once liyelere teblig edilmesi gerekir. Yonetim Kurulu
toplantilarina davet, toplanti gliniinden en az li¢ giin 6nce yapilir.

Diizenli toplantilarin giindemi, Yonetim Kurulu sekreteryasi
tarafindan daha énce alinan kararlar ve karar alinmasini
gerektiren konular g6z éniinde tutularak ve liyelere danisilarak
hazirlanmaktadir. Diger toplantilarin giindemini ise yasal
zorunluluklar nedeniyle karar alinmasini gerektiren hususlar
belirlemektedir.

Yonetim Kurulu'nun sekreterya gérevi, Mali islerden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi (CFO) tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ana Sézlesme'de, Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy veya
veto hakki taninmamistir.

Sirket'te Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Tirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. maddelerinde 6ngoriilen
durumlar icin Genel Kurul izin verebilir.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi

Sirket'te, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saghkh
olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus komiteler mevcut
olup, komiteler faaliyetlerini belli prosediirler cercevesinde

Bagimsizlik Durumu Diger Komitelerde

Aldig1 Gérevler

Omer M. Koc Baskan Yonetim Kurulu Baskani Bagimh
(icrada Gérevli Degil)

Dr. Bilent Bulgurlu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimh Yok
(icrada Gérevli Degil)

Risk Yonetimi Komitesi

Unvani

Sirket lle iliskisi

Bagimsizlik Durumu

Diger Komitelerde

Aldig1 Gorevler

Temel Kamil Atay Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimh Denetim Komitesi
(icrada Gérevli Degil)

ibrahim Murat Caglar | Uye Denetim Kurulu Uyesi Bagimh Yok
(icrada Gorevli Degil)

Ardan Aksade Mudiir Mali Denetim Miidiirii(icrada Gv)| Bagimh Yok
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yuriitmektedir. Kurulan Denetim Komitesi, Risk Yonetim Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki prensipler
dogrultusunda calismaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin Kurumsal Yénetim llkelerine uyumunu izlemek ve heniiz
uygulamaya konulmamus ilkelerin uygulanamama gerekgelerini
incelemek ve Yonetim Kurulu'na uygulamalan iyilestirici onerilerde
bulunmak iizere olusturulmustur.

Risk Yonetimi Komitesi

Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, 6lcmek, analiz
etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol
edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmak lizere olusturulmustur.

Denetim Komitesi

Mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarin
incelenmesi, Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtildigi cercevede
gerekli calismalarin yapilmasi ve Bagimsiz Dis Denetim
Raporu'nun incelenmesi suretiyle mevcut bilgilere dayanarak
mali sonuglara iligkin teklifini Yénetim Kurulu'na sunmak ve i¢c
denetim siirecini kontrol etmek lizere denetimden sorumlu komite
olusturulmustur.

Etik Kurallar

Etik calisma kurallar, sirketin temel davranis ilkelerini
kapsamaktadir. Yasal, toplumsal ve ekonomik kosullarda
meydana gelen degisimlerin yani sira, Ko¢ Holding'in imzaladigi
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (Global Compact) kriterlerine uyum
dogrultusunda Tipras, etik calisma kurallarini yenilemistir.
Sirket personeli, gorevlerini yerine getirirken "Is Etigi ilkeleri"ne
ve "Kog Toplulugu Ortak Degerleri’ne uymak zorundadir. is

Denetim Komitesi

Unvani Sirket ile iliskisi

# Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

prosediirleri, standartlar, kanun ve diizenlemeler her tiirlii
tutum ve davranislanmizla ilgili yén gosterici olamayabilecegi
bilinciyle, sirket degerleri lizerine kurulmus olan is etigi
ilkeleri ve Etik Kurulu bulunmaktadir.

Ydnetim Kurulu tarafindan benimsenmis is Etigi Kurallar,
“Duristlik ve Givenirlilik”, “Gizlilik ve Ticari Sirlarin

Korunmasi”, “Cikar Gatismasi” ve “Sorumluluklarimiz” baslklan
altinda tanimlanmistir.

S6z konusu metin, sirket web sitesinde Kurumsal Yonetim
baslhigi altinda yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve
ticret, Sirket Genel Kurulu'nda belirlenmektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne ve yoneticisine
dogrudan ve dolayh olarak bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.

2007 ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu
Baskani ve Uyelerine ayda briit 1.765 YTL.-; Denetim Kurulu
Uyelerine ayda briit 1.295.-YTL iicret 6denmesine oybirligiyle
karar verilmistir.

Bagimsizlik Durumu Diger Komitelerde

Aldig1 Gorevler

Temel Kamil Atay Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagiml Risk Yonetimi Kom.
(icrada Gorevli Degil)

Erol Memioglu Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimh Etik Kurul
(icrada Gorevli Degil)

Etik Kurul

Erol Memioglu

Uye

Sirket lle Iligkisi

Yonetim Kurulu Uyesi
(icrada Gérevli Degil)

Bagimsizlik Durumu

Bagimli

Diger Komitelerde
Aldig1 Gorevler
Denetim Komitesi

Yilmaz Bayraktar Gn.Md.Yrd. Genel Mudir Yardimisi Bagimh Yok
(icrada Gorevli)
i. Metin Eral Genel Miudiir Dan. | Genel Midiir Danismani Bagimli Yok

(icrada Gorevli)




2008 YILI KAR PAYI DAGITIMINA ILISKIN AGIKLAMA

2008 Y1l Kar Payi

Dagitimina lliskin Aciklama

Tiipras, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri’ne gore 2008 yil faaliyetlerinden 432.222.310,66
TL konsolide vergi sonrasi net kar, yasal kayitlara gore ise 423.558.909,98 TL vergi sonrasi net kar elde etmistir. sirketin 2008
yili konsolide bilanco aktif toplami ise 8.636.797.671,15 TL’dir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 Kanuni ihtiyat, 6nceki yillarda ayrilan tutar tavani astig
icin cari yilda ayriimamistir.

Yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolardaki dagitilabilir cari donem kari, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine gére hazirlanan mali tablolardaki dagitilabilir cari donem karindan daha diisiik oldugundan, dagitima
esas alinacak kar, yasal kayitlarda yer alan 423.558.909,98 TL’dir. Buna gore, 27 Mart 2009 Cuma giinii 2008 yili faaliyet neticelerini
goriismek lizere toplanacak Olagan Genel Kurul’a;

Cari yil istisna kazanglarindan 7.918.910,56 TL,
Cari yil istisna olmayan kazanclardan 378.272.913,06 TL,
2. Tertip ihtiyatlardan 193.278.205,18 TL olmak lizere,
Toplam 579.470.028,80 TL,

hissedarlara temettii dagitilmasinin,

56.694.906,88 TL %10 Il. Tertip ihtiyat olarak ayriimasinin énerilmesine,
Yukaridaki temettii dagitim teklifinin Genel Kurulca kabulii halinde yasal kayitlarimiz esas alinarak;

- Dagitilacak 579.470.028,80 TL nakit temettiiniin, 7.918.910,56 TL cari yil istisna kazanclardan, 378.272.913,06 TL cari yil istisna
olmayan kazanclardan ve 193.278.205,18 TL’sinin ise istisna olmayan yasal yedeklerden karsilanmasina,

- Tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar payi elde eden dar miikellef kurum ortaklarimiza,
%231,40 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 2,314 TL briit=net nakit temettii 6denmesine;

- Diger hissedarlarimiza %231,40 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 2,314 TL briit, 1,9716 TL net
nakit temettii 6denmesine;
ve temettii dagitim tarihi baslangicinin 1 Nisan 2009 Garsamba giinii olarak 6nerilmesine karar verilmistir.

2009 yilinin lilkemize ve Tiipras'a hayirh olmasi dilegiyle, saygilarimizi sunariz.

M. Omer Kog
Yoénetim Kurulu Baskani
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2008 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 250.419.200,00

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 660.130.824,65

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3.L0 D6nem Kari 549.266.008,78L] 516.984.861,17
4.0 Odenecek Vergiler (-) 109.914.993,07[] 93.425.951,19
5.a.[Bzinlik Ortak Paylar (-) 7.128.321,000]
5.b.[Ana Ortak Net D6nem Kari (=) 432.222.694,7101 423.558.909,98
6.[] Gecmis Yillar Zararlan (-) 0,000] 0,00
7.0 Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,001 0,00
8.CJNET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 432.222.694,710] 423.558.909,98
9.0 Yil iginde yapilan bagislar (+) 8.292.655,42[]

10.[Birinci temettiiniin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari

440.515.350,130

11.[Ortaklara Birinci Temettii

88.103.070,030

- Nakit 88.103.070,03

- Bedelsiz[l

- Toplam 88.103.070,03]
12.[mtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,007
13.LY6netim kurulu iiyelerine, calisanlara vb.'e temettii 0,001
14.[ntifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,001
15.[Ortaklara Ikinci Temettii 298.088.753,59[1
16.0kinci Tertip Yasal Yedek Akge 37.367.086,360
17.[Statli Yedekleri 0,001
18.[Ozel Yedekler 0,000

19.[OLAGANUSTU YEDEK

8.663.784,73L1

0,00

20. Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

193.278.205,180]

193.278.205,180]

- Gecmis Yil Kanl(]

- Olaganiistii Yedekler

0,000

0,001

- Kanun ve Esas Soézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

193.278.205,18

193.278.205,18

(*) istirak kavrami, ana ortaligin istirak, bagh ortaklik ve miisterek yénetime tabi ortakliklarini da icerecek sekilde kullanilmistr.
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§ 2008 Yili Kar Payi Dagitimina llisikin Aciklama

Dagitilan Kar Pay1 Orani Hakkinda Bilgi (imtiyazli-imtiyazsiz Hisse Bazinda)

Toplam Temettii 1 TL Nominal Degerli Hisseye
Pay Basina Temettii Bilgileri Tutari (TL) isabet Eden Temettii
Grubu Tutan (TL) Oran (%)
Briit
Al 579.470.028,80L] 2,314 231,400
co 0,000 2,3140 231,40
Toplam[] 579.470.028,8001
Netl]
Al 493.737.361,06] 1,97160 197,160
c 0,000] 1,97160] 197,160J
Toplam[] 493.737.361,07

Dagitilan Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Karina Orani

Ortaklara Dagitilan Ortaklara Dagitilan Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net

Kar Payi Tutar (TL) Dagitilabilir Donem Karina Orani (%)
579.470.028,800] 131,54
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Ana S6zlesme Degisiklikleri

ESKi METIN
YONETIM KURULU
MADDE 10:

Ydnetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen 7 tyeden olusur.
Yénetim Kurulu’'nun 7 Uyesinden 6 Uyesinin A grubu hissedarlarin
Genel Kurul'da kendi aralarinda yaptiklari secimde en ¢ok oy alan
adaylardan ve 1 lyesinin de C grubu hissedarin gdsterecegi adaydan
segilmesi zorunludur.

Yénetim Kurulu’nun bir tyeliginin 6lim, istifa veya tyeligin digmesi
gibi nedenlerle bosalmasi halinde, bogalan tyelik, Yénetim Kurulu'nun
Turk Ticaret Kanunu'nun 315’inci maddesi uyarinca yapacagi
sec¢imle doldurulur. Yénetim Kurulu, A grubu hisseleri temsilen
segilmis bir Gyeligin bosalmasi halinde, yine A grubu hisseleri
temsilen Yénetim Kurulu’nda bulunan lyelerin gésterecegi adaylar
arasinda yapacag! segimle bosalan uyeligi doldurur. C grubunca
secilen Uyeligin yukarida sayilan nedenle bosalmasi halinde, bosalan
uyelik C grubu hissedarin gosterdigi aday ve adaylar arasindan
Yoénetim Kurulu'nca segim yapilarak doldurulur.

YENi METIN
YONETIM KURULU
MADDE 10

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen en az 5 Gyeden
olusur. Yénetim Kurulu segiminde 1 Gyenin C grubu hissedarinin
gosterdigi adaydan segilmesi zorunludur. Diger A grubu hissedarlari
temsil eden Uyeler ise Genel Kurul'da kendi aralarinda yaptiklari
segimde en ¢ok oy alan adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'nun bir Gyeliginin 6lum, istifa veya Gyeligin diismesi
gibi nedenlerle bosalmasi halinde, bosalan tyelik, Yénetim Kurulu'nun
Turk Ticaret Kanunu’nun 315’inci maddesi uyarinca yapacagi

secimle doldurulur. Yénetim Kurulu, A grubu hisseleri temsilen
secilmis bir Gyeligin bosalmasi halinde, yine A grubu hisseleri
temsilen Yonetim Kurulu’'nda bulunan Gyelerin gésterecegi adaylar
arasinda yapacagi secimle bosalan uyeligi doldurur. C grubunca
segilen tyeligin yukarida sayilan nedenle bosalmasi halinde, bosalan
Uyelik C grubu hissedarin gosterdigi aday ve adaylar arasindan
Ydnetim Kurulu'nca sec¢im yapilarak doldurulur.

Yonetim Kurulu yénetim ve temsil gdrevlerini Gyeleri arasinda
paylastirabilecegi gibi, ydnetim kurulu Uyesi olan murahhaslara
veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan midurlere tamamen
veya kismen birakabilir.

Yénetim ve temsil gorevlerinin anilan sekilde paylastirimasinda
Yénetim Kurulu yetkilidir.

Y6netim Kurulu, murahhas tiye ve midurlerin yetki ve sorumluluklarini
tayin eder ve Y6netim Kurulu'na taninmis olan her turll yetki ve
sorumlulugu, Ana Sézlesme'nin 14. maddesinde belirtilen C grubuna
s0z ve onay hakki taninan konular harig, yine Yénetim Kurulu’nun
tespit edecegi sartlar, hiikimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere
aktarabilir ve gerekli gérdiigiinde bu yetkilerin tamamini veya bir
kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Ydnetim Kurulu, uygun gérecegi konularda kendi Uyeleri ve/veya
Uyesi olmayan kisilerden olusan danisma, koordinasyon ve benzeri
nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturabilir.

Komitelerin Baskan ve Uyelerinin, toplanti diizenleme, ¢alisma ve
raporlama esaslar Yénetim Kurulu tarafindan tayin edilir, dizenlenir
ve degistirilir.

Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek huzur hakki yaninda, Gyelere
Sirket'e vermis olduklari diger hizmetlerin karsiliginda Ucret, ikramiye,
prim veya mevzuat gergevesinde kazang paylari 6denmesi Genel
Kurul tarafindan kararlastirilabilir.



ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

0 Ana Sézlesme Degisiklikleri

ESKi METIN
GENEL KURUL
MADDE 26:

Sirket Genel Kurulu, olagan ve olaganustu olmak tizere iki tirlt
toplanir. Olagan Genel Kurul toplantilari yilda en az bir defa ve
hesap déneminin bitiminden itibaren 3 (lg¢) ay icinde yapilir. Bu
toplantilarda glindemde yer alan konular incelenerek karara baglanir.
Olaganistli Genel Kurul toplantilari, gerektiginde her zaman
yapllabilir.

YENi METIN
GENEL KURUL
MADDE 26:

Genel Kurul, Sirket hissedarlarindan olusan bir organdir. Sirket
Genel Kurulu olagan ve olaganistu olarak toplanir. Olagan Genel
Kurul toplantilari yilda en az bir kere ve Sirket'in her hesap déneminin
sonundan itibaren 3 (li¢) ay icinde yapilir. Olagan Genel Kurul
toplantilarinda Turk Ticaret Kanunu Madde 369°da belirtilen konular
tartisilir ve kararlastirilir. Her Genel Kurul toplantisindan sonra
derhal toplanti tutanaklari ingilizce’ye terciime edilir ve Sirket'in
tutanak defterinde saklanir.

Olaganusti Genel Kurul toplantilar ise Sirket isi gerektirdikge ve
gerektirdiginde yapilir.

Genel Kurul'a iligkin toplanti ilani, toplanti tarihinden 3 hafta 6nce
yapllir. Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilir.

En az bir Yonetim Kurulu Uyesi, bir Denetci, Mali Tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve
gundemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak
lUzere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunur. Bu kigilerden toplantida hazir bulunmayanlarin, toplantiya
katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurul'un
bilgisine sunulur.



TUPRAS

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
DENETIM KURULU RAPORU
(01.01.2008-31.12.2008)

SIRKETIN
Unvani
Merkezi

Sermayesi

Faaliyet Konusu

Yonetim ve Denetim Kurulu Toplantilari

TTK Geregince Yapilan Sayim ve

intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar ile
Bunlar Hakkinda Yapilan islemler

ibrahim Murat Gaglar
Denetgi
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Denetim Kurulu Raporu

Tiipras Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Kérfez-KOCAELI

a) Kayith Sermaye: 500.000.000.- YTL

b) Cikarilmis Sermaye: 250.419.200.- YTL

Yurticinde ve yurtdisinda petrol rafinerileri ve ek tesisleri ile her tiirlii yardimci ve
tamamlayici tesisleri kurmak, satin almak, bu tesislere istirak etmek ve gerektiginde
tevsi etmek,

Her cesit ham petrol ve petrol iiriinlerini temin ve rafine etmek, ihra¢ ve ithal etmek,
depolamak, yurtiginde ve yurtdisindaki rafinerilerde ham petrol islemek veya isletilmesini
saglamak,

Petrokimya ve eneriji ile ilgili sanayi alanlarinda tesisler kurmak ve islemek,
ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde her tiirlii tahvil ve menkul kiymet cikarmak,

Amacinin tahakkuku icin her tiirlii hukuki, sinai ve ticari faaliyetlerde bulunmak,
gerekli arag, gere¢, malzeme, tasinir ve tasinmaz mali temin ve tedarik etmek.

2008 yili icinde, gerceklestirilen biitiin Yonetim Kurulu toplantilarina istirak edilmis,
yoénetime yardimci olmak amaciyla glindemdeki konularla ilgili gériis sunularak
temennilerde bulunulmustur.

2008 yili icinde muhtelif zamanlarda sirket’in kayit ve islemleri 6rnekleme suretiyle
incelenmis, Inceleme Sonuglari herhangi bir usulsiizliige rastanmamistir. Sirket’in
kasa sayimlari esnasinda yapilan kontrollerde teslim alinan ve kasada saklanmakta
olan kiymetli evrakin kayitlara uygun oldugu gériilmustiir.

Denetim Kurulumuza 2008 yili i¢erisinde intikal eden herhangi bir sikayet ve yolsuzluk

konusu bulunmadigindan, idari ve hukuki yénden yapilacak bir islemin lunmadigikanaat
ve sonucuna variimistir.

Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.'nin 01.01.2008-31.12.2008 d6nemi hesap ve islemlerini,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Ana S6zlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis
muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.Netice olarak, Yéonetim
Kurulu tarafindan hazirlanmis bulunan raporda 6zetlenen Sirket calismalar ile Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
gore diizenlenen konsolidasyon sonrasi mali tablolar, Vergi Usul Kanunu'na uygun
mali tablolar ve Yonetim Kurulu'nun karin dagitimi ile ilgili 6nerilerinin tasvibini ve
Yonetim Kurulu'nun aklanmasi hususunu Genel Kurul'un yiiksek gorislerine sunariz.
Saygilarimizla,

Kemal Uzun
Denetgi

Sukri Dilaver
Denetgi



B8 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU, FINANSAL TABLOLAR

Ve Basari Yolculugunun Notlar!.



< 94 ¢ TUPRAS 2008 FAALIYET RAPORU ¢ Of v

Bir zirve yolculugumuz da hedefine ulasirken
basarimizin somut ifadesi olarak ilerleyen
sayfalarda sizlere sundugumuz

“zirve yolculugumuzun notlar” dinden yarina
tasidigimiz “basari aliskanligimizin” reel ifadesi
ve gelecek basarilarimizin garanti sézuaddr.







Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

1 Ocak-31 Aralik 2008
Hesap Donemine Alt
Konsolide Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetim Raporu
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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

Basaran Nas Dagitim Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

BJK Plaza, Stleyman Seba Caddesi

No. 48 B Blok Kat 9 Akaretler

Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
www.pwe.com/tr

Telephone +90 212 326 6060

Facsimile + 90 212 326 6050

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.$.nin Yonetim Kurulu’'na

1.

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S (“TUPRAS”), bagli ortakliklar ve miisterek ydnetime tabi ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanan
ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide
nakit akim tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yonetiminin Sorumlulugu

2.

Grup yonetimi, konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve diriist
bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstizliikten kaynaklanan 6nemli yanhsliklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini
ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini
ve bagimsiz denetimin konsolide finansal tablolarin gercedi dogru ve dirist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi
saglamak tizere planlanarak yuratilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup'un i¢ kontrol sistemi g6z dniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gortiis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yénetimi
tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir biitln olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gorus

4.

Gorlstimize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Turkiye Petrol Rafinerileri A.s/nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu,
ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlari (Dipnot 2) cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Cansen Basaran Symes, SMMM

Sorumlu Ortak, Basdenetci

istanbul, 3 Mart 2009



== BAGIMSIZ DENETIM RAPORU, FINANSAL TABLOLAR

§ TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak gdsterilmistir.)

VARLIKLAR Notlar 2008 2007
Dénen Varliklar 4.419.956 5.378.226
Nakit ve nakit benzerleri 6 1.466.725 962.777
Ticari alacaklar (net) 8 1.073.677 1.776.905

-iliskili taraflardan ticari alacaklar 31 57.044 63.848

-Diger ticari alacaklar - 1.016.633 1.713.057
Diger alacaklar (net) 9 18.945 14.796
Stoklar (net) 10 1.264.035 2.269.360
Diger donen varliklar 21 568.627 354.388
Turev finansal araclar 22 2.348 -
Satis amaciyla elde tutulan varliklar 29 25.599 -
Duran Varhklar 4.216.842 3.703.653
Ticari alacaklar (net) 8 2.429 3.825
Finansal yatirnmlar (net) 11 70.021 52.555
Serefiye (net) 15 189.073 189.073
Yatirim amach gayrimenkuller (net) 12 5.423 4.621
Maddi duran varliklar (net) 13 3.432.592 3.000.260
Maddi olmayan duran varliklar (net) 14 134.563 134.265
Ertelenmis vergi varliklari 28 - 1.983
Diger duran varliklar 21 382.741 317.071
TOPLAM VARLIKLAR 8.636.798 9.081.879

31 Aralik 2008 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar, yayinlanmak tizere 3 Mart 2009 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmig
ve Genel Miidiir Yardimaist ibrahim Yelmenoglu ve Finansal Raporlama Miidiirii Deniz Késeoglu tarafindan imzalanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar, Genel Kurul'da

onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

(*) Bkz. Not 2.2.1

llisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



§ TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak gdsterilmistir.)
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KAYNAKLAR Notlar 2008 2007
Kisa Vadeli Yiikiimlulikler 4.113.756 4.091.310
Finansal borglar (net) 1.176.949 148.466
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari (net) 101.606 109.524
Diger finansal borglar 9.237 8.735
-iligkili taraflara finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 7,31 9.237 8.735
Ticari borglar (net) 8 1.564.536 2.491.488
-lliskili taraflara ticari borclar 8,31 41.686 13.330
-Diger ticari bor¢lar - 1.522.850 2.478.158
Alinan avanslar 18 19.760 12.810
Borg karsiliklari 19 80.579 73.554
Dénem kari vergi yakimlaluga 28 2.740 59.084
Calisanlara saglanan faydalar 20 3.498 2.716
Diger yukumlilGkler 9 1.132.963 1.178.689
Turev finansal araglar 22 - 6.244
Satis amaciyla elde tutulan varliklara iliskin ytkumltltkler 29 21.888 -
Uzun Vadeli Yukumlulikler 966.778 845.446
Finansal borglar (net) 7 494,508 437.533
Diger finansal borglar 7 9.237 17.470
-iliskili taraflara finansal borclar 7,31 9.237 17.470
Ticari borglar (net) 8 2.165 268
Calisanlara saglanan faydalar 20 95.261 99.641
Ertelenmis vergi yakamlaligu 28 157.053 148.561
Diger yukUmlultkler 9 208.554 141.973
OZKAYNAKLAR 3.556.264 4.145.123
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 23 250419 250.419
Sermaye dizeltmesi farklari 23 1.344.243 1.344.243
Hisse senetleri ihrag primleri 172 172
Finansal varliklar deger artis fonu 30.783 14.968
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 125.210 125.210
Yabanci para ¢evrim farklari 3.268 (2.962)
Gecmis yillar karlari 1.331.863 1.081.826
Net dénem kari 432.222 1.298.039
Toplam ana ortakliga ait 6zkaynaklar 3.518.180 4.111.915
Azinlik Paylari 38.084 33.208
TOPLAM KAYNAKLAR 8.636.798 9.081.879
Taahhtler, kosullu varliklar ve yikumltltkler 17

(*) Bkz. Not 2.2.1

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU, FINANSAL TABLOLAR

§ TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE

GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak gdsterilmistir.)

Yeniden diizenlenmis (*¥)

Notlar 2008 2007

Satis gelirleri (net) 24 30.404.009 22.520.083
Satislarin maliyeti (-) 24 (28.556.999) (20.720.755)
Hizmet gelirleri (net) 24 52.390 7.864
Briit kar 1.899.400 1.807.192
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 25 (288.701) (187.518)
Genel yonetim giderleri (-) 25 (380.237) (349.816)
Diger faaliyet gelirleri 26 85.933 53.722
Diger faaliyet giderleri (-) 26 (32.893) (38.799)
Faaliyet kar 1.283.502 1.284.781
Finansal gelirler 27 387.727 524.552
Finansal giderler (-) 27 (1.121.964) (197.013)
Vergi 6ncesi kar 549.265 1.612.320
Vergi gideri 28 (109.915) (307.844)
-Dénem vergi gideri (100.273) (270.261)
-Ertelenmis vergi gideri (9.642) (37.583)
Doénem kari 439.350 1.304.476
Azinlik paylari 7.128 6.437
Ana ortaklik paylar 432.222 1.298.039
Nominal degeri 1 Ykr olan hisse basina kazang (Ykr) 30 1,73 518

(¥) Bkz. Not 2.2.1.

llisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



§ TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISiM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL") olarak gosterilmistir.)

Ana ortaklik paylari
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Finansal
Hisse Kardan varliklar Yabanci
B Sermaye senetleri ayrilan deger para Gegmis Net
Odenmis  diizeltmesi ihrag  kisitlanmig artig cevrim yillar donem Azinlik Toplam
sermaye farklan pirimi yedekler fonu farklan karlar kari Toplam paylari  6zkaynaklar
1 Ocak 2007 250.419 1.344.243 172 125.210 - - 919.125 822.430 3.461.599 26.771 3.488.370
Transfer - - - - - - 822.430 (822.430) - - -
Temettli 6demesi - - - - - - (659.729) - (659.729) - (659.729)
Finansal varliklar makul deger artis - - - - 15.600 - - - 15.600 - 15.600
Makul deger degisiminden
dogdan ertelenmis vergi (Not 28) - - - - (632) - - - (632) - (632)
Yabanci para cevrim farklari - - - - - (2.962) - - (2.962) - (2.962)
Net dénem kari - - - - - - - 1.298.039 1.298.039 6.437  1.304.476
31 Aralik 2007 250.419 1.344.243 172 125.210 14.968 (2.962) 1.081.826 1.298.039 4.111.915 33.208 4.145.123
1 Ocak 2008 250.419 1.344.243 172  125.210 14.968 (2.962) 1.081.826 1.298.039 4.111.915 33.208 4.145.123
Transfer - - - - - - 1.298.039 (1.298.039) - - -
Temettli 6demesi - - - - - - (1.048.002) - (1.048.002) (2.252) (1.050.254)
Finansal varliklar makul deger artisi - - - - 16.648 - - - 16.648 - 16.648
Makul deger degisiminden
dogdan ertelenmis vergi (Not 28) - - - - (833) - - - (833) - (833)
Yabanci para cevrim farklari - - - - - 6.230 - - 6.230 - 6.230
Net dénem kari - - - - - - - 432.222 432.222 7.128 439.350
31 Aralik 2008 250.419 1.344.243 172  125.210 30.783 3.268 1.331.863 432.222 3.518.180 38.084 3.556.264

llisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU, FINANSAL TABLOLAR

§ TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak gosterilmistir.)

Notlar 2008 2007
Vergi ve ana ortaklik disi kar dncesi dénem kari 549.265 1.612.320
Amortisman ve itfa paylari 13,14 163.995 120.688
Kidem tazminati yukimlaligiindeki artis 20 22.216 25.779
Maddi duran varlik satislarindan kaynaklanan kar (14.241) (162)
Stok deger diistklugu karsihgindaki artis/(azals) 10 68.081 (2.825)
Dava karsiliklari gideri/(geliri) 19 15.443 (3.388)
EPDK katki pay1 karsihgi 19 9.946 7.578
Kideme tesvik primi karsiligi 20 1.153 693
izin Gicretleri karsiligi 19 5.265 3.971
Diger borg karsiliklari gideri/(geliri) 19 665 (2.650)
Cevre yukimluligi karsilig 19 - 11.152
Personele 6denecek yukimlultkler 19 - 9.240
Stipheli alacak karsiligi 8 3.949 6.401
Faiz geliri (net) (51.249) (122.909)
Ertelenmis finansman (geliri)/gideri (net) (5.568) 3.560
istirak satis karlar 26 (5.554) -
Banka kredilerinden kaynaklanan kur farki gideri/(geliri) 27 164.887 (60.757)
Yabanci para cevrim farklari 6.230 (2.962)
Varlk ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler 6ncesi saglanan nakit akimi 934.483 1.605.729
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklikler:
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) 704.882 (339.139)
Diger alacaklardaki artig (4.149) (5.354)
Stoklardaki azalis/(artis) 937.244 (363.468)
Diger donen varliklardaki artis (78.588) (302.705)
Diger cari olmayan/duran varliklardaki artis (65.670) (89.723)
Ticari borglardaki (azalis)/artis (931.000) 964.577
Alinan avanslardaki artis 6.950 1.583
Diger ytkumluluklerdeki (azahs)/artis (44.016) 349.384
Tahsil edilen stipheli alacaklar 1.443 -
Odenen vergiler (289.037) (237.326)
Odenen kidem tazminati 20 (25.622) (14.411)
Odenen personel yikimliiligu karsihg 19 (9.240) -
Odenen dava karsiliklar 19 (4.322) (5.244)
Odenen izin karsiligi 19 (3.031) (1.388)
Odenen kideme tesvik primi 20 (1.345) (965)
Odenen EPDK katki pay! 19 (7.578) (8.758)
Odenen cevre yikimliltgi 19 - (22.114)
Odenen diger karsiliklar 19 (123) (955)
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 1.121.281 1.529.723
Yatinm faaliyetleri:
Maddi duran varlik alimlari 13 (512.969) (466.957)
Maddi varlik satisindan elde edilen hasilatlar 19.032 1.552
Maddi olmayan duran varlik alimlari 14 (13.491) (8.347)
Finansal varlik ahimlari 11 (216) -
Finansal varlik sermaye artirimlarina katilim (602) -
Yatirim amach gayrimenkul alimlari (802) -
istirak satisindan elde edilen hasilatlar 4576 -
Alinan faizler 135.424 148.116
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (369.048) (325.636)
Finansman faaliyetleri:
Turev finansal araglardaki degisim (8.592) -
Alinan banka kredileri, (net) 809.366 18.505
Odenen diger finansal yiikiimldlikler (7.731) (5.421)
Odenen temettiiler (1.048.002) (659.729)
Odenen temettii ana ortaklik disi paylar (2.252) -
Odenen faizler (61.027) (21.949)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (318.238) (668.594)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig 433.995 535.493
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 6 827.425 291.932
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 6 1.261.420 827.425

llisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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§ TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2008 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak gosterilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Tlpras” veya “Sirket”) 16 Kasim 1983 tarihinde kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet konulari asagidaki gibidir:
Ham petrol tedarik ve rafine etmek, gerektiginde petrol Griinlerini ithal ve ihrag etmek ve bu maksatla yurt icinde ve disinda petrol rafinerileri
kurmak ve isletmek,
Petrokimya sanayi ve ilgili diger sanayi alaninda fabrikalar, tesisler kurmak ve isletmek,
Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesi icin gerekli hammaddeler ve yardimci maddeler, malzeme ve kimyasal
maddeleri tedarik ederek islemek veya bu maddeleri tiretmek ve bu maddelerin ticaretini yapmak,
Uretim faaliyetinin her asamasinda elde edilecek tiriinleri ambalajlamak ve bunun icin ambalaj end(strisi kurmak, atik, yan riin ve standart
disi maddeleri degerlendirmek ve/veya satmak, degerlendirme olanagi bulunmayan maddelerin yok edilmesi icin gerekli tesisleri kurmak
ve isletmek,
Yasa ve yonetmelikler cercevesinde, her tiirli enerji ve enerji ile ilgili sanayi alaninda santraller, tesisler kurmak ve isletmek. Bunun icin
gerekli her tiirlii ekipman, malzeme ve kimyevi maddeyi tedarik ederek kullanmak ve bu maddelerin ticaretini yapmak,
Her tlrlt petrol Urlinleri, LPG ve dogalgazin yurtici, yurtdisi toptan ve perakende alimi, satim, ithali, ihraci, depolanmasi, pazarlanmasi
ve dagitimini yapmak, yaptirmak, bu trinlerin perakende satisini teminen akaryakit istasyonlari ve bakim tesislerini kurmak, isletmek
ve islettirmek, devralmak, devretmek veya kiralamak, bayilik vermek, kendisine ait veya kiralayacagi tasima araclari ile nakliye hizmeti
yapmak, bu amac ve konularda kismen ya da tamamen faaliyet gostermek tizere diger gercek ve tiizel kisilerle dagitim ve pazarlama
sirketi veya benzeri diger ortakliklar kurmak veya mevcut ortakliklarin hisse senetlerini ve hisseyi temsil eden evraklarini temelliik etmek,

gerektiginde satmak, istirak paylarini almak veya devretmektir.

Tupras, bagli ortakliklari ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) temel faaliyetlerinin dnemli bolimi Tirkiye'de
olup, Grup'un faaliyetleri rafinaj ve dagitim sektorleri altinda toplanmistir. Cografi boltimler bazindaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide finansal
tablolar genelinde ve parasal 6nemlilik g6z 6ntine alindiginda, Tiirkiye disindaki cografi boltimler agisindan raporlanabilir bolim 6zelligi gostermediginden

dolay ilisikteki konsolide finansal tablolarda raporlanmamistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1991 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB”) islem gérmektedir.
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, sirket'in IMKB'ye kayitli %49 oraninda hissesi mevcuttur. Ayni tarih itibariyle sirket'in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar
ve hisse oranlari asagidaki gibidir (Not 23):

%
Enerji Yatinmlart A.S. 51,00
Halka agik kisim 49,00
100,00

Tipras’in bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklar ve faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Faaliyet

Bagh ortakhk gosterdigi lilke Faaliyet konusu
Ditas Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (“DITAS”) Turkiye Ham petrol ve petrol trlnleri tasimacihgi
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grlinleri tasimaciligi

Damla Denizcilik A.S. (“Damla”) Turkiye Ham petrol ve petrol Griinleri tasimaciligi
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Faaliyet
Musterek yonetime tabi ortaklik gosterdigi lilke Faaliyet konusu
OPET Petrolciiliik A.S. (“Opet”) Turkiye Petrol Grtinleri perakende satisi
Opet Gida ve ihtiyac Maddeleri Turizm Sanayi i ve Dig Ticaret A.S. (“Opet Gida”) Turkiye Gida Urtnleri dagitimi
Opet International Limited (“Opet International”) ingiltere Petrol Grtinleri ticareti
Opet Trade B.V. Hollanda Petrol Grtinleri ticareti
Opet Trade Ireland irlanda Petrol Grtinleri ticareti
TBS Denizcilik ve Petrol Uriinleri Ticaret A.s. (“TBS”) (*) Turkiye Liman petrol driinleri tedariki
Opet Aygaz B.V Hollanda Petrol Urtinleri ve madeni yag dagrtimi
Opet Trade Singapore Singapur Petrol rtinleri ticareti

Opet Aygaz BV'nin Bulgaristan'da Opet Aygaz Bulgaria EAD adli bagli ortakhigi 2008 yili icerisinde satiimistir (Not 26). S6z konusu isletme perakende

satislar icin petrol istasyonlari agini gelistirmek ve toptan satis konularinda faaliyet gostermekteydi.

(*) 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yil icerisinde Grup'un miisterek yonetime tabi ortakliklarindan deniz petrol satislar is kolunda faaliyet gosteren
TBS sirketinin satiimasina karar verilmistir. TBS'e ait varlik ve bunlara iliskin ytkimlulikler ise bilanco tarihi itibariyle bilangoda satilmak tizere elde
tutulan varlik ve yukimltltk gruplari olarak siniflandiriimistir. Grup yonetimi TBS'in satis s6zlesmesinin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle imzalanmasini

muteakip satis islemlerinin 2009 yili icerisinde sonlanmasini beklemektedir.
Grup'un bilinyesinde ¢alisan personel sayisi 31 Aralik 2008 tarihinde 5.467'dir. (31 Aralik 2007: 5.520).
Sirket'in bu konsolide finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyle tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Petrol Caddesi, 41002

Korfez, Kocaeli
NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1. SUNUMA iLiSKIN TEMEL ESASLAR
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlari
Tupras'in konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina (“SPK Finansal Raporlama

s
I

Standartlan”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK, Seri: X1, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler
tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig,1 Ocak
2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk ara donem finansal tablolardan gecerli olmak tzere yurirluage girmis olup, SPK'nin Seri: XI,
No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i yururlikten kaldiriimistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UMS/UFRS")'na gére hazirlamalari gerekmektedir. Ancak
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklari Tiirkiye
Muhasebe Standartlar Kurulu (“TMSK") tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri

olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS") esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine
(“SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan

yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistir.
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Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK

tarafindan heniz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari cercevesinde,
UMS/UFRS'nin esas alindidi SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve bunlarailiskin dipnotlar
SPK tarafindan 14 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Bu kapsamda ge¢mis donem konsolide finansal tablolarinda gerekli degisiklikler yapilmistir (Bakiniz Dipnot 2.2.1).

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanligi”) tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve
yukimluklulerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Yeni Turk Lirasi olarak hazirlanmistir (Not 33). Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar

yansitilarak diizenlenmistir.

2.1.2 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (UFRS) degisiklikler
(a) 2008 yilinda yirirliige giren ve Grup'un finansal tablolar lizerinde etkisi olan standartlar, yorumlar ve degisiklikler yoktur.

(b) 2008 yilinda yiiriirliige giren ancak Grup'un finansal tablolarn lizerinde etkisi olmayan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:
Asagidaki standartlar, degisiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2008 itibariyle baglayan donemler icin ¢ikarilmistir ve uygulamasi zorunludur. Ancak bu

standartlar, degisiklikler ve yorumlarin Grup'un finansal tablolari Gzerinde etkisi yoktur.

UFRYK 11, “UFRS 2 - Grup ve isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine iliskin islemler” (1 Mart 2007 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan

yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir).

UFRYK 12, “Hizmet imtiyaz anlasmalar” (1 Ocak 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama donemleri icin gecerlidir). Grup kamu

hizmet sektoriinde faaliyet gostermediginden dolayi, UFRYK 12 Grup icin gegerli degildir.

UFRYK 13, “Musteri baglilik programlarn” (1 Ocak 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama dénemleri icin gegerlidir). Grup herhangi
bir baglilik programi yiirtitmediginden dolayi, UFRYK 13 Grup icin gegerli degildir.

UFRYK 14, “UMS 19 - Tanimlanmis fayda plani varliklarindaki limitler, asgari fonlama zorunluluklari ve aralarindaki baglanti” (1 Ocak 2008 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan raporlama dénemleri icin gecerlidir). Grup'un herhangi bir tanimlanmis fayda plani olmadigindan dolayi, UFRYK

14 Grup icin gegerli degildir.

UFRYK 16, “Yurtdisindaki isletme ile ilgili Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmasi” (1 Ekim 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik

raporlama donemlerinde gecerlidir).

(c) 2008 yilinda heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan gecgerlilik tarihinden 6nce uygulanmayan standartlar, degisiklikler
ve yorumlar:
Asagidaki standartlar, degisiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2009 itibariyle baslayan dénemler icin cikarilmistir ve uygulamasi zorunludur. Bu standartlar,

degisiklikler ve yorumlar Grup tarafindan gecerlilik tarihinden 6nce uygulanmamistir:

UFRS 8 “Faaliyet bolumleri” (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama dénemleri icin). UFRS 8, UMS 14 ile degistirilmistir ve
Amerika Birlesik Devletleri'nde Genel Kabul Gormiis Muhasebe Standartlarindan SFAS 131 “Sirket'in bélumleri hakkinda agiklamalar ve iliskili bilgiler”

ile uyumlu hale gelmistir.

UFRS 2 (Revize), “Hisse Bazli Odeme” (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir). Standart iki konuya
acikhk getirmektedir: ‘Hakedis Kosulu'nun tanimlanmasi ve performans ve hizmet kosullar haricindeki kosullar i¢in ‘Hak etmeme Kosulu’ kavrami.
Standart ayni zamanda, gerek Grup gerekse kars taraf (calisan veya hizmet saglayan) tarafindan iptal edilen oddillerin ayni sekilde muhasebelestirilecegini

ifade etmektedir. UFRS 2'nin Grup’un finansal tablolarina 6nemli etkisinin olmamasi beklenmektedir.



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU, FINANSAL TABLOLAR

§ TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS.

31 ARALIK 2008 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak gosterilmistir.)

UMS 1 (Revize), “Finansal Tablolarin Sunulusu” (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan hesap dénemleri icin gecerlidir). Finansal
tablolarda sunulan bilgilerin yararini artirmak amaciyla degisiklige tabi tutulan UMS 1, kontrol glicii olmayan paylara ait gelir ve gider kalemlerinin
0zkaynak degisim tablosunda gosterilmesini engellemektedir. Bunun yerine kontrol giici olmayan paylara iliskin tim degisimler bir performans
tablosunda gésterilecektir. isletmeler tek bir performans tablosunu (kapsamli gelir tablosu) secmekte veya iki tabloyu birlikte (gelir tablosu ve
kapsamli gelir tablosu) secmekte 6zgir birakilmistir. Kapsamli gelir tablosu adi altinda yeni bir finansal tablonun yayimlanmaya baslamasi ve yeni
dénemlerde bir dnceki doneme ait finansal tablolarin yeniden yorumlanmasi veya yeni muhasebe politikalarinin geriye déniik olarak tigtincii bir
kolonda ge¢cmis donemlere ait etkilerinin yayimlanmasi standartta yapilan ana degisikliklerdir. Grup, finansal tablolarin sunulusuna iliskin ilgili
degisiklikleri 2009'da uygulayacaktir.

UMS 31 (Degisiklik), “Musterek Yonetime Tabi Ortakliklarin Muhasebelestirilmesi” (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap
dénemleri icin gecerlidir). Grup UMS 31'i (Degisiklik) 1 Ocak 2009 itibariyle uygulayacaktir.

UMS 40 (Degisiklik), “Yatinm Amagch Gayrimenkuller” (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir). Grup
UMS 40’1 (Degisiklik) 1 Ocak 2009 itibariyle uygulayacaktir.

UMS 27 (Revize), “Konsolide ve Solo Finansal Tablolar’, (1 Temmuz 2009'dan itibaren gecerli). Revize standart kontrol giicii olmayan paylar ile yapilan
tim islemlerin etkilerinin kontrolde herhangi bir degisiklik yok ise 6zkaynaklarda yer almasini ve bu islemlerin artik serefiye veya kar ve zarar ile

sonuclandirnimamasini gerektirmektedir. Standart ayni zamanda kontrol kaybedildiginde muhasebelestirilmenin nasil yapiimasi gerektigine de aciklik
getirmektedir. isletmede geriye kalan paylar makul degerine getirilerek, gelir tablosuna kar veya zarar olarak yansitilacaktir. Grup, UMS 27 (Revize)'yi

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren kontrol giicli olmayan paylar ile yapilan islemlere ileriye dontik olarak uygulayacaktir.

UFRS 3 (Revize) “is Birlesmeleri” (1 Temmuz 2009'dan itibaren gecerli). Revize standart is birlesmelerinde satin alim metodunun uygulanmasina bazi
dnemli degisikliklerle devam edilmesini &ngérmektedir. Ornegin, bir is satin alimi ile ilgili tiim ddemeler satin alim tarihindeki makul degerleri ile
kaydedilecek olup, sarta bagli 6demeler takip eden dénemde gelir tablosu ile iliskilendirilecektir. Grup, UFRS 3 (Revize)'li 1 Ocak 2010 tarihinden

itibaren tlim is birlesmelerinde ileriye doniik olarak uygulayacaktir.

Grup yonetimi, asagidaki standart ve yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Grup’un finansal tablolar tizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi

gorlsindedir.

UMS 23 (Revize), “Bor¢lanma maliyetleri” (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama dénemleri icin) Grup UMS 23'l (Revize)
1 Ocak 2009 itibariyle uygulayacaktir.

UFRYK 15, “Gayrimenkul insaat S6zlesmeleri” ( 1 Ocak 2009'dan itibaren gecerli).

UMS 32, “Finansal Araglar: Sunum” Geri Satin Alma Opsiyonlu Finansal Araclar ve Nakde Cevrilmelerinde Dogacak Yukumltltklerin Agiklanmasi
Hakkinda Degisiklik (1 Ocak 2009'dan itibaren gecerli).

UFRS 5 (Degisiklik), 'Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler' (1 Temmuz 2009'dan itibaren gecerli).

2.1.3 Yabanci lilkelerde faaliyet gosteren miisterek yénetime tabi ortakliklarin finansal tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'in finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri tlkelerde gecerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve yiikiimliliikleri konsolide bilanco tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler
ortalama doviz kuru kullanilarak Yeni Turk Lirasi’na ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar 6zkaynak icerisindeki

yabanci para cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

2.1.4 Konsolidasyon esaslari

a) Konsolide finansal tablolar asagidaki (b), (c), (d) ve (e) maddelerinde belirtilen esaslara gore ana sirket olan Tlipras, Bagli Ortakliklari ve Musterek

Yonetime Tabi Ortakliklar’'nin finansal tablolarini kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, SPK Finansal Raporlama Standartlarina uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk

acisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir.
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b) Bagh Ortakliklar, Sirket'in ya (i) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma
hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; veya (ii) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla
birlikte mali ve isletme politikalar Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda
kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugdu sirketleri ifade eder.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle bagh ortaklik oranlari gésterilmistir:

2008 2007

Sirket tarafindan Etkin Sirket tarafindan Etkin
sahip olunan dogrudan ortakhk sahip olunan dogrudan ortakhk
ve dolayh oy hakki (%) pay! (%) ve dolayl oy hakki (%) pay! (%)

Bagh Ortaklik
DITAS 79,98 79,98 79,98 79,98
Uskudar (*) 79,98 79,98 - -
Damla (*) 79,98 79,98 - -

DITAS'In bagl ortakliklar olan Uskiidar ve Damla ham petrol ve petrol (iriinleri tagimaciligji faaliyetinde bulunmak tizere sirasiyla 2008 yilinin
AJustos ve Ekim aylarinda kurulmuslardir.

Bagli Ortakliklar’a ait bilango ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket'in sahip oldugu paylarin
kayrtl istirak degeri, ilgili 6zkaynak ile karsilikli olarak netlestiriimistir. Sirket ile Bagl Ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon
kapsaminda karsllikli olarak silinmektedir. Sirket'in sahip oldugu bagli ortaklik hisselerinin kayitl degerleri ve bu hisselerden kaynaklanan
temettuler, ilgili 6zkaynak ve gelir tablosu hesaplarindan netlestiriimistir.

c) Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Grup’un bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mustereken yonetiimek Gzere, bir ekonomik faaliyetin
Ustlenilmesi igin bir s6zlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Grup bu musterek kontrolt, kendisinin dogrudan ya da dolayl
olarak sahip oldugu hisselerden veya iliskili taraflarin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma (ekonomik bir yarar beklemeksizin)
yetkisinden yararlanarak saglamaktadir. Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar oransal konsolidasyon yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon
kapsamina alinirlar. Oransal konsolidasyon yonteminde, MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklar'a ait finansal tablolarda yer alan varlik, yuktmlultk,
gelir ve giderler, Grup’un sahip oldugu etkin ortaklik pay ile konsolidasyon islemine tabi tutulmaktadir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik oranlarn gosterilmistir:

Sirket tarafindan Etkin Sirket tarafindan Etkin
sahip olunan dogrudan ortakhk sahip olunan dogrudan ortaklik
ve dolayh oy hakki (%) pay! (%) ve dolayl oy hakki (%) payi (%)

Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik 2008 2007
Opet 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Gida 50,00 39,99 50,00 39,99
Opet International Ltd. 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Trade B.V. 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Trade Ireland 50,00 40,00 50,00 40,00
TBS 25,00 19,60 25,00 19,60
Opet Aygaz B.V. 25,00 20,00 25,00 20,00
Opet Trade Singapore (*) 50,00 40,00 - -

(*)Opet Trade (Singapore) PTE Ltd. 1 Haziran 2008 tarihinde kurulmus olup, bu tarihten itibaren konsolide edilmistir.
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d) Grup'un toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya %20'nin lizerinde olmakla birlikte Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide
finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen satilmaya hazir finansal varliklar makul degerleriyle,
makul degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik
disuldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitiimistir (Not 11).

e) Bagh Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda

ana ortaklik disi pay olarak gosterilmis ve Grup'un net varliklarina ve faaliyet sonuglarina dahil edilmemistir.

2.2 MUHASEBE POLITIKALARINDA DEGISIKLIKLER
2.2.1 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildigiinde yeniden siniflandinimistir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Grup’un konsolide finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle konsolide bilancosunu 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide bilangosu ile; 31 Aralik
2008 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, nakit akim tablosunu ve 6zkaynak degisim tablosunu ise 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren

yila ait konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

SPK'nin Seri: X1, No: 29 sayili tebliginin uygulanmaya baslamasi nedeniyle cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goriildigiinde yeniden siniflandiriimistir. 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda

karsilastirmali finansal tablolarda yapilan siniflandirma degisikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilancoda, “olaganisti yedekler” icerisinde siniflandirilan 48.695 bin YTL tutarindaki olaganusti yedekler, “ge¢mis
yillar karlar” hesabina siniflandiriimistir (Not 23).

31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilangoda, “6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari” ierisinde siniflandirilan 1.939.660 bin YTL tutarindaki sermaye,
yasal yedekler, olaganustu yedekler ve emisyon primleri enflasyon diizeltmesi farklarinin édenmis sermayenin enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan
1.344.243 bin YTLlik kismi “sermaye duizeltmesi farklar” hesabina ve geriye kalan 595.417 bin YTLlik kismi“ge¢mis yillar karlari” hesabina siniflandirlmistir
(Not 23).

31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilangoda, “kisa vadeli borg karsiliklar” icinde siniflandirilan 2.716 bin YTLlik kideme tesvik primi ile “uzun vadeli borg
karsiliklan”icinde siniflandirilan 99.641 bin YTL'lik kidem tazminati ve kideme tesvik primi “calisanlara saglanan faydalar” altinda siniflandiriimistir
(Not 20).

31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilangoda, “maddi duran varliklar” icinde siniflandirilan 36.288 bin YTL tutarindaki verilen sabit kiymet avanslar “diger
duran varliklar” altinda siniflandinlmistir (Not 21).

31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilangoda, “stoklar” icinde siniflandirilan 18.120 bin YTL tutarindaki verilen siparis avanslari “diger dénen varliklar”

altinda siniflandirimistir (Not 21).

31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilancoda, “ticari borglar” icinde siniflandirilan 5.414 bin YTL tutarindaki alinan depozito ve teminatlar “diger alacak

ve borglar” altinda siniflandinimistir (Not 9).

31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilangoda, “diger donen varliklar” icinde siniflandirilan 9.209 bin YTLlik ve “diger duran varliklar” icinde siniflandirilan
40.858 bin YTLlik pesin 6denen katalist bedelleri “maddi duran varliklar” altinda siniflandiriimistir. (Not 13).

31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilan¢oda “yasal yedekler” icinde siniflandirilan 203.585 bin YTL tutarindaki kisitlanmamis yedekler “ge¢mis yillar
kan” altinda siniflandiriimistir (Not 23).

2.2.2 Netlestirme/Mahsup
Finansal varlik ve ytkimliltkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikiimllikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin

elde edilmesi ile yiikiimliliklerin yerine getiriimesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
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2.3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

2.3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri konsolide bilancoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutan
belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi li¢ ay veya daha kisa olan
yatirimlari icermektedir (Not 6).

2.3.2 Ticari alacaklar ve deger diisiikliigi karsiligi
Grup’un dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto

edilmis maliyetleri Gizerinden degerlendirilmistir.

Grup'un 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger
dusuklugu karsihgr olusturulur. S6z konusu bu karsihigin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar,
teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani
esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusuklugu tutari, kaydedilmesinden sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde diger gelirlere yansitilir (Not8).

2.3.3 iligkili taraflar
Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, st dlizey yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol

edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar ile Kog Toplulugu sirketleri, iliskili taraflar olarak kabul edilmislerdir (Not 31).

2.3.4 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da elde etme bedelinden disiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Grup, stoklarini agirlikli ortalama maliyet
yéntemine gdre degerlemektedir. Uretim siirecinde ayni hammadde girdisinden birden fazla {iriin elde edildiginden her bir tiriiniin Giretim maliyeti ayr
olarak belirlenememektedir. sirket, Gretim maliyetlerini rasyonel ve tutarli bir sekilde dagitabilmek icin, Gretim tamamlanma asamasinda tretim

maliyetlerini, Grtinler arasinda her bir tirlintin nispi satis degerlerini esas alarak dagitmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin

gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 10).

2.3.5 Yedek pargca ve malzemeler

Yedek parca ve malzemeler net geri kazanilabilir deger ya da elde etme bedelinden dislik olant ile degerlenir. Yedek parca ve malzemelerin maliyeti
tlim satin alma maliyetlerini ve yedek parcalarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Grup, yedek parca
ve malzemelerini agirlikl ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir. Grup, beklenen kullanim siresi icerisinde kullanilmayan ve yakin bir

gelecekte kullaniimasini dngérmedigi yedek parca ve malzemeler icin deger diistikligu karsiigr ayirmaktadir.

2.3.6 Finansal yatinmlar

Tum finansal varliklar, ilk kaydedilislerinde islem maliyetleri dahil olmak lizere maliyet bedelleri Gzerinden degerlenir. Likidite ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satiimaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandinlmistir. Bunlar, kisa vadeli olarak kar amaciyla elde tutulmadikca veya isletme sermayesinin arttirlmasi amaciyla
satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde donen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket yonetimi, bu finansal araglarin

siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmay1 gézden gecirmektedir.
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Grup her bilanco tarihinde bir ya da bir grup finansal varliginda deger disukligu olduguna dair objektif bir kanitin olup olmadigini degerlendirir. Finansal
araglarin satilmaya hazir olarak siniflandiriimasi durumunda, makul degerin elde etme maliyetinin altina nemli derecede diismesi veya makul degerin
uzun sireli bir distis egiliminde bulunmasi, menkul kiymetlerin deger dstikligine maruz kalip kalmadigini degerlendirmede dikkate alinir. Eger
satilmaya hazir finansal varliklar icin bu tiir bir kanit mevcutsa, kiimile net zarar elde etme maliyeti ile cari makul deger arasindaki farktan bu finansal

varhga iliskin daha 6nce 6zkaynaklarda "finansal varliklar deger artis fonu™'nda muhasebelestirilmis olan makul deger kazanclarindan distilmek suretiyle

kaydedilir ve deger dustikliigiiniin makul deger fonunu asan kismi dénemin gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gergeklesmemis kar ve zararlar donem sonuglari ile iliskilendiriimeden
finansal varligin konsolide finansal tablolardan cikarildigi tarihe kadar dogrudan 6zkaynak icinde “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu” hesabinda
muhasebelestirilmistir. Satilmaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan cikarildiklarinda, 6zkaynak da “Finansal Varliklar Deger Artis

m,

Fonu”nda takip edilen ilgili kazang ve zararlar konsolide gelir tablosuna transfer edilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir makul degerinin olmadigi veya dogru bicimde makul degeri yansitmadigi durumlarda
finansal varligin makul degeri degerleme teknikleri kullanilarak belirlenir. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel islemleri veya esasen
benzer diger yatinim araglarini baz almayi ve yatirim yapilan sirkete 6zgu sartlari dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini icerir.

Sirket'in %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi ve makul degerin gtivenilir bir
sekilde 6lctlemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger diistikligu karsihginin ¢ikariimasi
suretiyle belirlenmistir (Not 11).

2.3.7 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin disilmesi ile bulunan net degerleri ile gdsterilmektedir. Tarihi degerler, maddi
duran varhigin iktisabi ile direkt olarak ilgili olan maliyetleri icermektedir. iktisap tarihinden sonraki maliyetler, sadece varlikla ilgili gelecekteki ekonomik
faydanin Grup'a akisinin muhtemel oldugu ve varligin maliyetinin gtivenilir olarak ol¢llebildigi durumlarda varligin defter degerine ilave edilir veya ayri
bir varlik olarak kaydedilir. Diger tim bakim onarim giderleri ilgili doneme ait gelir tablosunda giderlestirilir. Amortisman, maddi duran varliklarin brit
defter degerleri tizerinden faydali mirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Not 13).

Not 3'te belirtildigi Uzere, Opet iktisabi ile elde edilen maddi duran varliklar, UFRS 3 ile uyumlu olarak, iktisap tarihi olan 28 Aralik 2006’da makul
degerlerinden kaydedilmistir ve iktisap tarihinden itibaren kalan faydali émdrleri Gizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Grup’un sahip oldugu maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri agagida belirtilmistir:

Faydali 6miir

Yeralti ve yerustl diizenleri 3-40 yil
Binalar 40-50 yil
Makina tesis ve cihazlar 3-35yil
Tasit araglar 4-15yil
Doseme ve demirbaglar 2-10yil

Arazi ve arsalar, sinirsiz dmirleri olmasi sebebiyle amortismana tabi degildir.

Bir varhgin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha ytiksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir (Not 2.3.11). Geri
kazanilabilir deger, ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yliksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul degerinden satisi gergeklestirmek
icin katlanilacak maliyetlerin diistlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte
elde edilecek tahmini nakit akimlarinin konsolide bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
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2.3.8 Maddi olmayan duran varhklar
Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve yazilimlari, musteri iliskilerini, Opet marka degerini ve iktisap edilen intifa haklari ve dagitim s6zlesmelerini
icermektedir (Not 14).

a) Haklar ve yazilimlar

Haklar ve yazilimlar, iktisap maliyeti tizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yill gegmeyen bir sire icin tahmini faydali dmirleri
lizerinden dogrusal amortisman yéntemi ile amortismana tabi tutulur. intifa haklarini ise, akaryakit dagitim istasyonlari ile yapilmis isletme sézlesmeleri
olusturmaktadir. Opet iktisabi ile elde edilen intifa haklari ise UFRS 3 ile uyumlu olarak 28 Aralik 2006 tarihinde makul degerlerinden kaydedilmis ve

iktisap tarihinden itibaren kalan gecerlilik siireleri tizerinden dogrusal yontemle itfa edilmektedir.

b) Musteri iliskileri
UFRS 3'e gore bir isletmenin musterileri ile is iliskileri s6zlesme araciligiyla uygulaniyorsa, iktisap tarihi itibariyle s6z konusu bir sézlesme bulunmasi sarti

aranmaksizin, s6z konusu musteri iliskileri, maddi olmayan duran varlik olarak tanimlanmasi icin gereken s6zlesmeli yasal kriterini saglamaktadir.

Not 3'te belirtildigi Gzere Opet iktisabi ile elde edilen musteri iliskileri, UFRS 3 ile uyumlu olarak 28 Aralik 2006 tarihinde makul degerlerinden kaydedilmistir

ve iktisap tarihinden itibaren kalan faydali 6mri olan 14 yil Gzerinden dogrusal yontemle itfa edilmektedir (Not 14).

¢) Opet marka degeri
Not 3'te belirtildigi lzere Opet iktisabi ile elde edilen Opet markasinin degeri, UFRS 3 ile uyumlu olarak 28 Aralik 2006 tarihinde makul degerlerinden

kaydedilmistir ve iktisap tarihinden itibaren kalan tahmini faydali 6mri olan 10 yil Gzerinden dogrusal yontemle itfa edilmektedir (Not 14).

d) LPG dagitim sézlesmesi
Not 3'te belirtildigi GUzere Opet iktisabi ile elde edilen LPG dagitim sézlesmesi, UFRS 3 ile uyumlu olarak 28 Aralik 2006 tarihinde makul degerlerinden

kaydedilmistir ve iktisap tarihinden itibaren kalan tahmini faydali 6mri olan 13 yil Gzerinden dogrusal yontemle itfa edilmektedir (Not 14).

2.3.9 isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, UFRS 3, “isletme Birlesmeleri”, kapsaminda, satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir. Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili
katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir varlik, ytikuimlilik ve sarta bagli yikumluliklerine dagitilir.
Satin alim maliyetinin iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yakimllik ve sarta bagl yikimlultklerin makul degerlerindeki iktisap edenin
payini asan kismi serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde iktisap edilen isletmenin/sirketin finansal
tablolarinda yer almayan, ancak, serefiyenin icerisinden ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar (marka degeri gibi) ve/veya
sarta bagh yiikiimliiliikler makul degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz,

bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger diistiklugln isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dustikliigu tespit calismasina tabi tutulur.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli yiikiimliliklerin makul degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini

asmasi durumunda ise, fark gelir olarak kaydedilir.

Serefiye, deger duistikligu tespiti icin nakit treten birimlere dagrtilir. Dagitim, serefiyenin olusmasina neden olan isletme birlesmesinden fayda elde
etmesi beklenen nakit tireten bir ya da birden fazla birime yapilir. Grup, Opet iktisabi nedeniyle Opet'in yurticindeki 6nemli pazar pozisyonu ve Tupras
ile birlikteliginin yaratacadi sinerjiyi, serefiyenin olusmasina ana sebep olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak Grup yonetimi, Opet, bagh ortakliklari

ve musterek yonetime tabi ortakliklarini tek bir nakit Greten birim olarak degerlendirmektedir.
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iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve sarta bagl ytkiimliiltklerin gercege uygun degerlerinin veya birlesme maliyetinin sadece
gegcici olarak belirlenebilmesi nedeniyle birlesmenin gerceklestigi donemin sonunda birlesmenin ilk kez muhasebelestirilmesi gecici olarak yapiimak
durumundaysa, iktisap eden, s6z konusu isletme birlesmesini gecici tutarlardan muhasebelestirir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin

birlesme tarihini takip eden oniki ay icerisinde tamamlanmasi ve diizeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi gerekmektedir (Not 3).

2.3.10 Yatinm amagli gayrimenkuller
Mal ve hizmetlerin tretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi
amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler ve binalar “yatirnm amach gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet eksi

birikmis amortisman (arazi haric) degerleri ile gosterilir.

Yatirim amach gayrimenkuller olasi bir deger dusukluiglniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm amacgli gayrimenkullerin kayitli
degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinrm amagh

gayrimenkullin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satis maliyeti distilmiis makul degerden yiiksek olani olarak kabul edilir (Not 12).

2.3.11 Varhklarda Deger Diisiikligu

Grup, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari igin, her bilanco tarihinde s6z konusu varliga iliskin deger dusuklugu olduguna
dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. E§er boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla
elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit
Ureten herhangi bir birimin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiiksekse, deger diistikligii meydana gelmistir. Bu

durumda olusan deger distkligu zararlar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusukliginun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger distikligunin
konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir.
Deger disukliginin iptali konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir. Opet iktisabindan kaynaklanan serefiyenin ise net kayith degeri yillik olarak

g6zden gecirilmekte ve gerekli goriildiigi durumlarda daimi deger kaybi g6z 6niine alinarak diizeltmeye tabi tutulmaktadir (Not 2.5-c).

2.3.12 Pesin 6denen istasyon kira s6zlesmeleri
Not 3'te belirtildigi lzere Opet iktisabi ile elde edilen pesin 6denen istasyon kira sézlesmeleri, UFRS 3 ile uyumlu olarak, iktisap tarihi olan 28 Aralik
2006'da makul degerlerinden, bu tarihten sonra edinilen pesin 6denen istasyon kira sozlesmeleri ise elde etme maliyetlerinden kaydedilmistir ve iktisap

tarihinden itibaren kira sozlesmelerinin kalan streleri boyunca dogrusal yontemle giderlestirilmektedir (Not 21).

2.3.13 Borglanma maliyeti
Banka kredileri, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, sonradan etkin
faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri izerinden belirtilir. islem masraflari diistildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet

degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosuna kredi donemi stiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Finansman faaliyetlerinin icerisinde kur farki gelirleri yer almasi durumunda, s6z konusu gelirler aktiflestirilmis bulunan toplam finansman giderlerinden
indirilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢tide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya uretimi ile direkt iliski

kurulabilen bor¢clanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemlerde konsolide gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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2.3.14 Finansal kiralamalar ve faaliyet kiralamalari
Grup - kiraci olarak
Finansal kiralama

Grup'un esas olarak miilkiyetin tim risk ve 6dullerini Gstline aldigi maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde siniflandirilir. Finansal
kiralamalar, kiralama déneminin basinda kiralanmis olan varligin rayi¢c degerinden veya asgari kira ddemelerinin o glinkii indirgenmis degerinden disiik
olani tGizerinden kaydedilir. Her bir kira 6demesi, bakiye borg tizerinde sabit bir oranin elde edilmesi amaciyla borg ve finansal masraflar arasinda tahsis
edilir. Finansal masraflar dustldiikten sonra ilgili finansal kiralama borglari, finansal kiralama borglari olarak kayitlara alinir. Finansman maliyetinin faiz
unsuru, kira dénemi boyunca konsolide gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Finansal kiralama yolu ile satin alinan maddi duran varliklar, varligin tahmini

faydali 6mru tzerinden amortismana tabi tutulur.

Finansal kiralamadan dogan borglar, ilgili maddi duran varligin satin alma degeri Gzerinden konsolide finansal tablolara yansitilir. Kira s6zlesmesinden
dogan faiz 6demeleri ise, kira donemi boyunca konsolide gelir tablosunda gider olarak gosterilir.

Faaliyet kiralamasi
Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari olarak

yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Grup - kiralayan olarak
Faaliyet kiralamasi
Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilancoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi

siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.

2.3.15 Ertelenmis vergiler
Ertelenmis vergi, ytkimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplamasinda yurirliikteki vergi mevzuati uyarinca konsolide bilango tarihi itibariyle

halihazirda ydrdrlikte olan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenmis vergi yukimlulugu vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikiimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yikumlulikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi varlik veya yukimlultkleri konsolide finansal tablolarda uzun vadeli olarak siniflandiriimistir (Not 28).

2.3.16 Kidem tazminati karsiligi
Kidem tazminati karsihigi, Grup’un, personelin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam

karsihginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Not 20).

2.3.17 Kideme tesvik primi karsihgi

Grup'un belli bir kidemin tizerindeki calisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi” (“Prim”) ad altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal
tablolarda tahakkuk etmis olan kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi ytkiimldltklerin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis
degerini ifade eder (Not 20).
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2.3.18 Dovizli iglemler
Yil icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlar Gzerinden cevrilmistir. Dévize dayal parasal varlik ve yukimlulukler,
doénem sonunda gecerli olan déviz kurlari tizerinden Yeni Tirk Lirasi’na cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yukimliliklerin cevrimlerinden dogan

kur farki geliri veya zararlar aktiflestirilen borclanma maliyetlerinden kaynaklanan kur farklari (Not 2.3.13) disinda konsolide gelir tablosuna yansitilir.

2.3.19 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Satislar, Griinln teslimi veya hizmetin verilmesi, Grtinle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin
yapilmis olmasi, gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi lizerine alinan
veya alinabilecek bedelin makul degeri Gizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Satislarda énemli riskler ve faydalar, mallar aliciya teslim
edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya gegtiginde devredilir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin satis iadelerinden ve satis ile

ilgili vergilerden arindirilmis halidir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir, gecerli faiz orani ve vadesine kalan sure icinde etkili olacak faiz oranini dikkate alarak tahakkuk edecek

olan gelir belirlenir.

Satiglarin icerisinde 6nemli bir vade farki bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin finansman maliyeti icerisinde yer alan
gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal de@erleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Komisyon geliri Aygaz ve Mogaz ile yapilan LPG satis sozlesmesi sartlarina uygun olarak tahakkuk esasina gére kaydedilir.
Kira geliri, ilgili anlasmalar g6z 6ntiine alinarak tahakkuk esasina gore kaydedilir.
Elde edilen temetti gelirleri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

2.3.20 Tirev finansal araglar

Turev finansal araglar, Opet'in vadeli mal alim satim s6zlesmelerinden olusmaktadir. Bu araglarin ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyetleri
kullanilmakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Turev finansal araglar, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
makul deger ile degerlenmektedir. Yapilan degerleme sonucu tirev finansal araclarin makul degerinde meydana gelen farklar konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir (Not 22).

2.3.21 Karsgiliklar

Grup’un ge¢misteki islemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gecerli bir ytikimldligiinin bulunmasi ve yukimluligiin yerine getirilmesi icin
kaynaklarin disa akmasinin gerekli olabilecegi ve tutar icin glvenilir bir tahminin yapilabilecegi durumlarda karsiliklar olusturulur. Karsiliklar, konsolide
bilanco tarihi itibariyle yikimlulugln yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Grup yénetimi tarafindan yapilan en iyi tahmine gore hesaplanir ve

etkisinin 6nemli oldugu durumlarda konsolide bilanco tarihindeki degerine indirgenmesi icin iskonto edilir.

2.3.22 Taahhiitler, kogullu varliklar ve ylikiimliiltikler
Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilecek muhtemel yiikiimlultkler ve varliklar konsolide finansal tablolara alinmamakta ve, kosullu yikimlultkler

ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 17).

2.3.23 Temettl
Temettl alacaklari, alma hakki dogdugu dénemde gelir olarak kaydedilir. Temettii borglari, kar dagitiminin bir unsuru olarak alma hakki dogdugu

donemde yukiimliiliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.3.24 Hisse basina kazang
Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, dénem boyunca mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina

bolinmesi ile tespit edilir.
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Turkiye'de sirketler mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve ¢zkaynak enflasyon dizeltmesi farklar hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken bu bedelsiz hisse ihraci gikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla
hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye dontk olarak uygulamak
suretiyle elde edilir.

2.3.25 Nakit akimi

Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore yonlendirme yetenedi hakkinda
konsolide finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger konsolide finansal tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak konsolide nakit akim
tablolarini dizenlemektedir.

2.3.26 Satis amaciyla elde tutulan varlik gruplan ve bu varliklarla dogrudan iligkilendirilen ylikimldlikler

Bir duran varligin defter degerinin strdurdlmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasi durumunda Grup, s6z
konusu duran varligr satis amaciyla elde tutulan varlik olarak siniflandinr. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yakimldlUkler ise benzer sekilde
gruplanir. ilgili varlik gruplar, dogrudan iliskilendirilen yikimitliikler indirildikten sonraki kayith degeri ile makul degerlerinden satis giderlerinin
clkartilmasli sonucu olusan net degerin disuk olani ile muhasebelestirilir.

2.4. MUHASEBE POLITIKALARI, MUHASEBE TAHMINLERINDE DEGIiSIKLIKLER VE HATALAR

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalar geriye dénuk olarak uygulanir ve dnceki dénem
konsolide finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5. ONEMLi MUHASEBE TAHMINLERIi VE VARSAYIMLAR
Varlik ve yakumlultklerin kayith degerleri Uzerinde 6nemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:

a) iktisap maliyetinin dagitimast:
Grup, Opet iktisabi ile ilgili iktisap maliyetinin dagitiimasi strecinde maddi ve maddi olmayan varliklarin makul degerlerinin tespitinde belirli tahmin
ve varsayimlarda bulunmustur (Not 3).

b) Faydali dmdr:
Maddi varliklar, yatinm amagh gayrimenkuller ve Serefiye haricindeki maddi olmayan varliklar tahmini faydal émurleri boyunca itfaya tabi tutulmustur.
Yonetim tarafindan belirlenen faydali dmdarler Not 2.3.7 ve 2.3.8'de aciklanmistir.

c) Serefiye deger disuklugu tespit calismalari:

Grup Opet almindan kaynaklanan Serefiyeyi muhasebe politikalari notu 2.3.9'da belirtildigi Uzere yilda bir kez veya sartlarin deger distkligund isaret
etti§i durumlarda daha sik araliklarla deger dustkIugu tespit calismasina tabi tutmaktadir. S6z konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri
satis maliyetleri disulmus gercege uygun deger hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Bu hesaplamalar belirli tahmin ve varsayimlar icermektedir.
Grup 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle yapmis oldugu deger disUkItgu testleri sonucunda Serefiye tutarinda herhangi bir deger dustkligu tespit etmemistir
(Not 15).

NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI
iktisaplar

Tupras, 25 Aralik 2006 tarihli yonetim kurulu toplantisinda alinan karara istinaden, Opet Petrolctluk A.S.’'nin %40 oranindaki Aygaz A.S.'ye ait,
beheri 1 YTL'lik 60.000.000 adet B grubu hisselerinin tamaminin, bagimsiz bir degerleme kurulusunun hazirlamis oldugu 12 Aralik 2006 tarihli
degerleme raporunda tespit edilen Opet'in makul degeri esas alinarak, 380.000.000 ABD dolari bedel karsiliginda satin alinmasina karar vermistir.
Satin alim ve hisse devir islemleri, 28 Aralik 2006 tarihli “Hisse Devir ve Temlik Sozlesmesi” ile tamamlanmistir.
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Bunu miiteakip, Opet'in toplam %10 oranindaki hisselerinin sahibi olan tiim Kog Toplulugu sirketleri, ayni tarihte Tiipras'a verdikleri muvafakatname
ile Opet'in hissedari olduklari stirece Opet Genel Kurulundaki ve Yonetim Kurulundaki oylarini Tipras'in oy tercihi ydoniinde kullanacaklarini beyan
etmislerdir. Ayrica Tiipras, 25 Aralik 2006 tarihinde, Ko¢ Holding A.S. toplulugu sirketleri ile Oztiirk Grubu arasinda akdedilmis olan Ortaklik Anlasmasi
hikimlerini kabul ettigini yazili olarak beyan etmistir. Yapilan bu beyanlara ve muvafakatnamelere istinaden, Opet, Grup’un konsolide finansal tablolarinda

misterek yonetime tabi ortaklik olarak muhasebelestirilmistir.

UFRS 3, iktisap maliyetinin, iktisap edilen isletmenin daha 6nceden finansal tablolarinda yer almayan maddi olmayan duran varliklar da dahil olmak
Uizere tanimlanabilir varlik, yukimlulik ve sarta bagli ylktumliliklerinin iktisap tarihindeki makul degerlerine dagitilarak muhasebelestirilmesini
gerektirmektedir. UFRS 3, ayrica, gecici olarak belirlenmis baslangic muhasebesinin satin alim tarihini takip eden on iki ay icerisinde tamamlanmasina
musaade etmekte ve dlizeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren geriye dontk olarak yapilmasini gerektirmektedir. Sirket tarafindan, tanimlanabilir
varlik, yikimluluk ve sarta bagh yukimluliklerin makul deger tespiti, iktisap maliyetinin dagitiimasi isleminin ve iktisap neticesinde olusan serefiyenin
tespiti 2007 yih icerisinde tamamlanmistir. Satin alim islemi sonucunda satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiktumliltiklerin
ve sarta bagh yuktumldluklerin séz konusu gecici tutarlarini asan 189.073 bin YTL tutarindaki kismi, konsolide bilancoda serefiye kalemi icinde

muhasebelestirilmistir (Not 15).

Opet ile ilgili iktisap edilen net varliklar (Tipras’in Opet lizerindeki etkin ortaklik orani) ile serefiyenin hesaplanmasina iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

Toplam iktisap tutari 539.296
iktisap edilen net varliklar (350.223)
serefiye (Not 15) 189.073

iktisaptan kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklerin degerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 80.350
Ticari alacaklar (net) 71.955
iliskili taraflardan alacaklar (net) 26.779
Stoklar (net) 121.652
Diger varlklar 81.706
Finansal yatirnmlar (net) 36.880
Maddi varliklar (Not 13) 212.448
Maddi olmayan varliklar (Not 14) 137.207
Finansal borglar (212.099)
Diger finansal yukimlultkler (net) (10.237)
Ticari borglar (30.190)
iliskili taraflara borglar (net) (115.368)
Alinan avanslar (79)
Kurumlar vergisi karsiligi (4.597)
Diger yukuUmlulukler (5.469)
Kidem tazminati karsiligi (Not 20) (596)
Ertelenmis vergi yukimlaligu (net) (Not 28) (40.119)
iktisap edilen net varliklar 350.223
Toplam iktisap tutar (539.296)
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen 80.350

iktisap nedeniyle nakit gikisi (net) (458.946)
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NOT 4 - is ORTAKLIKLARI
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar’daki paylar
Musterek Yonetime Tabi Ortaklik olan Opet’in Not 2'de aciklandidi tizere oransal konsolidasyon yontemiyle, konsolidasyon dizeltmeleri dncesi konsolide

finansal tablolara dahil edilen bakiyelerine iliskin toplam 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

2008 2007
Donen varliklar 428.983 367.562
Duran varliklar 537.159 478.560
Toplam varlhklar 966.142 846.122
Kisa vadeli yukimldltkler 455.239 304.141
Uzun vadeli yuktmliltkler 111.653 119.455
Ozkaynaklar 399.250 422526
Toplam kaynaklar 966.142 846.122
Satis gelirleri (net) 3.371.146 2.720.606
Briit kar 227.722 208.274
Faaliyet kar 120.283 110.149
Net dénem (zarari)/kari (12.508) 75.267

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetimi Grup'un risk ve getirilerinin cografi bolgelerdeki farkliliklardan ziyade enerji sektoriindeki gelismelerden etkilendigini dikkate alarak
birincil bolim raporlamasi formati olarak endistriyel boltmleri kullanma karar almistir. Grup yonetimi, Grup’un faaliyet alaninin rafinaj ve Opet hisselerinin
satin alim tarihi olan 28 Aralik 2006 tarihinden itibaren (Not 3) akaryakit dagitim sektorleri olmasindan dolayi, Grup’un bu iki sektoriin olusturdugu
endustriyel bolimler altinda faaliyet gosterdigini diisinmektedir. Grup, rafinaj ve dagitim sektorleri icin hazirlamis oldugu birincil bolim raporlamasini
konsolide finansal tablolarda sunmustur.

Grup'un birincil bolim raporlama formati endustriyel bolim oldugundan ikincil bolim raporlamasi amaci ile ddnem igerisindeki hasilatin musterilerin
cografi konumu bazinda detayinin gosterilmesi gerekmektedir. Ancak, Grup’un yurtdisi satiglarinin biyuk bir bolim, farkli cografi bolgelerde faaliyet
gosteren kiresel enerji ticaret sirketlerine yapilmakta ve bu sirketler miteakip olarak ayni Grlinleri farkli cografi bolgelere satmaktadir. Bu nedenle,
satislarda cografi bolge bazinda bir yogunlasma bulunmamakta ve satis bilgileri, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal
onemlilik géz dniine alindiginda, Tirkiye disindaki cografi bolgeler acisindan raporlanabilir bolim 6zelligi gostermediginden dolayi, konsolide finansal
tablo notu 24'de yurtici ve yurtdisina yapilan satislar olarak verilmistir.

ikincil bdliim raporlamasi cercevesinde sunulmasi gereken balim varliklarinin kayith degerleri ve sézkonusu bélim varliklarini elde etmek icin katlanilan
maliyetler, Grup’un varliklarinin ¢ok biyuk bir boliminun Turkiye'de konumlanmasi nedeniyle ayrica gésterilmemistir.

a) Bolum satis gelirleri (net)

2008 2007
Rafinaj 27.212.369 19.807.341
Dagitim 3.244.030 2.720.606
30.456.399 22.527.947

b) Bolum faaliyet kari-bolimlerarasi netlestirme sonrasi
2008 2007
Rafinaj 1.122.832 1.123.094
Dagitim 160.670 161.687

1.283.502 1.284.781
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c) 1 Ocak - 31 Aralik 2008 itibariyle bolimlere gore bilgi analizi

Boélumler
arasi Konsolide
Rafinaj Dagitim diizeltme Toplam
Grup disi gelirler 27.212.369 3.244.030 - 30.456.399
BolUmler arasi gelirler 830.201 127.116 (957.317) -
Gelirler 28.042.570 3.371.146 (957.317) 30.456.399
Satiglarin maliyeti (26.378.398) (3.143.424) 964.823 (28.556.999)
Briit kar 1.664.172 227.722 7.506 1.899.400
Faaliyet giderleri (499.565) (169.373) - (668.938)
Diger faaliyetlerden gelirler 26.152 67.287 (7.506) 85.933
Diger faaliyetlerden giderler (27.540) (5.353) - (32.893)
Faaliyet kari-boliimler arasi netlestirme 6ncesi 1.163.219 120.283 - 1.283.502
Bolimler arasi kar diizeltmesi (40.387) 40.387 - -
Faaliyet kari-boliimler arasi netlestirme sonrasi 1.122.832 160.670 - 1.283.502
1 Ocak - 31 Aralik 2007 itibariyle boliimlere gore bilgi analizi
Boliimler
arasi Konsolide
Rafinaj Dagitim diizeltme Toplam
Grup disi gelirler 19.807.341 2.720.606 - 22.527.947
Bolumler arasi gelirler 661.656 - (661.656) -
Gelirler 20.468.997 2.720.606 (661.656) 22.527.947
Satiglarin maliyeti (18.870.079) (2.512.332) 661.656 (20.720.755)
Briit kar 1.598.918 208.274 - 1.807.192
Faaliyet giderleri (409.672) (127.662) - (537.334)
Diger faaliyetlerden gelirler 14.344 39.378 - 53.722
Diger faaliyetlerden giderler (28.958) (9.841) - (38.799)
Faaliyet kari-boliimler arasi netlestirme 6ncesi 1.174.632 110.149 - 1.284.781
Boluimler arasi kar diizeltmesi (51.538) 51.538 - -
Faaliyet kari-boliimler arasi netlestirme sonrasi 1.123.094 161.687 - 1.284.781
d) Bolim varliklari, yuktimldltkleri ve net varliklari
Boliim varliklari
2008 2007
Rafinaj 7.728.793 8.278.994
Dagitim 903.021 809.167
Toplam 8.631.814 9.088.161
Satis amaciyla elde tutulan varliklar 25.599 -
Ertelenmis vergi varliklari - 1.983
Satilmaya hazir finansal varliklar 70.021 52.555
Tenzil: Bolimler arasi diizeltmeler (90.636) (60.820)

Konsolide toplam varliklar 8.636.798 9.081.879
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Boliim yikimliiliikleri

2008 2007
Rafinaj 4.450.278 4.343.743
Dagitim 514.943 424.502
Toplam 4.965.221 4.768.245
Satis amaciyla elde tutulan varliklara iliskin ytkamllikler 21.888 -
Ertelenmis vergi yukumliltkleri 157.053 148.561
Kurumlar vergisi karsiligi (Not 28) 2.740 59.084
Tenzil: Bolimlerarasi diizeltmeler (66.368) (39.134)
Konsolide toplam yiikiimliiliikler 5.080.534 4.936.756
e)  Maddive maddi olmayan duran varlik ve yatirim amacli gayrimenkul alimlari ile amortisman ve itfa paylari
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve yatirnm amagh gayrimenkul yatirnmlar
2008 2007
Rafinaj 543.569 484.586
Dagitim 57.829 40.076
Toplam 601.398 524.662
Amortisman ve itfa paylari
Rafinaj (137.285) (88.498)
Dagitim (26.710) (32.190)
Toplam (163.995) (120.688)
NOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
2008 2007
Kasa 8 87
Bankalar
Ozel faizli vadesiz mevduat 396.793 661.652
Vadeli mevduat 1.043.304 283.847
Vadesiz mevduat 18.563 13.457
Diger 1.585 2463
Vadeli mevduat faiz tahakkuklari 6.472 1.271
Toplam 1.466.725 962.777

Ozel faizli vadesiz mevduat
31 Aralik 2008 itibariyle bankalardaki vadesiz mevduatin 396.793 bin YTL (31 Aralik 2007: 661.652 bin YTL) tutarindaki kismi 6zel faizli vadesiz mevduatlardan
olusmaktadir. Grup, 6zel faizli vadesiz mevduatlardan glinlik faiz kazanmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle YTL ve ABD dolari, cinsinden 6zel faizli

vadesiz mevduatlarin etkin faiz orani sirasiyla %16,53 ve gtinliik Libor'dur (31 Aralik 2007: %17,70 ve glinltk Libor).

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bankalardaki 6zel faizli vadesiz mevduat 61.466 bin YTL karsiligi 40.631 bin ABD dolari, 8 bin Avro ve 1.000 GBP (31 Aralik
2007:284.313 bin YTL karsiligi 244.102 bin ABD dolari ve 4.600 Avro) tutarinda yabanci para mevduat icermektedir.
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Grup tarafindan, Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde belirlendigi Gizere, musterilerden alinan gelir payi bankalarda bloke edilmekte ve 6zel faizli vadesiz

mevduat olarak degerlendirilmektedir (Not 9). 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle alinmis olan gelir payi tutarina istinaden bankalarda bloke edilmekte olan
tutar 198.952 bin YTL olup 6zel faizli vadesiz mevduat olarak degerlendirilmektedir (31 Aralik 2007: 134.081 bin YTL).

Vadeli mevduat ve diger hazir degerler

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 192.672 bin YTL tutarinda YTL, 821.596 bin YTL karsiligi 543.276 bin ABD Dolari ve 29.036 bin YTL karsihgi 13.563 bin Avro
tutarindaki vadeli mevduatlarin vade tarihlerine 1 aydan kisa sre kalmistir (31 Aralik 2007: 275.560 bin YTL ve 8.287 bin YTL karsiligi 7.115 bin ABD

Dolari). Vadeli YTL mevduatlarin etkin faiz orani %20,65, vadeli ABD dolari mevduatlarin etkin faiz orani %6,99, vadeli Avro mevduatlarin etkin faiz orani

ise %7,55 (31 Aralik 2007: YTL icin %18,76, ABD dolari icin %4,23)'tir.

Diger hazir degerler, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 1.574 bin YTL tutarindaki kredi karti alacaklarini (31 Aralik 2007: 2.090 bin YTL) ve 11 bin YTL tutarindaki

ters repo alacaklarini (31 Aralik 2007: 373 bin YTL) icermektedir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

2008 2007
Hazir degerler 1.466.725 962.777
Bloke mevduatlar (Gelir pay1) (198.952) (134.081)
Satis amacli elde tutulan nakit ve nakit benzerleri 119 -
Eksi: Vadeli mevduat faiz tahakkuklari (6.472) (1.271)
Nakit ve nakit benzeri degerler 1.261.420 827.425
NOT 7 - FINANSAL BORGLAR
Kisa vadeli banka kredileri:

2008 2007
Kisa vadeli banka kredileri 1.131.952 145.852
Faiz tahakkuklari 44,997 2614
Toplam kisa vadeli banka kredileri 1.176.949 148.466
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vade taksitleri:
Uzun vadeli kredilerin kisa vade taksitleri 95.265 101.381
Faiz tahakkuklari 6.341 8.143
Toplam uzun vadeli banka kredilerinin kisa donem anapara taksit ve faizleri 101.606 109.524
Uzun vadeli banka kredileri:
Toplam uzun vadeli banka kredileri 494.508 437.533
Toplam banka kredileri 1.773.063 695.523
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31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle finansal borglar iligkili taraflardan alinan asagidaki kredileri icermektedir:

2008 2007
Uzun vadeli kredilerin kisa vade taksitleri:
Kog Holding A.S. 9.237 8.735

9.237 8.735
Uzun vadeli krediler
Kog¢ Holding A.S. 9.237 17.470

9.237 17.470
iligkili taraflardan alinan krediler 18.474 26.205
iliskili taraflardan alinan krediler Opet'in Kog Holding A.s/den almis oldugu 30.540 bin ABD dolari (2007: 56.250 bin ABD dolari)
karsihgr 46.186 bin YTLlik (2007: 65.514 bin YTL) (Tupras etkin ortaklk oranti ile 18.474 bin YTL (2007: 26.205 bin YTL)) krediyi
ifade etmektedir (Not 31).
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle banka kredilerinin yabanci para ve faiz orani bilgileri agagidaki gibidir:

2008

Etkin faiz orani Orijinal para
(%) birimi Bin YTL

Kisa vadeli banka kredileri
ABD dolari krediler 6,65% 177.753.512 268.817
YTL krediler 23,99% 863.134.542 863.135
Toplam kisa vadeli banka kredileri 1.131.952
Uzun vadeli kredilerin kisa vade taksitleri:
ABD dolari krediler 3,77% 53.275.093 80.568
Avro krediler 5,50% 6.865.164 14.697
Toplam uzun vadeli kredilerin kisa vade taksitleri 95.265
Faiz gider tahakkuklari 51.338
Toplam kisa vadeli banka kredileri 1.278.555
Uzun vadeli banka kredileri:
ABD dolari krediler 3,98% 263.859.497 399.038
Avro krediler 5,50% 44.595.478 95.470
Toplam uzun vadeli banka kredileri 494.508
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2007
Etkin faiz orani Orijinal para
(%) birimi Bin YTL
Kisa vadeli banka kredileri
ABD dolari krediler 5,39 119.535.839 139.223
YTL krediler 14,92 4.348.139 4.348
Avro krediler 3,75 1.333.667 2.281
145.852
Uzun vadeli kredilerin kisa vade taksitleri:
ABD dolari krediler 5,42 73.050.951 85.082
Avro krediler 6,12 9.530.257 16.299
101.381
Faiz gider tahakkuklari 10.757
Toplam kisa vadeli banka kredileri 257.990
Uzun vadeli banka kredileri:
ABD dolari krediler 5,44 295.267.418 343.898
Avro krediler 5,49 54.751.177 93.635
Toplam uzun vadeli banka kredileri 437.533
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin vade analizi asagidaki gibidir:
2008 2007
2009 - 70.752
2010 98.995 67.359
2011 98.995 69.614
2012 98.995 69.614
2013 73.609 69.614
2014 60.594 44.706
2015 ve sonrasi 63.320 45.874
494.508 437.533
Kredilerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iligkin faize duyarhlik dagihmi asagidaki gibidir:
2008 2007
3 aydan kisa 437.922 279.643
3-12ayarasi 1.232.667 310.649
1-5yilarasi 102.474 98.118
5 yil ve tzeri - 7.113
1.773.063 695.523
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31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle banka kredilerinin kayith degerleri ve makul degerleri asagidaki gibidir:

2008 2007
Kayith deger Makul deger Kayith deger Makul deger
ABD dolari krediler 762.198 758.969 577.266 590.550
YTL krediler 899.080 898.629 4.350 4.350
Avro krediler 111.785 110.999 113.907 115.610
1.773.063 1.768.597 695.523 710.510

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Grup tarafindan kullanilan kredilerin 52.920 bin YTL karsiligi 34.993 bin ABD dolar (31 Aralik 2007: 61.113 bin YTL
karsiligi 52.471 bin ABD dolar) tutarindaki kismiigin T.C. Hazine Mustesarligi garantisi bulunmaktadir. Bu garantilere iliskin borglarin 6denmemesi
halinde dogabilecek yukumlultkler T.C. Hazine Mustesarlidi tarafindan Grup’tan 6183 sayill Amme Alacaklar’nin Tahsil Usult Hakkinda Kanun’un
hikumlerine gore tahsil edilebilecektir.

NOT 8 - TICARiI ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar (net):

2008 2007
Ticari alacaklar 927.168 1.619.389
Alacak senetleri ve gekler 98.426 106.419
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 31) 57.044 63.848
SUpheli ticari alacaklar 12.306 9.800
Diger ticari alacaklar, depozito ve teminatlar 1.435 9.158
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan ertelenen finansman geliri (10.396) (21.909)
Eksi: SUpheli ticari alacak karsilid (12.306) (9.800)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar (net) 1.073.677 1.776.905
Uzun vadeli ticari alacaklar:

2008 2007
Alacak senetleri 2.429 3.825

2.429 3.825

Uzun vadeli alacak senetlerinin vadesi 1-5 yil arasinda degismektedir.
Vadesi gegmemis ve deger dusuikligiine ugramamis ticari alacaklarin kredi kalitesi
Grup, vadesi gegmemis ve deger dusukligune ugramamis veya kosullarl yeniden gortstlmus ticari alacaklarin kredi kalitesine iligkin detaylari

dort grupta incelemektedir (Not 32-b Kredi Riski).

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle s6z konusu ticari alacaklarin kredi kalitesine iligkin detaylar asagida belirtilmistir:

2008 2007
Grup 1 33.599 27.575
Grup 2 23.928 60.210
Grup 3 509.923 1.396.001
Grup 4 14.953 -

582.403 1.483.786
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Grup 1 - Yeni musteriler (3 aydan kisa suiredir misteri olanlar)

Grup 2 - Kamu kurum ve kuruluslari

Grup 3 - Onceki ddnemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis mevcut miisteriler (3 aydan uzun siiredir miisteri olanlar)

Grup 4 - Onceki dénemlerde tahsilat sikintisi yasanmis, ancak gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis mevcut miisteriler (Grup 1 ve 2 haric)

Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis ticari alacaklar igin yaglandirma analizi

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle vadesi ge¢cmis ancak deger disuikligline ugramamis ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

2008 2007

3 aydan kisa 223.616 112.047
3-12 ay arasl 270.087 184.897
493.703 296.944

Grup yonetimi, vadesini ge¢cmis ancak karsilik ayrilmayan alacak tutarinin dnemli bir kisminin diizenli satis yapilan devlet kuruluslarindan olmasi sebebiyle

herhangi bir tahsilat riski 5ngéormemektedir (Not 32-b Kredi Riski).

Supheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillar igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2008 2007
1 Ocak 9.800 6.356
Donem igerisindeki artis 4.147 6.401
Dénem icerisindeki tahsilatlar (1.443) (2.957)
Kayitlardan silinenler (198) -
31 Aralik 12.306 9.800
Kisa vadeli ticari borglar: (net)

2008 2007
Ticari borglar 1.523.395 2.484.648
iliskili taraflara ticari borclar (Not 31) 41.686 13.330
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan ertelenen finansman gideri (545) (6.490)
Toplam kisa vadeli ticari borglar (net) 1.564.536 2.491.488
Uzun vadeli ticari borglar: (net)

2008 2007
Toplam uzun vadeli ticari borglar (net) 2.165 268

Uzun vadeli ticari borglarin vadeleri, konsolide bilanco tarihi itibariyle 1-5 yil arasindadir.
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NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar:

2008 2007
Sigorta tazminat alacaklari 6.730 7.190
Personelden alacaklar 5.456 5.454
Supheli diger alacaklar 752 813
Diger cesitli alacaklar 6.759 2.152
Eksi: SUpheli diger alacaklar karsihgi (752) (813)
18.945 14.796

Kisa vadeli diger yiikiimlulikler:
2008 2007
Odenecek Ozel Tiiketim Vergisi (“OTV”) 553.239 664.953
Tecil edilen Katma Deger Vergisi (“KDV”) 198.542 193.087
Odenecek KDV 196.480 154.522
Tecil edilen OTV 115.614 109.038
Diger vergi ve yiikiimlultkler 30.445 20.659
Personele borglar 17.832 19.474
Alinan depozito ve teminatlar 11.196 5414
Diger 9.615 11.542
1.132.963 1.178.689

Tecil edilen OTV ve KDV, ihrac kayith satiglarin OTV ve KDV tutarlarindan olusmaktadir ve ayni zamanda Varliklar'da “Diger dénen varliklar” (Not 21)
icerisinde yer almaktadir. S6z konusu satiglarin ihracat islemlerinin gerceklestigi belgelendiginde, tecil edilen bu vergiler vergi dairesi tarafindan terkin

edilerek “Diger dénen varliklar”da yer alan OTV ve KDV tutarlari, “kisa vadeli diger ytkimlilikler” ile karsilikl olarak mahsuplastirilmaktadir.

Uzun vadeli diger yukumliiliikler:

2008 2007

Gelir pay! 200.823 136.019
Ertelenmis gelirler 4.452 3.065
Diger 3.279 2.889
208.554 141.973

Gelir pay1:

Petrol Piyasasi Kanunu geregince, rafinericilerin Not 17'de aciklanan ulusal stok bulundurma yiikiimliligu kapsamindaki sorumlulugu nedeniyle
olusabilecek kaynak ihtiyaci, finansman giderleri ve bu mahiyetteki stoklarin depolama ve idame maliyeti, tiiketici fiyatlarina ilave edilen, T.C Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurulu (“EPDK") tarafindan azami 10 ABD Dolar/ton'a kadar belirlenecek olan degerlendirilmesi EPDK tasarrufunda olan gelir payi
ile karsilanir. Rafinericilerin haricinde petrol trtinlerinin ithalat durumunda ise, bu gelir pay! rafinericiye ithalatgi tarafindan édenir. Grup, bu konuyu
dlzenleyen Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nin ilgili maddesinin yirirlige girdigi tarih olan 1 Ocak 2005'ten itibaren akaryakit satislari ve rafinerilerin

disindaki kuruluslarin yaptigr akaryakit ithalati tizerinden gelir payi toplamaktadir.

Grup, akaryakit lizerinden toplanan gelir payina ek olarak Sivilastirilmis Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi Yonetmeligi geregince 16 Eylil 2005 tarihinden
itibaren LPG icin de gelir payi toplamaya baslamistir.

Petrol Piyasasi Kanunu uyarinca olusturulan Ulusal Petrol Stogu Komisyonu, toplanan gelir paylarinin banka hesabinda bloke edilerek muhasebesinin

Tupras Genel Mdurltgu tarafindan yiritiimesi ve hesapta biriken tutarin gecelik repo ile degerlendirilmesi kararini almistir.
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Bu kararlara istinaden 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hesaplanan 200.823 bin YTL (31 Aralik 2007: 136.019 bin YTL) tutarinda gelir paylari gelir tablosu
ile iliskilendirilmeksizin “Uzun Vadeli Diger Yukimldlikler” icerisinde muhasebelestiriimekte ve hesaplanan Gelir Payi'na iliskin olarak bankalarda bloke
edilerek &zel faizli vadesiz mevduat olarak degerlendirilen 198.952 bin YTLlik tutar, “Nakit ve Nakit Benzerleri” icerisinde “Ozel faizli vadesiz mevduatlar”
olarak siniflandiriimaktadir (31 Aralik 2007: 134.081 bin YTL) (Not 6).

NOT 10 - STOKLAR

2008 2007

ilk madde ve malzeme 399.093 652.142
Yart mamdiller 256.377 207.101
Mamidiller 444159 764.471
Ticari mallar 100.385 176.693
Yoldaki mallar 130.776 467.476
Diger stoklar 2.656 2.807
1.333.446 2.270.690

Stok deger dustkligu karsiigi (69.411) (1.330)
1.264.035 2.269.360

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillar igin stok deger diisiikligi karsiligi hareketi asagidaki gibidir:

2008 2007
1 Ocak 1.330 4.155
Dénem icerisindeki artiglar 68.081 -
Donem igerisindeki iptaller - (2.825)
31 Aralik 69.411 1.330

Stok deger distikligu tutarlari satislarin maliyetinde muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle deger disukltgi karsihgina konu olan
stoklarin brit degeri 478.839 bin YTLdir (31 Aralik 2007: 67.578 bin YTL).

NOT 11 - FINANSAL YATIRIMLAR

2008 2007
istirak istirak

Satilmaya hazir finansal varliklar: Orani (%) Tutar Orani (%) Tutar
Enerji Yatirnmlari A.S. (“EYAS”) (%) 1,20 68.894 1,20 52.246
Nemrut Liman ve Boru isl. Nak. i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. 10,00 701 10,00 99
Tani Pazarlama ve Iletisim Hizmetleri A.S. 4,00 216 -
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. 20,00 160 20,00 160
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. 20,00 28 20,00 28
Ataer Enerji ve Otoproddksiyon San. ve Tic. A.S. 0,04 16 0,04 16
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic A.S. 13,32 6 13,32 6

70.021 52.555

(*)31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un ana hissedari olan Enerji Yatinmlari A.$.de, Opet'in sahip oldugu %3 oranindaki (Tuipras etkin ortaklk
orantile %1,20) hisse makul degeriyle g6sterilmistir. Enerji Yatirimlari A.$/nin Grup’un ana hissedari olmasiyla ortaya ¢ikmis karsilikli istirak durumu
sebebiyle, muhtemel bir alicinin Tlipras 'ta ve Opet'te de dolayl olarak pay sahibi olacagini dikkate alarak, Grup makul deger calismasini tamamlamistir.
S6z konusu makul deger calismalarinda dikkate alinan Tlipras ve Opet'in makul degerleri iskonto edilmis nakit akim analizleri yontemi kullanilarak
hesaplanmistir. S6z konusu finansal varligin makul degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar 6zkaynaklar icerisinde

"Finansal Varliklar Deger Artis Fonu" hesabinda muhasebelestirilmistir.
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31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle satilmaya hazir finansal varliklardaki degisimler asagidaki gibidir:

2008 2007
1 Ocak 52.555 36.880
Finansal varlik makul deger artisi 16.648 15.600
Finansal varlik alimlari 216 -
Finansal varlik sermaye artirrmina katihmlar 602 75
31 Aralik 70.021 52.555

NOT 12 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkuller 5.423 bin YTL tutarindaki arsalardan olusmaktadir (31 Aralik 2007: 4.621 bin YTL). Yatirm

amach arsalarin makul degerleri, Celen Kurumsal Degerleme ve Danismanlik Ltd. Sti'nin 30 Eylil 2006 tarihi itibariyle yaptigi degerleme calismalari

sonucu 38.919 bin YTL olarak belirlenmistir. Yonetim, s6z konusu ¢alismalar sonucu tespit edilen degerlerin 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde 6nemli

oOlclide degismedigi gorustindedir.
NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR ( NET))

Yabanci para

Satilmaya hazir

cevrim varliklara ait sabit
1 Ocak 2008 ilaveler Transferler (*) Cikiglar farklari kiymetlere transfer 31 Aralik 2008
Maliyet:

Arazi ve arsalar 76.617 3.174 - (103) - - 79.688
Yeralti ve yerustl diizenleri 1.058.407 9.494 113.690 (2.579) - (8) 1.179.004
Binalar 264.035 3.216 36.932 (7.705) - - 296.478
Makine, tesis ve cihazlar 4.805.288 342 276.743 (3.646) 5 - 5.078.732
Tasit araclari 210917 132.866 3.693 (49.557) 21 - 297.940
Doseme ve demirbaglar 62.944 14.582 18.207 (4.523) 59 (20) 91.249
Yapilmakta olan yatirimlar 370.461 424.233 (523.461) - - - 271.233
Diger maddi duran varliklar 36.185 - 74.196 (1.280) - - 109.101
6.884.854 587.907 - (69.393) 85 (28) 7.403.425

Birikmis amortisman:
Yeralti ve yeristl diizenleri (764.223) (26.833) - 2.122 - 2 (788.932)
Binalar (129.564) (6.568) - 4.907 - - (131.225)
Makine, tesis ve cihazlar (2.849.668) (82.206) - 3.574 - - (2.928.300)
Tasit araclari (125.343) (8.403) - 49.110 (6) - (84.642)
Doseme ve demirbaslar (15.300) (12.296) - 4153 (47) 12 (23.478)
Diger maddi duran varlklar (496) (14.507) - 747 - - (14.256)
(3.884.594) (150.813) - 64.613 (53) 14 (3.970.833)
Net defter degeri 3.000.260 3.432.592

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle alinan krediler nedeniyle bankalar lehine verilmis olan maddi duran varliklar Gizerindeki ipoteklerin toplam tutar 5.802

bin ABD dolari karsihgi, 8.774 bin YTLdir (31 Aralik 2007: 71.020 bin ABD dolari karsihgi 82.717 bin YTL) (Not 17).

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yilda yapilmakta olan yatirimlarin yapimi ile dogrudan iliski kurulabilen 12.232 bin YTL tutarinda faiz gideri ve 62.706
bin YTL kur farki gideri yapilmakta olan yatirimlarin maliyetine dahil edilmistir (31 Aralik 2007: 25.762 bin YTL faiz gideri ve 55.786 bin YTL kur farki geliri).



== BAGIMSIZ DENETIM RAPORU, FINANSAL TABLOLAR

§ TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2008 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak gosterilmistir.)

Yabanci para

1 Ocak 2007 ilaveler  Transferler Cikiglar cevirim farklar 31 Aralik 2007
Maliyet:

Arazi ve arsalar 76.416 250 - (49) - 76.617
Yeralti ve yerusti diizenleri 940.056 2.332 116.424 (330) (75) 1.058.407
Binalar 262.308 4 9.349 (7.184) (442) 264.035
Makine, tesis ve cihazlar 4.128.265 3.910 692911 (19.701) 97) 4.805.288
Tasit araclari 229.270 123 211 (18.608) (79) 210917
Doseme ve demirbaslar 49.065 8.054 10.416 (4.556) (35) 62.944
Yapilmakta olan yatirimlar 730.901 501.642 (862.082) - - 370.461
Diger maddi duran varliklar 3414 - 32.771 - - 36.185
6.419.695 516.315 - (50.428) (728) 6.884.854

Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerustu diizen (749.718) (14.727) - 211 11 (764.223)
Binalar (123.617) (10.662) - 4.693 22 (129.564)
Makine, tesis ve cihazlar (2.801.077) (67.910) - 19.296 23 (2.849.668)
Tasit araglari (135.844) (7.925) - 18.395 31 (125.343)
Doéseme ve demirbaslar (13.758) (5.950) - 4382 26 (15.300)
Diger maddi duran varliklar - (496) - - - (496)
(3.824.014) (107.670) - 46.977 113 (3.884.594)
Net defter degeri 2.595.681 3.000.260

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarinda 150.813 bin YTLlik (2007: 107.670 bin YTL) amortisman giderinin
119.306 bin YTL'lik kismi satislarin maliyetinde (2007: 78.719 bin YTL) 16.994 bin YTLlik kismi pazarlama,satis ve dagitim giderlerinde (2007: 11.369 bin
YTL), 13.046 bin YTLlik kismi genel yonetim giderlerinde (2007: 13.953 bin YTL), 1.467 bin YTLlik kismi diger gider ve zararlarda (2007: 3.629 bin YTL)
yer almaktadir.

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle maddi varliklar icinde yer alan finansal kiralama sozlesmeleri ile edinilmis varliklar, asagida net defter

degeri belirtilen varliklardan olusmaktadir.

2008 2007
Binalar 1.972 2.044
Makine, tesis ve cihazlar - 19
Tasit araclari - 18

1.972 2.081
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NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET)

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

1 Ocak 2008 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2008
Maliyet:
Haklar ve yazilimlar 71.902 13.491 (111) 85.282
LPG Dagitim sozlesmeleri 64.800 - - 64.800
Opet marka degeri 11.600 - - 11.600
Musteri iliskileri 4.400 - - 4.400
Diger maddi olmayan duran varliklar 4.297 - - 4.297
156.999 13.491 (111) 170.379
Birikmis itfa paylari:
Haklar ve yazilimlar (13.330) (6.718) 100 (19.948)
LPG dagitim sézlesmeleri (4.985) (4.984) - (9.969)
Opet marka degeri (1.160) (1.160) - (2.320)
Musteri iliskileri (314) (314) - (628)
Diger maddi olmayan duran varliklar (2.945) (6) - (2.951)
(22.734) (13.182) 100 (35.816)
Net defter degeri 134.265 134.563

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablolarinda 13.182 bin YTL'lik (2007: 13.018 bin YTL) itfa payi giderinin; 5.410 bin YTLlik kismi
satislarin maliyetinde (2007: 1.130 bin YTL), 6.458 bin YTLlik kismi pazarlama,satis ve dagitim giderlerinde (2007: 6.607 bin YTL), 1.181 bin YTLlik kismi
genel yonetim giderlerinde (2007: 5.231 bin YTL), 133 bin YTLlik kismi diger gider ve zararlarda (2007: 50 bin YTL) yer almaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

1 Ocak 2007 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2007
Maliyet:

Haklar ve yazilimlar 64.470 7.455 (23) 71.902
LPG Dagitim sézlesmeleri 64.800 - - 64.800
Opet marka degeri 11.600 - - 11.600
Musteri iliskileri 4.400 - - 4.400
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.405 892 - 4.297
148.675 8.347 (23) 156.999

Birikmis itfa paylari:
Haklar ve yazilimlar (7.392) (5.961) 23 (13.330)
LPG dagitim sézlesmeleri - (4.985) - (4.985)
Opet marka degeri - (1.160) - (1.160)
Mdsteri iliskileri - (314) - (314)
Diger maddi olmayan duran varliklar (2.347) (598) - (2.945)
(9.739) (13.018) 23 (22.734)

Net defter degeri 138.936 134.265
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NOT 15 - SEREFIYE

2008 2007
Serefiye 189.073 189.073

Serefiye, 28 Aralik 2006 tarihinde Opet hisselerinin satin alimindan kaynaklanmaktadir (Not 3).

Serefiye deger diisiikliigu testi

Serefiyenin tamami 28 Aralik 2006 tarihinde Opet hisselerinin satin alimindan kaynaklanmakta olup (Not 3) Grup yonetimi Opet'in yurticindeki dnemli
pazar pozisyonu ve Tupras ile birlikteliginin yaratacadi sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebepler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak
Grup yonetimi tarafindan, Opet, bagl ortakliklari ve musterek yonetime tabi ortakliklar tek bir nakit treten birim olarak degerlendirilerek serefiye Opet

Gzerine dagitilmistir.

S6z konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmis nakit akim analizlerine gore yapilan satis maliyetleri diistilmis gercege uygun
deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gercege uygun deger hesaplamalari vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup ABD
Dolari bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Opet yonetimi tarafindan onaylanan on yillik biitcelere dayanmaktadir. On yildan sonrasina tekabul eden
nakit akimlari %2,0 uzun vade biiyiime orani kullanilarak tespit edilmistir. Gercege uygun deger tespiti sirasinda ABD Dolari cinsinden bulunan deger
bilanco tarihi kuru ile YTL'ye cevrilmek suretiyle hesaplanmistir. Bu nedenle, s6z konusu gercege uygun deger modeli doviz piyasasinda yasanan
dalgalanmalardan etkilenmektedir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle diger tiim etkenler sabit tutuldugunda, ABD Dolar kurundaki %1°lik degisim s6z konusu
gercede uygun deger calismalarinda 93.884 bin YTL degisime yol acardi.

Gergege uygun deger hesaplama modelinde yer alan diger 6nemli varsayimlar asagidaki gibidir:

Brit kar marji %5,6

iskonto orani %9,7

Opet yonetimi biltcelenen brit kar marjini sirketin ge¢mis performansini ve pazar blyiime beklentilerini esas alarak tespit etmistir. Kullanilan iskonto
orani vergi sonrasi iskonto orani olup sirkete 6zgii riskleri de icermektedir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi
iskonto oraninin %1 daha yiiksek/distik olmasi (%9,7 yerine %10,7 veya %8,7), sz konusu satis maliyetleri diistilmis gercege uygun deger hesaplamalarinda
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 144.222 bin YTL tutarinda degisiklige sebep olmaktadir.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan deger distikligu testleri sonucunda 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle serefiye tutarinda herhangi bir deger
disiklugu tespit edilmemistir. S6z konusu nakit Greten birimin satis maliyetleri diistilmus gercege uygun degeri, defter degerinden yiiksek oldugundan

sirket yonetimi kullanim degeri esasina gore geri kazanilabilir deger hesaplamasi yapmamistir.
NOT 16 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yatirim indirimi istisnasi, 5479 sayili Kanun ile 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere yirirlikten kaldinlmistir. Ancak gelir ve kurumlar
vergisi muikelleflerine, vergiye tabi kazang (matrah) olusmamasi nedeniyle 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle kullanilmayip sonraki dénemlere devreden
yatinm indirimi tutarlari ile 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle devam eden projelerle ilgili olarak sonraki yillarda yapilacak yatirim harcamalari tizerinden

hak kazanilacak yatirim indirimi tutarlarinin kullanilabilmesi icin 31 Aralik 2008 tarihine kadar 3 yillik gegis donemi taninmistir (Not 28).

DITAS'In yaptigi yatinm harcamalari ile ilgili olarak almis oldugu yatinm tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvik belgeleri kapsaminda 31 Aralik 2008
tarihi itibariyle kazanilan ancak kullaniimayan yatirim indirimi bulunmamaktadir (31 Aralik 2007:17.346 bin YTL).
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NOT 17 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

2008 2007
Alinan teminatlar:
Alinan teminat mektuplar 541.000 549.475
Teminat senetleri 105.245 12.720
Alinan garanti mektuplari 100.000 -
Alinan ipotekler 2.004 3.090
Toplam alinan teminatlar 748.249 565.285
Verilen teminatlar:
Teminat akreditifleri 329.831 1.229.326
Teminat mektuplari 231.803 387.566
Gumrtklere verilen teminat mektuplari ve kefaletler 133.404 18.402
Verilen ipotekler 39.520 82.717
Toplam verilen teminatlar 734.558 1.718.011

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle alinan teminatlar (Not 32.b) musteri ve saticilardan alinan teminatlardan olusmaktadir. Verilen teminatlar ise

genellikle kamu kuruluslarina ve giimriik dairelerine verilen teminatlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle alinmis olan banka kredilerinden dolayi, maddi duran varliklar Gizerinde toplam 5.802 bin ABD dolari karsiligi 8.774 bin
YTL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2007: 71.020 bin ABD dolari karsiligi 82.717 bin YTL).

Cevre kirliligi yakiimliliigii:
Grup, yurtrliikte olan ¢evre kanunlarina gore, gerceklestirdigi faaliyetleri sonucu sebep olacagi cevre kirliliginden dogabilecek olusan zararlardan, kusur
sartl aranmaksizin, sorumludur. Grup kirlilige sebep oldugu takdirde, meydana gelen zararlardan 6tiri tazminat 6demekle yikimla tutulabilir. Konsolide

bilanco tarihi itibariyle, Grup aleyhine cevre kirliliginden dolayi acilmis 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

Grup'un cevre kirliligi konusunda uzman danisman firmasi tarafindan kimyasal madde ve malzemelerin depolanmasi, ortam hava kalitesi ve emisyonu,
atik su toplanmasi ve kalitesi, ¢cop alanlari, yeralti ve yer Gsti sulari, genel tesis operasyonlari konularinin cevre lzerindeki etkileri incelenmistir. Grup
yonetimi, yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda, yapiimasi gereken temizlik masraflarinin 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle tamamlandigi

gorisiindedir.

Ulusal stok bulundurma yukimliliigi:

Ulusal petrol stogu, rafineri, akaryakit ve LPG dagitici lisansi sahiplerinin ikmal ettigi guinliik ortalama Grtin miktarinin minimum yirmi katini kendi
depolarinda veya lisansl depolama tesislerinde topluca veya statulerine gore ayri ayri bulundurma yikimluluga ile saglanir. Petrol Piyasasi Kanunu
geregince surekliligin saglanmasi, kriz veya olaganusti hallerde risklerin 6nlenmesi ve uluslararasi anlasmalar geregi olaganustu hal petrol stoklari ile
ilgili yikumlaltklerin ifasi amaclariyla bir 6nceki yil gtinliik ortalama kullaniminin icindeki net ithalat miktarinin en az doksan guinliik miktari kadar petrol

stogun tutulmasi gerekliligi Gizerine ulusal petrol stogunun tamamlayici kisminin muhafazasindan rafinericiler sorumlu tutulmustur.

EPDK idari Para Cezast:

T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Denetim Dairesi Baskanlgi, sektorde gerceklestirdigi genel inceleme neticesinde 31 Agustos 2006 tarihli karari
ile sektorde faaliyet gosteren 26 sirketle birlikte Opet'in bayilik faaliyetlerine yonelik olarak belirlenen bir kisim uygulamalari elestiri konusu yaparak
bu sirketler hakkinda idari para cezasi uygulanmasi kararini almistir. Bu cercevede, 5015 sayili kanunun 19'uncu maddesi ile "Petrol Piyasasi Kanunu'nun
19'uncu maddesi uyarinca 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren uygulanacak para cezalari hakkinda teblig" geregi Opet'e 165.040 bin YTL, Opet Dis Ticaret'e
3.572 bin YTL (Tiipras etkin ortaklik orani ile 67.445 bin YTL) idari para cezasi uygulanmasina, bu karar aleyhine Danistay’da dava agma haklari sakh olmak
kaydu ile, karar verildigi ilgili sirket yonetimlerine yazili olarak bildirilmistir. Opet, bu cezanin iptali icin Danistay 13. Dairesi nezdinde idari para cezalarinin

iptali ve yurtitmenin durdurulmasi icin dava agmistir.
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Danistay 13. Dairesi, 10 Kasim 2006 tarihli ara karariyla Opet'in ylriitmenin durdurulmasina iliskin talebini toplam verilen ceza tutarinin 2.143 bin YTLlik
(Tpras etkin ortaklik orantile 857 bin YTL) bolimu icin kabul etmistir. Bunu takiben Opet, Maliye Bakanhgi Anadolu Kurumlar Vergi Dairesi Midrligi'ne
tecil faizi dahil olmak lzere 3.472 bin YTL (Tupras etkin ortaklik orani ile1.388 bin YTL) tutarinda 6deme yapmistir.

25 Ocak 2007 tarihinde Danistay idari Dava Daireleri Kurulu, Danistay 13. Dairesi'nin 10 Kasim 2006 tarihli yiiriitmenin durdurulmasi isteminin reddine
iliskin kisminin kaldirilmasina ve dava konusu islemin 166.469 bin YTL (Tupras etkin oraniile 66.588 bin YTL)'lik kisminin yurtitmesinin durdurulmasina
karar vermistir. Bu karara istinaden, istanbul 8. idari Mahkemesi de 8 subat 2007 tarihinde s6z konusu idari para cezasinin tahsilinin yiriitmesinin

durdurulmasina karar vermistir.

Konsolide bilanco tarihi itibariyle konu tizerinde taraflar arasindaki gortismeler, hukuki mitalaar ve dolayisiyla bu konsolide finansal tablolarda konunun

nihai sonucu Uzerinde belirsizlik devam etmekte oldugundan herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

Dava karsiliklar::
Grup yonetimi tarafindan 31 Aralik 2008 itibariyle Grup’un aleyhine sonuclanmasi muhtemel davalar ile ilgili olarak konsolide finansal tablolarda 50.267
bin YTL (31 Aralik 2007: 39.146 bin YTL) tutarinda karsilik ayriimistir (Not 19).

Ham petrol tagitma taahhidii:

Grup, Ceyhan - Kirikkale ham petrol boru hattinin kullanimr icin Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. (“BOTAS”) Genel Midirligi'ne 1 Ocak 2008 ile 31
Aralik 2008 tarihleri arasinda s6z konusu boru hattindan yilda asgari 3.000.000 metrik ton ham petrol tasitmayi taahht etmistir. Bu taahhiidiin yerine
getirilmemesi durumunda dahi Grup, tasitmayi taahht ettigi asgari ham petrol miktarina karsilik gelen tasima tcretini 6demekle ytkimltdr. Grup

yonetimi ilgili suire icinde s6z konusu taahhuidi yerine getirmistir.

NOT 18 - ALINAN AVANSLAR

2008 2007
Alinan siparis avanslari 19.760 12.530
Alinan diger avanslar - 280
Toplam 19.760 12.810
Alinan avanslar, musterilere yapilacak satislar ile ilgili alinmis olan avans édemelerinden olusmaktadir.
NOT 19 - BORG KARSILIKLARI
Kisa vadeli borg karsiliklari:

2008 2007
Dava (Not 17) 50.267 39.146
Kullanilmamis izin Gcretleri 17.950 15.716
EPDK katki pay! 9.946 7.578
Personele 6denecek yukimlulikler - 9.240
Diger 2416 1.874

Toplam kisa vadeli borg karsiliklari 80.579 73.554
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31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle kisa vadeli borg karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

Kullanilmamig Cevre Personele

izin yiikiimlalagi EPDK 6denecek
Dava cretleri (Not 17) katki pay! yiuikimliliukler Diger Toplam
1 Ocak 2008 39.146 15.716 - 7.578 9.240 1.874 73.554
Dénem icerisindeki artislar 15.443 5.265 - 9.946 - 665 31.319
Donem icerisindeki 6demeler (4.322) (3.031) - (7.578) (9.240) (123) (24.294)
31 Aralik 2008 50.267 17.950 - 9.946 - 2.416 80.579
1 Ocak 2007 47.778 13.133 10.962 8.758 - 5.479 86.110
Donem igerisindeki artislar - 3.971 11.152 7.578 9.240 - 31.941
Donem icerisindeki iptaller (3.388) - - - - (2.650) (6.038)
Donem icerisindeki 6demeler (5.244) (1.388) (22.114) (8.758) - (955) (38.459)
31 Aralik 2007 39.146 15.716 - 7.578 9.240 1.874 73.554

EPDK katki payi, Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca, rafinericilik lisansi sahiplerinin yillik gelir tablolarinda yer alan net satislar tutarinin EPDK

tarafindan her yil belirlenen katilma payi orani ile carpilmak suretiyle hesaplayarak 6demesi gereken katki payi tutarini ifade etmektedir.

Personele 6denecek yukimlulikler karsihdi 2007 yilinda isten ayrilan personele s6z konusu yil icin 2008 yilinda 6denmis olan tutarlardan olugmaktadir.

Diger borg karsiliklari, stirastarya karsihgi ve diger gider karsiliklarindan olusmaktadir.

NOT 20 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

2008 2007
Kideme tesvik primi karsiligi 3.498 2716
Toplam 3.498 2.716
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar:

2008 2007
Kidem tazminati karsihgi 91419 94.825
Kideme tesvik primi karsiligi 3.842 4.816
Toplam 95.261 99.641

Kideme tegvik primi kargilig::

Grup’un belli bir kidemin tzerindeki calisanlarina “Kideme Tesvik Primi” adi altinda sagladidi bir fayda bulunmaktadir.

Kideme Tesvik Primi, calisanlarin islerine ve isyerlerine bagliliklarini tesvik etmek amaciyla 5 yillik kideme ulasan kapsam ici calisanlara 45 giinliik, 10

yillik kidemi olanlara 55 gtinliik, 15 yillik kidemi olanlara 70 giinliik, 20 yillik kidemi olanlara 80 giinliik, 25 yillik kidemi olanlara 90 giinliik ve 30 yilhk

kidemi olanlara 100 ginliik ¢iplak tcretleri tutarinda, her kidem kademesi icin bir defaya mahsus olmak tzere kidemlerini doldurduklari ayin ticretleriyle

birlikte 6denir.

Kideme Tesvik Primi karsilidi, calisanlarin bu prime hak kazanmasi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimliltigin buglnki degerinin tahminiyle

hesaplanir.
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UMS 19, Grup'un calisanlara saglanan faydalar icin ayrilacak karsiliklarn tahmin etmek icin akttier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngoérmektedir.

Buna gore toplam yukimluligin hesaplanmasinda asagida yer alan akttier dngoriler kullaniimistir:

2008 2007
iskonto orani (%) %6,26 %5,71
Kideme hak kazanim olasiligina iligskin kullanilan oran (%) %99,64 %99,83
Kideme tesvik primi karsihginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2008 2007
1 Ocak 7.532 7.804
Donem icerisindeki artis 1.153 693
Doénem igerisindeki 6demeler (1.345) (965)
31 Aralik 7.340 7.532

Kidem tazminati karsihg::
is Kanunu'na gore, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup ile iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini
kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23

Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet sirresine iliskin bazi gecis stireci maddeleri ¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 2,173.19 YTL (31 Aralik 2007: 2.030,19 YTL) ile

sinirlandiriimigtir.
Kidem tazminati yukimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
Kidem tazminati karsihdi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimlaligin buglinki degerinin tahminiyle hesaplanir.

UMS 19, Grup'un kidem tazminati karsihgini tahmin etmek icin akttier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 5ngérmektedir. Buna gore toplam

yukimlulugln hesaplanmasinda asagida yer alan akttier dngoriler kullanilmistir:

2008 2007
iskonto orani (%) %6,26 %5,71
Emeklilik olasihgina iliskin kullanilan oran (%) %99,64 %99,83

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsihiginin enflasyon ile orantil olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun
beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Grup’un Turkiye'de kayith bagh ortakliklari ile musterek ydnetime tabi ortakliginin kidem tazminati
karsihg, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigiicin, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olan 2.260,04 YTL Uzerinden hesaplanmaktadir
(1 Ocak 2008: 2.087,92 YTL).

Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2008 2007
1 Ocak 94.825 83.457
Faiz giderleri 5.936 4.765
Aktueryal giderler 8.159 6.941
Doénem igerisindeki artis 8.121 14.073
Dénem icerisindeki 6demeler (25.622) (14.411)

31 Aralik 91.419 94.825
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NOT 21 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar:

2008 2007

Tecil edilen KDV 198.542 193.087
Pesin 6denen kurumlar vergisi ve fonlar (Not 28) 132415 -
Tecil edilen OTV 115.614 109.038
Verilen siparis avanslari 43.094 18.120
Pesin 6denen akaryakit perakende satis istasyonlari kiralari 29.435 23.096
Pesin 6denen sigorta ve diger giderler 11.799 4.209
Diger cesitli donen varliklar 37.728 6.838
568.627 354.388

Tecil edilen OTV ve KDV, ihrag kayith satislarin OTV ve KDV tutarindan olusmaktadir ve ayni zamanda yiikiimliiliiklerde “Kisa vadeli diger ytkimlilikler”

(Not 9) icerisinde yer almaktadir. S6z konusu satislarin ihracat islemlerinin gerceklestigi belgelendiginde, tecil edilen bu vergiler vergi dairesi tarafindan

terkin edilerek “Diger dénen varliklar”da yer alan OTV ve KDV tutarlari, “kisa vadeli diger yiikiimliilikler” ile karsilikli olarak mahsuplastiriimaktadir.

Diger duran varliklar:

2008 2007

Yedek parca ve malzeme stoklari, (net) 255.799 247.798
Pesin 6denen akaryakit perakende satis istasyonlari kiralari 117.616 80.741
Verilen sabit kiymet avanslari 54.456 36.288
Diger 920 328
Yedek parca ve malzeme stoklari deger diistklugu karsihgi (45.220) (48.084)
382.741 317.071

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle yedek parga deger diisiikliigi karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2008 2007
1 Ocak 48.084 69.943
Dénem icerisindeki iptaller (2.864) (21.859)
31 Aralik 45.220 48.084

NOT 22 - TUREV FINANSAL ARAGLAR

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle tiirev finansal araglar, Opet'in Uriin stoklarinin Brent ham petrol fiyati baz alinarak belirlenen petrol taban

fiyatlarindaki dalgalanmalara maruz kalmasini kontrol edebilmek icin yapmis oldugu vadeli alim sézlesmelerinden olusmaktadir.

2008 2007
Kontrat Rayi¢ Degerler Kontrat Rayic¢ Degerler
tutan Varliklar Yiikiimliilikler tutari Varliklar Yiikimlillkler
Vadeli alim sozlesmeleri 22.031 2.348 - 234,760 - (6.244)
Turev finansal araglar 22.031 2.348 - 234.760 - (6.244)
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NOT 23 - ©ZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylar tarihi degerlerle agagidaki gibidir:

Ortaklik Payi Ortaklik payi

31 Aralik 2008 (%) 31 Aralik 2007 (%)

Enerji Yatirnmlar A.S. 127.714 51 127.714 51

Halka acik kisim 122.705 49 122.705 49

Toplam 250.419 100 250.419 100
Sermaye duiizeltme farklari 1.344.243 1.344.243
Odenmis sermaye toplami 1.594.662 1.594.662

Sermaye diizeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon

duzeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Sirketin kayitli sermayesi 500.000 bin YTL olup, isbu sermaye, her birinin nominal degeri 1 Ykr olmak {izere 50.000.000.000 adet hisseye bolinmstir.
Sirket'in onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Yeni Kurus (“YKr”) (31 Aralik 2007: 1 YKr) kayith nominal bedeldeki 25.041.919.199 adet A grubu

ve Ozellestirme idaresi Baskanligi'na ait bir adet C grubu imtiyazli hisse senedinden olusmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi geregi C grubu hissedara yonetim kurulunda 1 tye ayrilmaktadir. Tiirk Silahl Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini

etkileyebilecek herhangi bir kararin alinmasi, C grubu hissedarinin onayina baglidir.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikiim haricinde dagitilabilirler.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal
yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrlir. ikinci tertip yasal yedekler ise 5denmis sermayenin
%5'ini asan dagrtilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler, 6denmis sermayenin %50'sini ge¢gmedigi slirece sadece zararlar

netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkiin degildir.

Yukarida bahis gecen tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler”icerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir.
Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 125.210 bin YTL'dir (31 Aralik 2007: 125.210 bin YTL).

Gegmis yillar karlari

SPK'nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan
ve “gecmis yillar zarar"nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore duzeltilmis finansal tablolara gére
dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “ge¢mis yillar zaran“nda izlenen s6z konusu tutar,
varsa dénem kari ve dagitilmamis gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olagansti yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin

enflasyon muhasebesine gore duzeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak

kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek” kalemlerine bilancoda kayitl degerleri ile
yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” hesabinda
yer almaktaydi. Tum 6zkaynak kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda,

olaganistl yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.
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1 Ocak 2008 itibariyle yirirliige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrag Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlan tizerinden gésterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi

esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

“Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek lizere

acilacak “Sermaye Duizeltmesi Farklar” kalemiyle;

s

“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri”nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirnmina

konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar/Zararyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Bu gergevede “ Gegmis Yillari Karlari” asagidaki sekilde yeniden diizenlenmistir:

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle - dnceden raporlanan 234.129
Olaganistu yedekler 48.695
Kisitlanmamis yasal yedekler 203.585
Enflasyon diizeltme farklari 595.417
1 Ocak 2008 tarihi itibariyle yeniden diizenlenmis 1.081.826

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Kar payi1 dagitimi
Hisseleri IMKB'de islem géren sirketler, SPK tarafindan getirilen temettii sartina asagidaki sekilde tabidir:

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 9 Ocak 2009 tarihli karari geregince 2008 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak, asgari kar
dagitim orani % 20 (31 Aralik 2007: %20) olarak uygulanacaktir. S6z konusu Kurul karari ve SPK'nin halka acik sirketlerin kar dagitim esaslarini diizenledigi
Seri:lV, No:27 sayili teblige gore bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagh olarak nakit ya da temetttiniin sermayeye eklenmesi
suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle
gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temetti tutarinin mevcut 6denmis/cikarilmis sermayelerinin % 5‘inden az olmasi durumunda, s6z konusu
tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir dnceki doneme iliskin temettl dagitimini gerceklestirmeden sermaye
artinmi yapan ve bu nedenle paylari "eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, 2008 yili faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan

temettu dagitacaklarin, hesaplayacaklar birinci temettiyl nakden dagitilmalari zorunlulugu getirilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikimlaligu bulunan isletmelerce dagitilabilir karin hesaplanmasinda
konsolide finansal tablolarda yer alan kar icinde goriinen; bagli ortaklik, misterek yonetime tabi tesebbiis ve istiraklerden ana ortakligin konsolide
finansal tablolarina intikal eden, ancak genel kurullarinca kar dagitim karari alinmamis olanlarin kar tutarlarinin dikkate alinmamasi ve bu tutarlar
hakkinda finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilarak, bagimsiz denetim raporunda ayri bir agiklama paragrafinda bilgi verilmesi yontindeki
uygulamanin iptal edilmesine; sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi suirece, dagitacaklari kar tutarini Seri:X| No:29 Tebligi
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina

karar verilmistir.

Bu kapsamda SPK diizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar tizerinden SPK'nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi
durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal

kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.
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Sirket'in yasal kayitlarinda bulunan gec¢mis yil zararlarinin diistilmesinden sonra kalan dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin
toplam tutar1 2.337.103 bin YTL'dir. Bu kaynaklarin 1.698.998 bin YTL'lik kismi 30 Aralik 2003 tarih ve 5024 sayili kanunun 2. Maddesi kapsaminda temettu

olarak dagitilmasi halinde vergiye tabi olacak 6zkaynak kalemlerine iliskin enflasyon diizeltme farklarindan olusmaktadir.

NOT 24 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

2008 2007
Yurtigi satislar 24.697.270 17.897.502
Yurtdisi satislar 5.785.292 4,688.215
Hizmet gelirleri 52.390 7.864
Briit satiglar 30.534.952 22.593.581
Eksi: Satig iskontolari (51.474) (60.354)
Eksi: Satistan iadeler (27.079) (5.280)
Net satis gelirleri 30.456.399 22.527.947
Satilan mamil maliyeti (24.899.097) (16.211.434)
Satilan ticari mallar maliyeti (3.631.591) (4.502.826)
Satilan hizmet maliyeti (26.311) (6.495)
Briit kar 1.899.400 1.807.192
Satiglarin Maliyeti:

2008 2007
Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 24.482.700 16.753.560
Mamul ve yart mamul stoklarindaki degisimler 1.959.754 1.366.378
Enerji giderleri 333.753 205.722
Personel giderleri 172.073 174.965
Amortisman ve itfa paylar (Not 13-14) 124.716 79.849
Takim ve Bakim giderleri 34.451 24.867
Nakliye, dagrtim ve depolama giderleri 13.404 298
Diger 1.436.148 2.115.116
Satislarin Maliyeti 28.556.999 20.720.755
NOT 25 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETiIM GiDERLERI
Genel yonetim giderleri:

2008 2007
Personel giderleri 156.115 156.456
Vergi, resim ve harg giderleri 47.859 42.145
Disaridan saglanan hizmetler 33.330 24.593
Dava takip ve musavirlik giderleri 26.528 22.668
Ofis giderleri 20.122 28.718
Sigorta giderleri 19.788 17.897
Amortisman giderleri ve itfa paylar (Not 13-14) 14.227 19.184
Aidat giderleri 13.172 8.801
Bagis ve yardimlar 9.768 9.074
Kira giderleri 6.882 3.930
Seyahat ve ulasim giderleri 5.284 4,109
Diger 27.162 12.241

Toplam 380.237 349.816
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Pazarlama satis ve dagitim giderleri:

2008 2007
Nakliye ve sigorta giderleri 81.599 39.525
Personel giderleri 45.704 42.735
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 31.539 15.631
Satis, tesvik ve prim giderleri 26.601 16.339
Amortisman giderleri ve itfa paylari (Not 13-14) 23.452 17.976
Kira giderleri 10.221 6.130
Ofis giderleri 9.460 5.016
Tamir, bakim ve onarim giderleri 5.558 3.739
Ulasim giderleri 4.217 5.487
Enerji giderleri 2.327 1.107
Diger 48.023 33.833
Toplam 288.701 187.518
NOT 26 - DIGER FAALIYET GELIRLERIi/GIDERLERI
Diger gelir ve karlar:
2008 2007
Komisyon gelirleri 25421 16.702
Servis ve kira gelirleri 17.038 7.366
Maddi duran varlik satis karlari 14.241 3.567
istirak satis karlari (¥) 5.554 -
Sigorta ve tesvik gelirleri 3.866 920
Nakliye gelirleri 3.204 886
isletme ve teknik yardim gelirleri 2578 1.905
Promosyon malzemesi satis gelirleri 1.927 5.150
Kampanya gelirleri 1.525 7.132
istasyon bakim geliri 730 975
Diger 9.849 9.119
85.933 53.722

(*) 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yil itibariyle istirak satis karlari Opet Aygaz Bulgaria EAD’nin satisindan kaynaklanan karlardan olusmaktadir.

Diger gider ve zararlar:

2008 2007
Dava karsilik giderleri (15.443) -
Calismayan kisim giderleri (9.595) (18.957)
Promosyon malzemesi giderleri (3.202) (7.377)
izin karsiliklari gideri (2.234) (2.583)
Calismayan kisim amortisman ve itfa giderleri (1.600) (3.679)
Diger (819) (6.203)

(32.893) (38.799)
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NOT 27 - FINANSAL GELIRLER/GIDERLER, (NET)
Finansal gelirler:

2008 2007
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 246.490 155.719
Mevduat faiz gelirleri 140.625 148.400
Kur farki geliri - 159.676
Kredilerden olusan kur farki geliri - 60.757
Diger 612 -
387.727 524.552
Finansal giderler:
2008 2007
Kur farki gideri (706.664) -
Kredilerden olusan kur farki giderleri, (net) (164.887) -
Vadeli aliglardan kaynaklanan vade farki giderleri (106.222) (130.769)
Faiz giderleri (89.376) (25.491)
Tarev enstruman giderleri (563.401) (38.410)
Diger (1.414) (2.343)
(1.121.964) (197.013)
NOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
i) Kurumlar vergisi:
2008 2007
Odenecek kurumlar vergisi 100.273 270.261
Yabanci para cevrim farklar (596) (84)
Eksi: Pesin 6denen vergi (229.352) (211.093)
(Pesin 6denen kurumlar vergisi)/kurumlar vergisi karsiligi, (net) (*) (129.675) 59.084

(*) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle pesin 6denen kurumlar vergisi, TUpras'in 132.415 bin YTL tutarindaki net pesin ¢denen vergisi ile Opet'in 251
bin YTL ve DITAS'In 2.489 bin YTL tutarindaki kurumlar vergisi karsiliklarindan olugsmaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklar, tam konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler
icin ayri ayri hesaplanmigtir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu esasen
21 Haziran 20086 tarihi itibariyle yarurlige girmekle beraber, pek cok hukmu 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tzere yururlige girmistir. Buna
gore Turkiye'de kurumlar vergisi orani 2008 yili igin %20'dir (2007: %20). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave ediimesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirnm indirimi istisnasi vb.) ve
indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indiriimesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadidi takdirde kurum kazanci Uzerinden bagka
bir vergi 6denmemektedir (Gelir Vergisi Kanunu Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatinm indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan
istisna tutar tzerinden hesaplanip 6¢denen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan
(temettuler) stopaj ddenmez. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettt 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi kar dagitimi sayilmaz.
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Turkiye'de sirketler ticer aylik mali karlar Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve vergilendirme dénemini izleyen ikinci ayin 14’inci giiniine
kadar beyan edip 17 inci glinii aksamina kadar &derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsup edilen tutara ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade

alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri

hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dordiincii ayin 25 inci giinli aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse, yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle
vergi miktarlari degisebilir.

Tirk vergi mevzuatina gére beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yilt asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali

zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.
Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yénelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup'a iliskin olanlari asagida agiklanmistir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanclari (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile

yatinim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari haric) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin en az iki tam yil sireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan
dogan kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil
stire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir, sermayeye ilave edilmesi mimkiinddr. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.

Yatirim indirimi istisnasi

Yatirim indirimi istisnasi, 5479 sayili Kanun ile 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere yiiriirliikten kaldinimistir. Ancak gelir ve kurumlar
vergisi mukelleflerinden, ilgili yillarda vergiye tabi kazang (matrah) olusmamasi nedeniyle 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle kullaniimayip sonraki dénemlere
devreden yatirim indirimi tutarlari ile 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle devam eden projelerle ilgili olarak sonraki yillarda yapilacak yatirim harcamalari

Uzerinden hak kazanilacak yatirim indirimi tutarlari icin 31 Aralik 2008 tarihine kadar 3 yillik gecis donemi taninmistir.
Buna gore,

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut olup 2005 yili kazanglarindan indirilemeyen (miidevver) yatirim indirimi istisnasi tutarlarini (tevkifata tabi olan
veya %40'lik yatirim indirimleri),

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan miracaat lzerine diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce baglanilan
yatinmlar ile ilgili olarak bu tarihten sonra yapilacak yatirim harcamalari tizerinden 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle ytrirliikte bulunan mevzuat hiikiimlerine

gore hesaplayacaklari ve kullanimi halinde %19,8 oraninda tevkifata tabi olacak yatirim indirimi istisnasi tutarlarini,

24 Nisan 2003 tarihinden sonra 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun kaldirilan 19. maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce baslanilan yatirimlar
ile ilgili olarak, yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan buttinliik arz edip bu tarihten sonra yapilan yatirimlar tizerinden 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle

yurirliikte bulunan mevzuat hikiimlerine gére hesaplayacaklar %40°'lk yatirim indirimi istisnasi tutarlarini,

31 Aralik 2005 tarihinde yurirlikte bulunan mevzuat hikiimlerine gore (vergi oranina iliskin hiikimler dahil) sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait
kazanclarindan indirebileceklerdir. S6z konusu secimlik hakki kullananlar ilgili yilin sonuna kadar sectikleri yontemden vazgecemeyeceklerdir. Bu hakki
kullanmak isteyen sirketler ilgili yilda vergi oranlari bakimindan da eski hiikiimlere tabi olacaklardir. Dolayisi ile ticari kar/zarar rakami icinde yer alan

yukarida sayilan nitelikteki kazanclar kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.
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Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8, 9 ve 10. maddeleri ile Gelir Vergisi

Kanunu'nun 40. madde hiikkmiinde belirtilen indirimler de dikkate alinir.
Grup’un yabanci iilkelerde faaliyet gosteren sirketleri ile ilgili vergi oranlar asagida sunulmustur:

irlanda
Kurumlar vergisi, kanunen kabul edilmeyen giderler, faiz gelirleri ve diger indirimler ile ilgili diizeltmeler yapildiktan sonra hesaplanan matrahin %12,5'i
oraninda 6denir (2007: %12,5).

ingiltere
Kurumlar vergisi, kanunen kabul edilmeyen giderler, faiz gelirleri ve diger indirimler ile ilgili dlizeltmeler yapildiktan sonra gelirin %28,5'i oraninda 6denir
(2007: %30).

Singapur

Kurumlar vergisi, kanunen kabul edilmeyen giderler, faiz gelirleri ve diger indirimler ile ilgili diizeltmeler yapildiktan sonra gelirin %18'i oraninda 6denir.

Vergi gideri:
2008 2007
Cari vergi gideri (100.273) (270.261)
Ertelenmis vergi gideri (9.642) (37.583)
(109.915) (307.844)

Vergi ve ana ortaklik digi kar 6ncesi donem karinin hesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati agsagida sunulmustur:

2008 2007

Vergi ve ana ortaklik disi kar éncesi donem kari 549.265 1.612.320
Beklenen vergi gideri (%20) (109.853) (322.464)
Yurtdisi musterek yonetime tabi ortakliklarin vergi orani farklihgi etkileri 912 36
indirim ve istisnalar 448 16.814
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.422) (2.230)
(109.915) (307.844)

Toplam vergi gideri
ii) Ertelenmis vergiler
Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimlliklerini konsolide bilanco kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlari ve Vergi Usul Kanunu arasindaki

farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Turkiye'de faaliyet gosteren sirketler icin ileriki donemlerde gerceklesecek gegici farklar Gizerinden yukiimlilik metoduna gore hesaplanan ertelenmis

vergi varliklari ve yiktimlilikleri hesaplamasinda uygulanacak oran %20'dir (2007: %20).

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle ertelenmis vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varliklar ve yukimlulGklerinin etkileri,

konsolide bilango tarihi itibariyle yasanmis vergi oranlari kullanilarak asagida 6zetlenmistir:
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31 ARALIK 2008 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Tark Lirasi (“YTL') olarak gdsterilmigtir.)

Birikmis Ertelenmis vergi
gecici farklar (yakumlaliagi)/varhigi

2008 2007 2008 2007
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl degerleri
ile vergi matrahlari arasindaki fark 1.084.205 963.605 (216.841) (192.721)
Turev finansal araclarin makul deger farki 62 - (12) -
Pesin 6denen istasyon kiralar makul deger farki 15.620 18.446 (8.124) (3.689)
Finansal varliklar makul deger farki 29.294 12.646 (1.465) (632)
Diger 1.755 - (851) -
Ertelenmis vergi yukimliligu (221.793) (197.042)
Kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsiligi 98.759 102.357 19.772 20.470
Stok deger dusuklugu karsiligi 69.411 1.330 13.882 266
Dava karsiliklari 50.267 39.146 10.053 7.829
Yedek parca ve malzeme stoklari icin deger dustklugu karsiligi 45.220 48.084 9.044 9.617
Kullanilmamis izin Geretleri karsiligi 17.950 15.716 3.590 3.143
indirilebilir mali zararlar 23.497 - 4.699 -
Ertelenmis finansal gelirler, (net) 9.851 15.413 1.969 3.083
Slpheli alacak karsihig 6.228 1.011 1.246 222
Diger borg karsiliklari 2.416 1.874 485 375
Personele 6denecek yukumlultkler karsiligi - 9.240 - 1.848
Turev finansal araclar makul deger farki - 1.214 - 243
Kullanilabilecek yatinm indirimi - 17.346 - 1.769
Diger - 8.085 - 1.599
Ertelenmis vergi varlklari 64.740 50.464
Ertelenmis vergi yiikiimluligi - net (157.053) (146.578)
Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida belirtilmistir:
Ertelenmis vergi ylikiimliligu, net

2008 2007

1 Ocak 146.578 108.363
Cari dénem ertelenmis vergi gideri 9.642 37.583
Finansal varliklar deger artis fonu 833 632
31 Aralik 157.053 146.578

NOT 29 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIK GRUPLARI

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yil icerisinde Grup'un musterek yonetime tabi ortakliklarindan deniz akaryakit satiglari is kolunda faaliyet gosteren

TBS Denizcilik ve Petrol Urtinleri Dig Ticaret A.S. (“TBS”) ile Bulgaristan'da petrol dagitim is kolunda faaliyet gésteren Opet-Aygaz BV'nin bagli

ortakligi Opet Aygaz Bulgaria EAD sirketlerinin satiimasina karar vermis ve Opet-Aygaz Bulgaria EAD 2008 yili igerisinde satilmistir. TBS’e ait varlik

ve bunlara iliskin yukumlultkler ise bilanco tarihi itibariyle bilangoda satiimak tzere elde tutulan varlik ve yukimlultk gruplarn olarak siniflandirilmistr.

Grup yonetimi TBS'in satis isleminin 2009 yili igerisinde sonlanmasini beklemektedir.



== BAGIMSIZ DENETIM RAPORU, FINANSAL TABLOLAR

§ TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2008 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak gosterilmistir.)

a) Satis amaciyla elde tutulan varlik ve yiikiimlilikler

2008 2007
Satis amacli elde tutulan varliklar 25.599 -
Satis amacli elde tutulan varliklara iliskin ytGkamliltkler 21.888 -
Satis amachi elde tutulan varlik ve yiikiimliiliikk gruplarinin 6zet bilgileri agagidaki gibidir:
i) Satig amaciyla elde tutulan varlk gruplari
2008
Hazir degerler 119
Ticari alacaklar ve iliskili taraflardan alacaklar (net) 5.863
Stoklar (net) 86
Maddi duran varliklar (net) 14
Ertelenmis vergi varligi 606
Diger varliklar 18.911
25.599
ii) Satis amaciyla elde tutulan varliklara iligkin yikimliiliikler
2008
Finansal borglar (net) 605
Ticari borglar ve iliskili taraflara borglar (net) 2.208
Kidem tazminati karsiligi 3
Diger ytkimlulukler 19.072
21.888
NOT 30 - HISSE BASINA KAZANG
2008 2007
Net dénem kari 432.222 1.298.039
Beheri 1 Ykr nominal degerli hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 25.041.920.000 25.041.920.000
Toplam Ykr cinsinden hisse basina esas ve nispi kazang 1,73 518
NOT 31 - iLISKILi TARAF AGIKLAMALARI
a) Mevduatlar:
2008 2007
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 451.114 603.962
451.114 603.962
b) Alacaklar:
2008 2007
Opet Petrolclilik A.S. 46.258 58.700
Aygaz AS. 5.115 -
Akpa Dayanikli Tiiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 1.110 1.998
Diger 4.561 3.150
Toplam 57.044 63.848
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§ TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2008 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak gosterilmistir.)

c) Borglar:

2008 2007
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. 12.255 324
RMK Marine Gemi Yapim San. ve Deniz Tas. isl. A.S. 5.773 -
Kog Holding A.S. 5.178 267
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 4.640 846
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 3.689 2.382
Opet Petrolculiik 2.102 -
Kog Sistem Bilgi ve iletisim A.S. 1.170 1.291
Palmira Turizm Ticaret A.S. 101 867
Aygaz AS. - 2.058
Diger 6.778 5.295
Kisa vadeli ticari borglar 41.686 13.330
Kog Holding A.S. 9.237 8.735
Kisa vadeli finansal borglar 9.237 8.735
Ko¢ Holding A.S. 9.237 17.470
Uzun vadeli finansal borglar 9.237 17.470

iliskili taraflara finansal borclar Opet'in Kog Holding A.S./den almis oldugu 30.540 bin ABD dolari (2007: 56.250 bin ABD dolari) karsiligi 46.186 bin YTLlik
(2007:65.514 bin YTL) (Tupras etkin ortaklik orani ile 18.474 bin YTL (2007: 26.205 bin YTL) krediyi ifade etmektedir (Not 7).
S6z konusu kredinin faiz orani 6 aylik Libor+%1,7 olup, vade analizi agsagidaki gibidir:

2008 2007
2008 - 8.735
2009 9.237 8.735
2010 9.237 8.735
18.474 26.205
d) Verilen maddi duran varlik avanslari:
2008 2007
RMK Gemi Yapim Sanayi A.S. 29.233 22.532
Ark insaat 7.438 7.396
36.671 29.928
e) Banka kredileri:
2008 2007
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. - 1.931
- 1.931
f) Uriin ve hizmet satiglar:
2008 2007
Opet Petrolculik A.S. 1.238.249 864.130
Aygaz AS. 245.190 182.798
TBS Denizcilik ve Petrol Uriinleri Ticaret A.S. 80.857 -
Akpa Dayanikli Tuketim LPG ve Akaryakit Tuketim Mallar A.S. 21.685 19.157
Mogaz Petrol Gazlari A.S. 7.866 6.335
Diger 24.598 18.217

1.618.445 1.090.637
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§ TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2008 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak gosterilmistir.)

g) Mal ve hizmet alimlari:

2008 2007
Opet Trade Ireland 180.330 111.993
Aygaz AS. 131.836 176.203
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 32.736 20.649
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 26.627 18511
Opet Petrolclilik A.S. 21.579 13.450
Kog Holding A.S. 8.027 6.108
Kog Sistem Bilgi ve iletisim A.S. 7.702 5.607
Palmira Turizm Ticaret A.S. 3.425 5.577
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. 1.732 2.631
Diger 19.665 41.490
433.659 402.219
h) Vadeli mevduat faiz gelirleri:
2008 2007
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 64.239 78.710
64.239 78.710
i) Maddi duran varlik alimlari:
2008 2007
RMK Gemi Yapim Sanayi A.S. 58.815 22.532
Ark insaat Sanayi ve Tic. A.S. 16.478 -
Entek Elektrik Uretimi A.S. - 7.396
Diger 3.196 -
78.489 29.928
j) Yonetim kurulu tyeleri ve kilit yoneticilere saglanan faydalar:
2008 2007
Kisa vadeli faydalar 23.167 20.331
Uzun vadeli faydalar 20 17
23.187 20.348

Grup, kilit yonetici personel olarak, Grup’un faaliyetlerini planlama, ydnetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluklarina haiz olmalarindan dolayi, genel
mudir ve genel miidiir yardimcilarini bu kapsamda degerlendirmekte olup 2007 yilina iliskin yonetim kurulu ve kilit yoneticilere saglanan faydalar tutari

bu kapsamda yeniden diizenlenmistir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle yonetim kurulu Gyeleri ve kilit yoneticilere saglanan faydalar, tcret, prim, SSK ve Kog Holding

Emeklilik Vakfi isveren hisselerini ve yonetim kurulu huzur haklarini icermektedir.

k) Yapilan bagislar:

2008 2007
Rahmi M.Ko¢ Miizesi 4.381 373
Vehbi Kog Vakfi 602 6.240

4.983 6.613
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§ TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2008 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tuirk Lirasi (“YTL") olarak gosterilmistir.)

1) iligkili taraflara 6denen finansman giderleri:

2008 2007

Mogaz 288 304
Demir Export 242 242
Diger 286 190
816 736

NOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlari, doviz kurlari ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Grup’un risk yonetim programi, mali piyasalarin éngérilemezligine odaklanmakta olup Grup’un mali performansi tizerindeki potansiyel

olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde uygulanmaktadir.

(a) Likidite riski:

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli

kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayi miimkiin kilmak ve acik

pozisyonu kapatabilme imkanindan olusmaktadir.
Asagidaki tablo Grup'un bilanco tarihi itibariyle kalan vadelerine gore bilanco ici finansal ytkimliltkleri icin 6deyecegi nakit cikislarini géstermektedir.
Tabloda gosterilen tutarlar s6zlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite yénetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini

dikkate alarak yapmaktadir.

Tiirev olmayan finansal yuikiimlilikler (1):

Nakit
Defter cikiglari 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
31 Aralik 2008 degeri toplami kisa ay yil uzun
Finansal borglar 1.773.063 1.941.259 179.883 1.201.019 429.508 130.849
Diger finansal borglar 18.474 20410 - 9.882 10.528
Ticari borglar 1.566.701 1.567.246 1.565.081 - 2.165 -
Satim amach elde tutulan varliklara iliskin yikamilGltukler 21.888 21.888 21.888 - - -
Diger yukimlilukler 1.341.517 1.341.517 1.132.963 - 208.554 -
Nakit
Defter cikiglan 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
31 Aralik 2007 degeri toplami kisa ay yil uzun
Finansal borglar 695.523 776.267 64.031 210.991 346.094 155.151
Diger finansal borglar 26.205 28.695 - 10.230 18.465 -
Ticari borglar 2.491.756 2.498.246 2.497.978 - 268 -
Diger yukumlultkler 1.320.662 1.320.662 1.178.689 - 141.973 -

(1) Vade analizleri sadece finansal ylkiimliiliiklere uygulanmistir.

Nakit cikislari, satiglardan elde edilecek nakit girisleri ve gerekli gortldiigu takdirde finansman yoluyla karsilanacaktir.
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31 ARALIK 2008 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak gosterilmistir.)

Asagidaki tablo Grup’un bilanco tarihi itibariyle kalan vadelerine gore tiirev finansal varlik ve ylkimlilikleri icin kabul edecegi/6deyecegi nakit
giris/cikislarini gdstermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sézlesmede gosterilen indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini

beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

Tirev finansal yukiimliiliikler:

Nakit
Defter girisleri 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
31 Aralik 2008 degeri toplami kisa ay yil uzun
Turev nakit girisleri, (net) 2.348 2.348 2.348 - - -
Nakit
Defter cikiglar 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
31 Aralik 2007 degeri toplami kisa ay yil uzun
Turev nakit cikislari, (net) (6.244) (6.244) (6.244) - - -

(b) Kredi riski:

Grup, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup yonetimi
musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskini her bir misteri icin ayri ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak
riskli gordiigu musterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Grup’un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan
dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z éniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda
stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra konsolide bilan¢oda net olarak gdsterilmektedir.

Tupras'in musterilerinin blytik bolim finansal acidan kuvvetli akaryakit dagitim sirketleri ya da devlet kuruluslarindan olusmaktadir. Opet'in ise
musterilerinin dnemli bir bélimini olusturan yurt ici bayileri tGizerinde etkin kontrol sistemi bulunmaktadir. 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle
Grup’un satis yaptigi en biytik 5 misterisinden olan alacaklarinin toplam ticari alacaklar icerisindeki payi sirasiyla % 26 ve % 37'dir. Bununla birlikte,
Grup'un yillara gore tahsil edilemeyen alacak tutarina bakildiginda ve yukaridaki sebepler dikkate alindiginda, Grup ydnetimi ticari alacaklarindan olusan
kredi riskinin diistik oldugu goriisiindedir. Grup finansal varliklarin yonetiminde de ayni kredi riski yonetimi prensipleri ile hareket etmektedir. Yatirimlar,
likiditesi en yliksek enstriimanlara yapilmakta ve islemin yapildigi kuruluslar finansal agidan gliclii bankalar arasindan secilmektedir. Grup, bugiine kadar
tahsil edilemeyen, vadesi gegen, kosullari yeniden gorisiilen herhangi bir banka mevduati bulunmadigindan banka mevduatlari ile ilgili herhangi bir

kredi riskinin olmadigini diistinmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle finansal arag tiirleri itibariyle maruz kaldig: kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Alacaklar Turev araglar
Ticari alacaklar Diger alacaklar

iligkili Diger

31 Arahk 2008 taraf taraf
Maruz kalinan azami kredi riski (¥) 57.044 1.019.062 18.945 2.348
- Azami riskin teminat vb. ile glivence altina alinmis kismi - 622.063 - -
A.Vadesi gecmemis veya deger distkligiine ugramamis (**) 57.044 518.947 18.945 2.348

B. Kosullari yeniden goérustlmus bulunan, aksi - -
takdirde vadesi ge¢cmis veya deger diisiiklligiine ugramis sayilacak (**) - 6.412 - -
- Teminat vb. ile glivence altina alinmis kismi (A+B) - 335.610 - -
C.Vadesi ge¢mis ancak deger diistkligiine ugramamis (¥**) - 493.703 - -
- Teminat vb. ile glivence altina alinmig kismi - 283.774 - -
D. Deger dusuklugline ugramis - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 12.306 752 -
- Deger dusuklugu (-) - (12.306) (752) -

- Teminat vb. ile glivence altina alinmis kismi - 2.679 - -
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(*) Bu alan tabloda yer alan A,B,C ve D satirlarinin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi

glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(**) 31 Aralik 2008 itibariyle vadesi gegmemis veya deger disuklugiine ugramamis ve kosullari yeniden goristilmis bulunan ticari alacaklarin kredi

kalitesine iliskin aciklamalar Not 8'de belirtilmistir.

(***) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle vadesi ge¢cmis ancak deger diistikligline ugramamis varliklarin yaslandirmasina iliskin aciklamalar Not 8'de belirtilmistir.

Alacaklar

Tiirev araglar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iligkili Diger
31 Aralik 2007 taraf taraf
Maruz kalinan azami kredi riski (*) 63.848 1.716.882 14.796 -
- Azami riskin teminat vb. ile glivence altina alinmig kismi - 439.773 - -
A.Vadesi gecmemis veya deger diistkligine ugramamis (**) 63.848 1.419.938 14.796 -
B. Kosullari yeniden goriisilmus bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢cmis
veya deger dusukliglne ugramis sayilacak (**) - 296.944 - -
- Teminat vb. ile glivence altina alinmig kismi (A+B) - 407.285 - -
C.Vadesi ge¢mis ancak deger distkligiine ugramamis (¥**)
- Teminat vb. ile glivence altina alinmig kismi - 24.791 - -
D. Deger dusukligiine ugramis
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 9.800 813 -
- Deger dustklaga (-) - (9.800) (813) -
- Teminat vb. ile glivence altina alinmig kismi - 7.697 - -

Grup yukarida belirtilen finansal varliklarin deger disuklugi testleri sirasinda tahsil edilmesi gereken tutarlarin tahsil edilemeyecek oldugunu gdsteren

etkenlerin varligini g6z 6ntinde bulundurmustur.

(c) Piyasa riski:

Sirket emtia fiyati, doviz kuru ve faiz haddi risklerini piyasa riskinin en énemli unsurlari olarak gérmektedir. Doviz kuru ve faiz haddi riskleri portfoy ve

Urlin bazinda ayri ayri degerlendirilmektedir.

Emtia fiyat riski

Tupras, Gretimde kullanmak tizere edindigi ham petrol stoklari ile ilgili olarak petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine maruz kalmaktadir. Sirket

yonetimi séz konusu riskin bertaraf edilmesi icin elde bulundurdugu stok miktarlarini diizenli olarak gézden gecirmektedir.

Tuprag'in Uriin satis fiyatlari ise, 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanununda tanimlandigi lizere “ en yakin erisilebilir dlinya serbest piyasa olusumu” olan,

Akdeniz Grlin fiyatlar ve, ABD Dolari satis kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanim cercevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol triinleri fiyatlarinda

olusan degisiklikler ve ABD Dolari kurundaki degisim sirket yonetimi tarafindan gtinliik olarak degerlendirilmekte ve bu iki faktére gore olusturulan yeni

fiyat, yurtrlikteki satis fiyatlarindan anlamli bir sekilde yukari ya da asagi yonde farklilik gosterdiginde tirlin satis fiyatlar glincellenmektedir.

Faiz haddi riski

Grup, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yukimlullkler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu

faiz haddi riski, faiz haddi duyarlihgi olan varlik ve yikiumluliklerin dengelenmesi suretiyle yonetilmektedir.
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31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

2008 2007
Sabit faizli finansal araglar
Finansal yuktumlultkler
- ABD Dolari 251.425 248.748
-YTL 899.080 4.350
- Avro - 8.113
2008 2007
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukamliltkler
- ABD Dolar 510.773 328518
- Avro 111.785 105.794

31 Aralik 2008 tarihinde YTL para birimi cinsinden olan banka kredileri icin faiz orani 500 baz puan (%5) ytiksek/d{isuk olsaydi ve diger tiim degiskenler
sabit kalsayd, vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 8.531 bin YTL daha duistik/yliksek olacakti (31 Aralik 2007: Yoktur). Aralik 2008 tarihinde ABD
Dolari para birimi cinsinden olan banka kredileri igin faiz orani 100 baz puan (%1) yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi
ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 2.363 bin YTL daha distik/ylksek olacakti (31 Aralik 2007: 1.632 bin YTL). 31 Aralik 2008 tarihinde Avro para birimi
cinsinden olan banka kredileri icin faiz orani 100 baz puan (%1) yiiksek/dustik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsayd, vergi ve ana ortaklik disi
paylar 6ncesi kar 414 bin YTL daha dusiik/yiiksek olacakti (31 Aralik 2007: 300 bin YTL).

Beklenen yeniden fiyatlandirma ve vade tarihleri, alinan krediler disindaki finansal varlik ve ytkimlilikler icin s6zlesme vade tarihlerinden farkli
olmadigindan ek bir tablo ile sunulmamistir. 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle banka kredilerinin yeniden fiyatlandirma tarihlerine gore vade
analizleri Not 7'de sunulmustur.

Déviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden yaptigi operasyonlari nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilmektedir. Ek olarak Grup’un Opet iktisabindan kaynaklanan serefiyenin deger dusiikligu testi sirasinda kullanilan satis maliyetleri
distlmus gercege uygun deger tespiti sirasinda ABD Dolari cinsinden bulunan deger bilanco tarihi kuru ile YTL'ye cevrilmek suretiyle dikkate alinmistir.
Bu nedenle, s6z konusu gercege uygun deger modeli doviz piyasasinda yasanan dalgalanmalardan etkilenmektedir. Doviz degisimlerine duyarlilik analizi
ile ilgili aciklamalar Not 15'te belirtilmistir.

Grup'un net finansal yiikiimllkleri, esas olarak yurt disindan hammadde ithalati ve ihracat satislari sebebiyle yabanci para ¢evrim riskine maruzdur.
Grup, s6z konusu yabanci para finansal yikimliliklerden 6tiri ortaya cikan kur riskini, yukarida (c) Piyasa riski - Emtia fiyat riski bolimiinde belirtildigi
lizere Uirlin satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerini yansitmak suretiyle sinirlandirmaktadir .

Asagidaki tablo 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para
varliklarin ve borglarin kayitli tutarlari yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

2008 2007
Varliklar 983.137 594.686
Yukamlalukler (2.236.266) (2.995.278)
Net bilango yabanci para pozisyonu (1.253.129) (2.400.592)
Turev araclar net yabanci para pozisyonu 22.031 234.760

Net yabanci para pozisyonu (1.231.098) (2.165.832)
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Varliklar:
2008
Orijinal Bakiyeler
Toplam ABD Ingiliz

YTL Karsihgi Dolarn Avro Sterlini Diger
Nakit ve nakit benzeri degerler 901.264 576.581 13.684 3 -
Ticari alacaklar 54.884 36.173 84 - -
Diger donen varliklar 11.526 5.013 1.833 9 -
Dénen varlklar 967.674 617.767 15.601 12 -
Diger duran varliklar 15.463 5.479 3.353 - -
Duran varliklar 15.463 5.479 3.353 - -
Toplam varlhklar 983.137 623.246 18.954 12
Kisa vadeli finansal borglar 268.817 177.754 - - -
Faiz gider tahakkuklari 15.362 9.111 740 - -
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari (net) 86.028 47.167 6.865 - -
iliskili taraflara finansal borclar 9.237 6.108 - - -
Ticari borglar (net) 1.339.150 850.933 24.175 242 -
Diger yukimlilukler 2.163 26 992 - -
Diger borg karsiliklari 18.841 12.458 - - -
Kisa vadeli ylikimliiliikler 1.739.598 1.103.557 32.772 242 -
Uzun vadeli ticari borclar 2.165 1.432 - - -
Uzun vadeli finansal borglar 485.266 257.751 44.595 - -
iliskili taraflara uzun vadeli finansal borclar 9.237 6.108 - - -
Uzun vadeli yukiumliiliikler 496.668 265.291 44.595 - -
Toplam ylikiimliiliikler 2.236.266 1.368.848 77.367 242 -
Net bilango yabanci para pozisyonu (1.253.129) (745.602) (58.413) (230) -
Bilanco disi tuirev araclarin net varlik/(ylkimlik) pozisyonu (A-B) 22.031 14.568 - - -
A. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden turev Urlinlerin toplam tutari 22.031 14.568 - - -
B. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden tiirev Griinlerin toplam tutari - - - - -
Net yabanci para pozisyonu (1.231.098) (731.034) (58.413) (230) -
ihracat 5.785.292 4.577.074 - - -
ithalat 23.420.861 18.677.121 13.737 - -

Déviz hedge'i amagli finansal araglarin toplam gercege uygun degeri

Doviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutari

Déviz yikumliliklerinin hedge edilen tutari
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Varliklar:
2007
Orijinal Bakiyeler
Toplam ABD ingiliz

YTL Karsihgi Dolan Avro Sterlini Diger
Nakit ve nakit benzeri degerler 285.041 244.689 29 1 -
Ticari alacaklar 308.946 263.669 1.082 - -
Diger dénen varliklar 5 - 3 - -
Donen varliklar 593.992 508.358 1.114 1 -
Uzun vadeli ticari alacaklar 694 596 - - -
Duran varliklar 694 596 - - -
Toplam varliklar 594.686 508.954 1.114 1
Kisa vadeli finansal borgclar 141.502 119.535 1.333 - -
iliskili taraflara finansal borclar 8.375 7.191 - - -
Faiz gider tahakkuklar 10.757 7.782 990 - -
Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlari (net) 101.381 73.051 9.530 - -
Diger ytkimlultkler 3 - 2 - -
Ticari borglar (net) 2.252.926 1.925.286 5.926 167 122
Alinan avanslar 127 109 - - -
Diger borg karsiliklar 16.469 14.140 - -
Kisa vadeli yukiimliiliikler 2.531.540 2.147.094 17.781 167 122
Uzun vadeli ticari borglar - - - - -
Uzun vadeli finansal borglar 437.533 295.267 54.751 - -
iliskili taraflara finansal borclar 26.205 22.500 - - -
Uzun vadeli yilikiimliiliikler 463.738 317.767 54.751 - -
Toplam yiikiimliiliikler 2.995.278 2.464.861 72.532 167 122
Net bilan¢o yabanci para pozisyonu (2.400.592) (1.955.907) (71.418) (166) (122)
Bilanco disi turev araglarin net varlik/(ylikimuluk) pozisyonu (A-B) 234,760 201.562 - - -
A. Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tirev Urlinlerin toplam tutar 234.760 201.562 - - -
B. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tiirev Grlinlerin toplam tutari - - - - -
Net yabanci para pozisyonu (2.165.832) (1.754.345) (71.418) (166) (122)
ihracat 4.688.215 3.415.970 - - -
ithalat 17.420.100 13.540.658 - - -

Doviz hedge'i amagli finansal araglarin toplam gercege uygun degeri - - - - -
Déviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutari - - - - -

Doviz ylikiimliliiklerinin hedge edilen tutari - - - - -
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Grup, net yabanci para finansal yiikiimltltklerden 6tiri ortaya cikan kur riskini, Griin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini yansitmak suretiyle
sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Grup’un sahip oldugu toplam ham petrol ve petrol Grlini stoklari tutari 1.130.893 bin YTL (31 Aralik
2007:1.995.283 bin YTL)dir (Not 10).

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2008 ve 2007'de sona eren yillarda Grup’un bilangosundaki net déviz pozisyonunun déviz kurlarindaki degisimlerle ulasacagi

durumlar 6zetlenmistir.

2008 2007
Deger Deger Deger Deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar kurunun % 10 degismesi halinde:
ABD Dolari Net Etki (112.757) 112.757 (227.805) 227.805
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
Avro Net Etki (12.500) 12.500 (12.214) 12.214

Sermaye riski yonetimi
Sermaye'yi yonetirken Grup’'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmek ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmektir.

Grup, sermaye yonetimini borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (konsolide bilangoda gosterildigi gibi kredileri, ticari, iliskili taraflara borglari ve diger borglari ierir) distlmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide bilancoda gésterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Finansal araglarin makul degeri
Makul bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gondlli taraflar arasindaki bir cari islemde el degistirebilecegi tutar
olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstriimanlarin tahmini makul bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak tespit edilmistir.
Ancak, makul bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir glincel
piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin makul degerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varhklar
Doénem sonu kurlariyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin kayith degerlerine yaklastiklari kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklarin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalari dolayisiyla, kayitli degerlerine yaklastiklari kabul edilmektedir.
Ticari alacaklarin ve ilgili stipheli alacak karsiliklarinin kayith degerlerinin makul degerlerini gosterdikleri tahmin edilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler
Banka kredilerinin tahmini makul degerleri gelecekte gerceklesmesi beklenen nakit akimlarinin mevcut piyasa oranlari kullanilarak iskonto edilmesi ile
bulunmustur (Not 7).

NOT 33 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Turkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkindaki 5083 sayili kanunun 1. maddesi uyarinca ve 4 Nisan 2007 tarihli ve 2007/11963 sayili Bakanlar
Kurulu Karari geregince, Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni” ibareleri 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere kaldiriimistir. Buna
gore bir 6nceki para birimi olan Yeni Turk Lirasi degerleri TL'ye ve Kr'ye donusturilurken 1 Yeni Turk Lirasi, 1 TL'ye ve 1 Yeni Kurus, 1 Kr' ye esit tutulmaktadir.

Hukuki sonug doguran tiim yasa, mevzuat, idari ve hukuki islem, mahkeme karari, kiymetli evrak ve her tiirlii belgenin yani sira 6deme ve degisim
araclarinda Yeni Tiirk Lirasi'na yapilan referanslar, yukarida belirtilen dontsiim orant ile TL cinsinden yapilmis sayilmaktadir. Sonug olarak, 1 Ocak 2009
tarihinden itibaren TL, mali tablo ve kayitlarin tutulmasi ve gosterimi agisindan Yeni Turk Lirasi’'nin yerini almis bulunmaktadir.





