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SUNUS

Petrol iglenerek ekonomik faaliyetlerde kullanilmaya bas-
landigindan beri, uluslararasi alanda hem ekonomik hem
de politik kosullari belirleyen 6nemli bir gii¢ olmaya devam
etmektedir.

Dunyada petrol sektorindeki gelismeler, hukimetler ve
petrol sirketleri tarafindan “ulusal sorun” olarak degerlen-
diriimektedir. Bu acidan, petrol sirketlerinin mulkiyet yapi-
larindaki kamu paylarinin belirli oranlarda korunmasina
O0zen gostermektedirler.

Dudnyanin paylasiimasinda onemli rol oynayan ve c¢ok
uluslu sirketler geklinde faaliyet yuruten dunya petrol
sirketlerinin hemen hemen tamami, arama, ham petrol
uretimi, tasima, rafinaj, petrokimya, enerji ve dagitim
zinciri bigiminde dikey entegre bir yapidadirlar. Petrol
sektorunun gelistiriimesi yoluyla sanayilesme hedefi dog-
rultusunda, Turkiye’de de benzer bir yapinin olus-
turulmasi igin, kamu girisimciligiyle TPAO, BOTAS,
Tlpras, Petkim, POAS ve Ipragaz’i kapsayan bir entegre
yap! olusturulmustur.



Ancak, Turkiye’de sanayilesmenin itici glicu olan bu
kuruluglar arasindaki entegrasyon, ozellestirme politikalari
dogrultusunda parcalanmistir. Boylece bu sirketler, dikey
yapidaki dunya petrol sirketleri kargsisinda gugsuzles-
tirilmiglerdir.

Gelisen tum olumsuz uygulamalara ragmen ilgili kurulug-
larimiz, sahip olduklart guglu altyapilariyla varliklarini
surdurerek urettikleri kaliteli UrUnlerle sektorde rekabet
etmektedirler.

27,6 milyon ton/yil ham petrol igleme kapasitesi ile
Tarkiye’de rafineri sektorinde faaliyetlerini  yuruten
Tldpras, ayni zamanda Turkiye'nin tek lastik ve sentetik
kauguk hammaddesi Ureten 153 bin ton/yil kapasiteli
Korfez Petrokimya ve Rafinerisine ve DITAS'In %80’lik
kismina sahiptir.

%571’lik kamu payinin “blok satig” yontemiyle oOzellesti-
rilmesi gundemde olan Tuprag’in faaliyetleri, bu calisma-
mizda ayrintili bir bicimde incelenmistir.

Tlaprag’in Turkiye ekonomisindeki yeri, toplumsal ¢ikarin
korunmasindaki roli ve ekonomiye katkisi gbz oOnune
alindiginda; Tupras’in ozel sektore devredilmesinin
“gelecegimizi satmak” anlamina geldigi gorulecektir.

Tuapras, Turkiye’nin en buyuk sanayi kurulusudur. 2004
yilinda; 16,1 milyar dolar ciro, 491 milyon dolar net donem
kar gerceklestirerek uUlke ekonomisine 8,2 milyar dolar
katki saglamistir.

Tupras, Avrupa’nin 5. buyuk rafineri sirketi, bolge-
mizin en geligkin rafinerisi ve ulkemizin ise tek rafineri
sirketidir.



Toplam 2,1 milyar dolar tutarindaki yatirimlariyla AB stan-
dartlar ve kalitesinde Urun Uretimi gercgeklestiren Tupras,
AB Ulkeleriyle rekabet etmektedir.

Nitelikli, yetismig ve orgutlu isgucune sahip olan Tupras,
yatirm ve personel giderleri dahil tim harcamalarini
devlete yuk olmadan kendi Ozkaynaklariyla karsilamak-
tadir.

Yeniden kurulma degeri 7,5-8 milyar dolar, piyasa degeri
3,5-4 milyar dolar olan bu stratejik kurulusumuzun faali-
yetlerini, kamu mulkiyetindeki yapisinin korunmasi ile sur-
durmesi toplumsal yarar agisindan onem tagimaktadir.

Diger yandan Turkiye gibi ham petrol Uretimi disUk butun
ulkeler, igslenen ham petrolden en Ust duzeyde katma de-
der yaratacak bir sanayi yapisi olusturmak icin rafineri-
petrokimya entegrasyonunu saglamiglardir.

Turkiye’de de bunun gergeklestiriimesi igin, guclu bir yapi-
ya sahip olan Tupras ve Petkim’in varligi énemli bir ola-
naktir.

Bu bakimdan vyillarin birikimiyle gelistirilen ve toplumsal
mirasimiz niteligindeki bu kuruluglarimizin, o6zellestirme
politikalari yoluyla yok edilmesine izin vermemeliyiz.

Tersine, ancak kamu eliyle gergeklestirilebilecek rafineri-
petrokimya butunliginun saglanmasi ve vyurtici talebi
karsilayacak yeni tesislerin kurulmasi, mucadelemizin asil
hedefi olmalidir.

Saygilarimizla.

Petrol-is Sendikasi
Merkez Yonetim Kurulu



RAFINAJ SEKTORU VE TUPRAS
Giris

Petrolun ticari amagcla Uretilmeye baglamasi, uluslararasi
alanda hem iktisadi hem de politik kosullari belirlemek-
tedir.

Petrolin aranmasi ve Uretimi sermaye ve teknoloji yogun
bir faaliyet olup, taginmasi, rafinaji ve dagitimi da ¢ok bu-
yuk olgekli girisimlerle gergeklestiriimektedir.

Petrol sanayi, sermaye ve kullanilan emek gucu ile bir
emperyalist tekel niteligindedir. Bir yandan gelistigi ulke
ekonomisinde tekellesmeyi hizlandirmakta, ayni zamanda
da uluslararasi duzeyde hukumetleri, bu alandaki rekabete
bizzat katilarak, dinyanin paylasiimasinda kendi petrol
sirketlerinin surekli ve dogrudan koruyucusu konumuna
getirmektedir.

Bu sektorde tekellesme sureci, Uretimden dagitima dogru
degil tersine, rafineri ve dagitimdaki tekellesmeden uretim-
deki tekellesmeye dogru olmaktadir.



Petrol rafinerisi ve tasima faaliyetlerinin kontrolinu ele
gegirenler, ayni zamanda uretim ve tuketimi; arz-talep ilig-
kisinden bagimsiz olarak ve piyasada tekel fiyatini belirle-
yebilmektedirler.

Petrolin ekonomik faaliyetlerde kullaniimaya baslandigr ilk
yillarda olusan fiyat istikrarsizli§i ve pazarda yasanan
karmasa, bu sirketleri pazara egemen olabilmek icin bir
araya getirerek birlesmelerine yol agcmistir. Bu silireg
uluslararasi alandaki petrol micadelesinde, “Cok
uluslu sirketler” bigiminde sekillenmeler olarak devam
etmektedir.’

Zamanla onemli bir enerji kaynagi haline gelen petrol,
hizla gelisen ve birbirlerinin nufuz alanina girmek
isteyen emperyalist Ulkeler agisindan, ordularini gug-
lendirmek icin de “ulusal sorun” olarak goriilmek-
tedir.

19. yuzyllda énem kazanan petrol endustrisinde faaliyet
gosteren dunya petrol sirketlerinin, hemen hemen hepsi
arama, uretim, tagima, rafinaj, petrokimya, enerji ve dagi-
tim zinciri biciminde dikey entegre bir yapiya sahiptirler.

Turkiye’de de benzer bir yapinin olusturulabilmesi igin
kamu girisimciligi yoluyla kurulan, TPAO, BOTAS, Tupras,
Petkim ve POAS’'dan olusan bir entegre yapi ile petrol
sektorunun gelistiriimesiyle sanayilesme hedeflenmisgtir.

Bugun, dinyanin en buyuk 100 ¢ok uluslu sirketinin, 8 tanesini petrol
sirketleri olusturmaktadir (BP, Shell, Total Fina EIf, ExxonMobil,
ChevronTexaco, Eni, ConocoPhillips ve Repsol YPF). Bu sirketlerin,
en buyuk 100 sirketin toplam yurtdigi aktifleri icerisindeki paylari %15,
toplam yurtdisi satiglari igerisindeki paylari ise %23,6’dir. (Kaynak:
World Investment Report 2004, UNCTAD)



Ancak, Turkiye’de sanayilegsmenin itici glici olan bu
kuruluslar arasindaki bu biitinliik, uygulanan ekono-
mik programlarla zamanla zayiflatilmis ve baslangicta
belirlenen hedeflerden giderek uzaklasiimistir.
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I- RAFINERI FAALIYETLERI
Sektorin Tanimi:

Petrol Urlnleri sanayi, ham petrolun rafinerilerde stoklanip
aritiimasi ve uretilen dranlerin dagitim sirketleri araciligiyla
tuketicilere ulastiriimasini saglayan entegre bir yapidadir.
Temel girdisi ham petrolddr.

Ham petrolden elde edilen sivilastiriimig petrol gazlari
(LPG), beyaz UrUnler (benzin, jet yakiti, gaz yagi, motorin)
ve siyah urun (gesitli kalitelerde fuel oil) enerji Uretiminde
kullaniimaktadir.

Nafta, petrokimya ve gubre sanayinin ana hammaddesidir.
Ayrica elektrik uretim santrallerinde yakit olarak kulla-
nilmaktadir. Madeni baz yaglar ise katki maddeleriyle har-
manlama yapildiktan sonra satisa sunulmaktadir.

Cesitli kalitede asfaltlar ve solventler nihai Urunler olarak
tiketiciye satilmaktadir. Slack wakslar ve ekstraklar ise
diger sanayiler tarafindan uretim girdisi olarak kullanil-
maktadir.
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Bati Avrupa ulkelerindeki ve Turkiye’deki rafineriler, gele-
neksel ham petrol kaynaklari olan Ortadogu Ulkelerine
gore tasarlanmigtir. Farkli ozellikleri olan Hazar Bolgesi
petrollerinin islenebilmesi icin ilave masraf ve maliyet
gerekmektedir.

Dunyada Rafineri Kapasiteleri (2003)

Cizelge-1
. Toplam Diinya
Ulkeler (rﬁfoans&i) _ Kapasitesi
Icinde Pay (%)
ABD 841 20,2
Rusya Federasyonu 274 6,6
Cin 273 6,6
Almanya 115 2,8
G. Kore 115 2,8
italya 114 2,7
Fransa 98 2,4
Brezilya 95 2,3
S. Arabistan 95 2,3
iran 74 1,8
ispanya 66 1,6
Hollanda 61 1,5
Arjantin 33 0,8
TURKIYE 32 0,8
Irak 32 0,8
Yunanistan 21 0,5

Kaynak: BP Statistical Review of World Energy

Dunya rafineri sektoruntn toplam Uretim kapasitesi 4.167
milyon ton ve 2003 yilinda gercgeklesen toplam Uretim mik-
tar ise, 3.647 milyon tondur. K.K.O. ise ortalama %88
olarak gergeklesmistir.

Dunya toplam uretim kapasitesi icinde ABD %20,2 ile

birinci sirada yer alirken bunu %6,6 ile Rusya ve Cin
izlemektedir. Turkiye ise %0,8 paya sahiptir.
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Tlaprag’in dunya petrol drunleri Gretimi toplamindaki payi
ise %0,61°dir. DUnyadaki toplam rafinaj kapasitesi igindeki
payl, %0.66’dIr.

Petrol Urlnlerinin ihracati (ve ithalati), 2003 yilinda 491
milyon ton olarak gerceklesmisgtir.

Rafinerilerin yapiminda, Uretimi istenen Urlnlerin tarq,
miktari, ozellikleri ve islenecek ham petrolin turt gibi ol-
cutler onemli olmaktadir.

Rafineriler, bunyelerinde bulunan Unite tiplerine goére iki
ana sinifa ayrilmaktadir:

- Basit Tip Rafineriler: Bu tip rafinerilerde sadece
damitma kolonlari, nafta oktan artirici reformer ve
kukurt giderme Uniteleri bulunmaktadir. Donugim
uniteleri olmadigindan ham petrolden elde edilecek
hasilat ve dolayisiyla rafineri marji duguktur. (ATAS
bu tip rafineridir.)

- Normal Donusum Rafinerileri: LPG, nafta, benzin
ve motorin verimini artiran doéntsim (kraking)
unitelerine sahip rafinerilerdir. Donusum Uniteleri
kapasitesinin ham petrol isleme kapasitesine orani,
ham petrolden elde edilecek degerli irun dagilimini
belirlemektedir. (Tupras bu tip bir rafineridir.)

Uretim Yéntemi ve Teknolojisi:

Ham petrol, rafinerilerde cesitli petrol Urlnlerine ayrilma
islemine tabi tutulur. Surekli gelisen rafinaj teknolojisi en
ileri duzeylere ulasmistir. Pek ¢ok surecin ve islemin stan-
dartlastirildigr bir sanayi haline gelmistir. Beyaz urun
uretimini artirict donugum Uniteleri ile kurgsunsuz benzin
uretimi icin oxygenate uretim unitelerinin rafineri konfi-
gurasyonlari son yeniliklerdir.
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Maliyetler:

Rafinaj sektorinde toplam maliyetin, %90’ in1 ham petrol
olugsturmaktadir. Degisik kalitedeki ham petroller, borsa-
larda spot (gunluk) ve vadeli fiyatlara gore islem goérmekte
ve borsa fiyatlarina baglh olarak yapilan anlasmalarla
ticareti yapiimaktadir.

Bu bakimdan rafinaj sektérinde maliyetler, tlkelere gore
farklilik gostermemektedir. Onemli olan, ham petrolii en iyi
degerlendirecek rafinaj teknolojisini uygulamak ve en
yuksek hasilati gerceklestirecek Uretimi yapabilmektir.

Hammadde ve Uriin ithalati:

Turkiye ham petrol acisindan disa bagimlidir. Ham petrol
uretimi, yurt i¢i talebin ancak %9,2'sini kargilamaktadir.
Rafinerilerde islenen ham petrolun, %90,8’si ithal edilmek-
tedir. LPG tuketiminin ise %75’i ithalatla karsilanmaktadir.

Diger Sanayilerle iligkileri:

Petrol Urunlerinin esas kullanim alani enerjidir. LPG, nafta
ve fuel oil, elektrik ve 1s1 Uretim tesislerinde kullaniimak-
tadir. Ulasim sektorinde de hammadde olarak kullanil-
maktadir.

Ham petrolden Uretilen agir Grdn olan asfalt, Karayollari,
Belediye ve diger kuruluglar tarafindan yol yapiminda kul-
laniimaktadir.

Turkiye’de Tasimacilik:

Uretilen ham petrol, Dértyol Terminaline ve Kirikkale

Rafinerisi'ne, Yumurtalik’'tan Kirikkale’ye boru hatti ile
BOTAS tarafindan taginmaktadir.

14



Deniz tankerleri ile ham petrol ve Uriin tasimaciligi, DITAS
ve diger kuruluglarca, petrol urtnlerinin tuketiciye ulagtiril-
masi ise dagitim girketleri tarafindan yapiimaktadir.
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Il- TURKIYE’'DE RAFINAJ SEKTORU VE TUPRAS

Tuarkiye'nin ilk modern rafinerisi, 1955 yilinda TPAO
tarafindan Batman’da kurulmustur. 1972 vyilinda
ham petrol igsleme kapasitesi 1,1 milyon ton/yil yUk-
selmigtir.

1953 yilinda, T.C. Hukimeti ile petrol Urunleri
dagitim sektoriunde faaliyet gOsteren yabanci
sirketlerden BP, Shell ve Mobil ortaklii arasinda
yapilan ozel bir anlagsma ile Mersin’de, 3,2 milyon
ton/yil ham petrol kapasiteli Anadolu Tasfiyehanesi
Anonim Sirketi (ATAS) kurulmustur. 1962 yilinda
isletmeye alinan sirketin kapasitesi 4,4 milyon
ton/yila cikariimistir. Daha sonra %68’i BP, %27’si
Raffinadenij Shell Mersin N.V., %5’i Marmara Petrol
ve Rafineri Igleri A.S. ortakhgina dontsmustir.

Basit rafineri niteligindeki ATAS, 2004 yili sonla-
rinda donugum Unitesine yonelik yatirimin maliyetini
yuklenmeyerek daha karli bir alan olan depolama
faaliyetini yuratmek Uzere rafineri faaliyetine son
vermistir.
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1)

24.08.1961 tarihinde izmit'te sermayesinin %51’
TPAO’na, %49'u bir ABD sirketi olan California
Texas Oil Corp. (CALTEX) ortakliginda 1,0 milyon
ton/yil rafinaj kapasiteli istanbul Petrol Rafinerisi
Anonim Sirketi (IPRAS) kurulmustur. 1967, 1972,
1977 ve 1987 yillarinda yapilan kapasite artirnm ya-
tinmlariyla rafinaj kapasitesi 11,5 milyon ton/yila u-
lagsmistir.

Kurulus asamasinda, bu sirketteki CALTEX
hissesinin, 10 yiIl sonra TPAO’na devredilmesi
hukium altina alinmis ve buna dayali olarak
12.03.1972 tarihinde CALTEX sirketinin payi,
TPAQO’na devredilmistir.

1972 tarihinde 3 milyon ton/yil ham petrol isleme
kapasiteli izmir Rafinerisi kurulmus, 1982, 1984 ve
1987 yillarinda yapilan yatirimlarla kapasitesi 10
milyon ton/yila yukseltilmistir.

25.05.1983 tarihine kadar TPAO bunyesinde
faaliyet gosteren IPRAS, bu tarihte yirirliige giren
60 Sayili KHK ile kurulan Tuarkiye Petrol Kurumu’-
nun (PETKUR) bagh ortakligi haline gelmistir.

Taprag’in Kurulusu ve Yasal Konumundaki
Geligsmeler

28.10.1983 tarihli ve 98 Sayili PETKUR’un Yeniden
Duzenlenmesi Hakkindaki KHK’nin gecici 8. mad-
desine dayanilarak IPRAS'In tim varlik, borg ve
haklari 16.11.1983 tarihinde kurulan TUPRASa
devredilmis ve hukuki varligi sona erdirilmigtir.

Orta Anadolu Bodlgesi'nin petrol urtnleri gerek-
sinimini kargilamak amaciyla 14.8.1977 tarihinde,
TPAO ve Romanya Industrial Export Import sirketi
arasinda imzalanan kredi anlagmasi dogrultusunda
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Kirikkale’de kurulan Kirikkale Rafinerisi 1986
yilinda devreye alinmigtir. 5 milyon ton/yil rafinaj
kapasitesine sahip olan bu rafineriye ham petrol
ikmali, BOTAS’a ait Ceyhan terminalinden boru
hatti ile yapilmaktadir.

08.06.1984 tarih ve 233 Sayili KHK ile Tupras,
TPAQO’ya yeniden baglanmistir. Boylece Tupras,
Batman, izmit, izmir ve Kirikkale Rafinerileri olmak
uzere dort kamu rafinerisini blnyesinde toplayan
ulusal bir rafineri sirketi haline gelmistir.

09.05.1989 tarih ve 89/9 Sayilh Yliksek Planlama
Kurulu (YPK) Karari ile tamami TPAO’na ait olan
sermayesinin, %49’u Toplu Konut ve Kamu Ortak-
g1 idaresi Baskanligrna (buglnki adi OiB) tahsil
edilmigtir.

TKKOI Baskanligrnin 13.7.1990 tarih ve 90/3 no’lu
Karari ile Ozellestirmeye hazirlamak amaciyla
TPAO’ndan tamamen ayrilarak 6zellestirme kapsa-
mina alinmistir.

3.9.2001 tarihinde Petkim Petrokimya Holding A.S.,
Petkim ile Tupras arasinda yapilan bir protokol ile
Petkim Yarimca Kompleksi'nin mevcut varliklari,
arazi ve arsa, yer alti ve yer Ustu dizenekleri, maki-
ne, cihazlar, tasitlar ve demirbaslarinin 60 milyon
dolar karsiliginda Tupras’a devredilmesine karar
verilmistir. 1 Kasim 2001 tarihinde bu devir islemi
gergeklestirilmigtir.

22.10.2002 tarih ve 2002/54 Sayili OYK’ya dayali
olarak Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S.’nin
(DITAS) kamuya ait %50,98 oranindaki hissesinin
16,5 milyon dolar bedelle Tupras’a devri gercgek-
lestiriimistir. Boylece Tupras, daha once sahip oldu-
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gu %29 oranindaki hissesiyle birlikte DITAS’In, top-
lam %79,98 payina sahip olmustur.

2) Rafineri Faaliyetleri
a) Ham Petrol Temini

Ham petrol alimlari; Glke tuketimindeki gelismeler dikkate
alinarak hazirlanan yillik Uretim programina paralel petrol
ureticisi Ulkelerin sirketleriyle imzalanan ikili anlasmalarla
yapilmaktadir. Bu anlagsmalar, ikili gérismelerle yapilan,
genellikle orta vadeli ve yenilenebilir sozlesmelerdir. Bun-
larin yetersiz kalmasi durumunda serbest piyasadan alim
yoluna gidilmektedir.

Yerli ham petrol alimi, Uretici kurulus (TPAO gibi) ve firma-
larla imzalanan sozlegmeler uyarinca yapilmaktadir.

Ham Petrol Aliminin Ulkelere Gore Dagilimi

Cizelge-2

- Miktar Pa

Olkeler (bin ton) (%3,
iran 5.778 23,56
Libya 4.849 19,77
Rusya 4718 19,24
S. Arabistan 3.457 14,10
Irak 1.205 4,91
Suriye 400 1,63
Cezayir 399 1,63
Diger 1.462 5,96
Toplam ithalat 22.267 90,80
Yerli 2.257 9,20
TOPLAM 24.524 100,0

Kaynak: Tupras (2004)

Tipras, 2004 yilinda iran, Libya, Rusya, S. Arabistan, Irak
basta olmak Uzere cesitli Ulkelerden 22.267 bin ton ham
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petrol ithal etmistir. Toplam 24.524 bin ton ham petrol
aliminin %90,8’ini ithalat yoluyla %9,2’sini ise yerli Uretim-
den karsilamistir. Toplam 5,6 milyar dolar karsihgi ithal
edilen ham petroliin ortalama birim fiyati 34,2 $/varil ol-
mustur.

Tupras rafinerilerinde toplam 24.509 bin ton ham petrol
islenmistir. Bu miktar ulkemizde islenen ham petrolln
(26,5 milyon ton) %92,5’ini olusturmaktadir.

b) Rafineri Kapasiteleri ile Kapasite Kullanimlari
ve Islenen Ham Petrol

2004 yilhinda uUlkemizde 24,5 milyon tonu Tupras rafineri-
lerinde (%94,9), 1,3 milyon tonu ATAS rafinerisinde olmak
uzere 25,8 milyon ton ham petrol islenmisgtir.

Kapasiteler, Kapasite Kullanimlari ve islenen Ham Petrol

Cizelge-3

.. Kapasite Islenen Ham K.K.O.
Rafineriler (milyol?q ton/yil) Pztrol (bin ton) (%)
izmit 11,5 10.908 94,9
izmir 10,0 9.337 93,4
Kirikkale 5,0 3.336 66,7
Batman 1,1 928 84,4
ATAS 4.4 1.300 29,5
TOPLAM 32,0 25.809 80,7

Kaynak: Tupras (2004)

Tlpras’a ait 4 rafineride, toplam 24,5 milyon ton ham
petrol islenmistir. izmit Rafinerisi'nde %94,9 K.K.O. orani
gergeklestirilerek 10,9 milyon ton, izmir/Aliaga Rafineri-
si'nde %93,4 K.K.O. orani ile 9,3 milyon ton, Kirikkale
Rafinerisi'nde %66,7 K.K.O. orani ile 3,3 milyon ton ham
petrol islenmistir. Batman Rafinerisi'nde ise, %84,4 K.K.O.
gerceklestiriimis olup 0,9 milyon ton ham petrol islenmistir.
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Toplam 27,6 milyon ton/yil ham petrol kapasitesine sahip
olan Tipras’in, 2004 yilinda K.K.O., %88,8 olmustur. isle-
nen ham petrollerin ortalama API (gravite) degeri, 32,9 ol-
mustur.

Tupras igin temin edilen ham petrolun toplam degeri
2004 yiiinda, 5,6 milyar dolar diuzeyinde gergekles-
migtir. 2003 yilinda 4,2 milyar dolar olan temin edilmig
ham petrolun degeri, 2004 yilinda %33,3 oraninda artig
goOstermigtir. Bu artisa buyuk 6lgude, yuksek petrol fiyatlari
yol agmistir.

Korfez Petrokimya ve Rafineri Mudurlugu

5.1.2001 tarih ve 2001/154 Sayih OYK Karari dogrultu-
sunda 1 Kasim 2001 tarihinde Petkim Yarimca Petrokimya
Kompleksi, 5 fabrika ile Tupras’a devredilmigtir. Korfez
Petrokimya ve Rafineri Mudurligu adini alan tesiste,
yardimcl igletmeler, SBR (kauguk Unitesi), CBR (kauguk
unitesi), KS (karbon siyahi), PS (Polistiren) unitelerinde
uretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Kapasite ve K.K.O.

Cizelge-4

T Kapasite K.K.O.

Urunler (fon) (%)
KS 40.000 81,7
BDX 33.000 77,0
SBR 33.000 65,1
CBR 22.000 76,9
PS 27.000 8,2
TOPLAM 153.000 86,8

Kaynak: Tupras (2004)
Tarkiye’'nin tek butadien 1.3 fabrikasi olan BDX Unitesi,

SBR ve CBR fabrikalarinda uretilen kauguk hammaddesini
uretmektedir. KS, SBR, CBR fabrikalarinda uretilen karbon
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siyahi ve kauguk sadece Yarimca Kompleksi'nde Uretil-
mektedir. Bu fabrikalarda kullanilan hammaddenin bir
kismi Petkim’den ya da ithalatla karsilanmaktadir. Bu
nedenle, rafineri-petrokimya entegrasyonu onem ka-
zanmaktadir.

Ozellestirme kapsamina alindigindan vyillarca yatirm
yapilmayan Petkim Yarimca tesislerinde, bircok fabrika
kapatilmis, Tupras’a devrinden sonra calisir vaziyette sa-
dece 5 Unite kalmistir. 2004 yilinda;

- 40 bin ton kapasiteli KS fabrikasinda, 32.686 ton
KS, duretimi gercgeklestiriimis, K.K.O. %81,7 ol-
mustur.

- 35 bin ton kapasiteli BDX fabrikasinda 25,4 bin ton
batadien 1.3 yapilmisg, K.K.O. %77,0 olarak gercek-
lestirilmigtir.

- 21,5 bin ton SBR kaugugu, 16,9 bin ton CBR
kaucugu Uretilmis K.K.O. oranlari sirayla %65,1 ve
%76,9 olmustur. PS fabrikasinda 2,2 bin ton Uretim
gerceklestirilerek K.K.O. %8,2 olmustur.

Toplam 153 bin ton kapasiteye sahip olan petrokimya
tesisinde K.K.O., %86,8 olarak gerceklestiriimistir.

Petrokimya sektord yeni urun g¢esidi ve kullanim alanlari
acgisindan surekli gelisen bir sanayidir. Dunya genelinde
petrokimya sanayindeki talep buyume hizi, genel ekono-
mik buyume hizindan daha fazladir.

2004-2007 doneminde kapasite artisinin her yil icin, %4
duzeyinde olmasi beklenmektedir. Son 7 yilda dogal ve
sentetik kauguk uretim ve tuketimleri yaklasik iki kat art-
mistir. Oniimiizdeki yillarda artacak olan talebe yonelik
uretim artisglar igin yeni yatirimlarin yapilmasi gerekmek-
tedir.

22



DITAS (Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.S.)

Tilprag’in tek istiraki olan DITAS, milkiyetinde olan veya
kiraladigi tankerlerle yurticine ve yurtdigina deniz yolu ile
ham petrol ve Urin tasima alaninda faaliyet gostermek-
tedir.

16.03.1974 tarihinde kurulmus olan sirket, 22.10.2002
tarih ve 2002/54 Sayili OYK Karari ile Tupras’in bagh
ortakligi olmustur. Sirketin toplam 10 trilyon TL olan
sermayesinin, %79,98'i Tupras’a, %20’si T.S.K.G.V.'na,
%0,02’si ise IGSAS’a aittir.

c) Uretim

Rafinerilerde Uretim, yiksek isI ve basin¢ altinda cesitli
kataliz ve katki maddeleri kullaniimasiyla ham petrolden
petrol Urunleri elde etmek seklinde yapilmaktadir.

Uretim faaliyeti, ylksek I1sI ve basing altinda, korozyonlu
ortamda yapildigindan olusan aksaklik ve arizalarin hizla
giderilmemesi Uretim kaybina neden olmaktadir. Kataliz ve
katki maddeleri dunyada sayili firmalar tarafindan dretil-
mekte ve ulkemiz tamamina yakinini ithal etmektedir.
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Uriin Bazinda Uretim Miktarlari

Cizelge-5

Uriinler (1000 ton) 2002 2003 2004
LPG 667,1 692,0 725,6
NAFTA 1.418,0 1.308,8 1.542 1
SOLVENT 2,8 2,8 2,4
BENZIN 3.066,0 3.390,8 3.167,9
PLATFORMAT 183,6 0,6 -
IZOMERAT 23,5 58,1 89,5
JET YAKITI 1.604,6 1.680,9 1.765,2
GAZ YAGI 36,5 70,2 51,2
MOTORIN 6.808,6 7.218,7 7.192,1
FUEL OIL 5.616,1 5.778,2 6.096,8
ASFALT 1.245,5 1.410,1 1.390,6
HVGO 484,9 212,8 398,1
MADENI YAG 298,6 283,6 291,6
KUKURT 48,1 47,5 49,3
DIGER 75,4 73,1 76,3
TOPLAM 21.579,1 22.228,2 22.838,6
Petrokimya Uriinleri

KARBON SiYAHI 37,5 39,6 32,7
KAUCUK 36,0 34,9 44,6
POLISTIREN 4,3 6,9 2,2
DIGER 0,1 - 0,1
TOPLAM 77,9 81,4 79,6
GENEL TOPLAM 21.657,1 22.309,6 22.918,2

Kaynak: Tupras

Tlaprag’ta 2004 yilinda satilabilir Uretim, bir onceki yila
gore %2,7 artarak 22,8 milyon ton olmustur. Petrokimya
urinlerinde ise 2004 yili Uretimi, 79,6 bin ton olarak
gerceklesmistir. Petrol uUrunleri Uretiminde ortalama verim
%92,5 seviyesindedir.

d) Yatirnnmlar

Tupras, mevcut rafinerilerini modernize etmek, AB Cevre
Mevzuati ve yukumlulUklerine uygun AB standartlarinda
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urin Uretimini gerceklestirerek rekabet gucunu artirmak
amaciyla, 1999-2006 donemini kapsayan Master Yatirim
Plani caligmasi baglatmigtir.

Toplam 2,1 milyar dolar tutarinda olan yatirm plani
cercevesinde, 2001 yilindan itibaren devreye alinan izmir
CCR-Reformer ve izomerizasyon Uniteleri ve izmit Rafi-
nerisi Izomerizasyon Uniteleri sayesinde 98 oktan kursun-
suz benzin, izmit, izmir ve Kirikkale Rafinerisi'nden 350
ppm kukurtld motorin verilmeye baglanmigtir.

2005 yili baslarindan itibaren AB ile es zamanli olarak,
Izmit, 1zmir ve Kirikkale Rafinerileri’nden 50 ppm kukurt
iceren motorin Uretilerek satisa sunulmaktadir.

izmir Rafinerisi Dizel Kikirt Giderme Unitesinin 2005,
izmit Rafinerisi Unitesinin 2006, Kirikkale Rafinerisi Unitesi
ise 2007 yili ortalarinda devreye alinmasiyla her Gc¢ rafi-
neride de uretilen motorinin igerigi, AB Ulkelerinden de
once 10 ppm seviyesine dusecektir.

Batman Rafinerisinde iglenen ham petrolin buyuk bir
bolumu, TPAO tarafindan Batman ve civarinda uretilen,
kukardu yuksek (kukart %4,5, APl 19,7) ham petrolden
saglanmaktadir. Bu rafinerinin siyah Gran (fuel oil-6, asfalt)
verimliligi yUksektir. Uretilen fuel oilin blytk bir miktari
civardaki mobil santrallere ve seker fabrikasina satil-
maktadir. 1999-2004 doneminde 14 trilyon TL yatirnm ger-
ceklestiriimis ancak, bunun %86’s1 idame, yenileme ve
tamamlama, %7’si yangin sebekesinin modernizasyonu,
%T7’si ise bilgisayar donanim ve yazilim alimina iligkin
yatirrmlardir.

Batman Rafinerisinde de, diger rafinerilerde gercekles-
tirilen kar artirrmi ve motorindeki kukurt degerinin standart-
lara uyumuna yonelik yatirnmlarin yapilmasi gerekmek-
tedir.
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Tapras, 2004 yilinda 288,8 trilyon TL olarak programlanan
yatirrm harcamasinin, %73’unu (210,3 trilyon TL) gergek-
lestirmistir.

1990-2004 vyillari arasinda Hazine’den kaynak kullan-
madan toplam 1,3 milyar dolar tutarinda yatirm ger-
ceklestiren Tupras, geriye kalan 750 milyon dolarlik ya-
tirrmlar igin dis kredi ihtiyacini sektorde yarattigi itibar ve
guvenirliligi sayesinde, Hazine garantorligu olmadan da
rahatca kargilayabilmektedir.

Yeni Rafineri Kurulmasi

Tarkiye’nin petrol Uranleri talebinin 2010 yilinda yaklagik 35-40
milyon tona ulagsmasi beklenmektedir. Teknolojik yatirimlari
acisindan AB Cevre Mevzuatina uyumu gerektiren
standartlarda UrGn Uretimine sahip olmayan yurticinde (ATAS
gibi) ve bolgemizdeki rafinerilerin kapatiimasiyla rafineri agigi
giderek buyumektedir.

Taprag’in iginde yer aldigi cografi konum avantaji da géz onune
alinarak ortaya c¢ikan talebin karsilanmasi yeni rafineri
yatirnmini gerektirmektedir. Tupras, yeni rafineri yatirrmlarinin
karlihgini yikseltmek igin, izmit petrol rafinerisine ait yardimci
tesisleri ile baglantili, petrokimya tesisleriyle birlikte planlanan
10 milyon ton/yil ham petrol kapasiteli yeni bir rafineri
kurulmasina iliskin galismalarini tamamlamistir.

Toplam yatirnm tutari, 2,5 milyar dolar olarak 6ngorilen bu
tesisin son ekonomik degerlendirme sonuglari; Bugiinkii Net
Degeri: 2.477.429 bin dolar, I¢ Kéarlihk Orani: %13,2, Geri
Odeme Siiresi: 5 yil 10 ay olarak belirlenmistir.

2004 yilinda 50 milyar TL odenek saglanan bu yatirim igin, 33
milyar TL harcama yapilmigtir.
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e) Satislar ve Dig Ticaret

Uriinler (1000 ton)

LPG
NAFTA

SOLVENT

BENZIN

PLATFORMATE
[ZOMERAT

JET YAKITI
GAZ YAGI
MOTORIN
FUEL OIL

ASFALT
HVGO

MADENI YAG

KUKURT
DIGER
TOPLAM

Petrokimya Uriinleri
KARBON SiYAHI

KAUCUK

POLISTIREN

DIGER
TOPLAM

GENEL TOPLAM
Kaynak: Tupras

2002
2.580,0
1.387,5

2,6
3.131,8
202,4
27,2
1.619,2
36,2
6.878,9
6.031,8
1.239,2
4774
305,1
50,9
75,6
24.045,8

37,8
35,7
5,5

79,0
24.124,8

Urlinlere Gére Satis Miktarlari
Cizelge-6

2003
2.138,6
1.302,2

2,9
3.396,4
0,04
58,1
1.682,2
51,4
7.202,2
5.865,8
1.405,2
211,5
286,6
47,3
98,2
23.748,9

38,3
38,0

7,9

2,4

86,7
23.835,6

2004
1.623,8
1.517,9

2,3
3.149,9

102,4
1.756,0
61,7
7.220,7
6.153,6
1.391,6
390,3
303,0
44,6
86,8
23.804,6

32,9
46,2

2,5

2,8

84,3
23.888,9

Tlaprag’in yaptigi satislar, 2004 yilinda, 23,9 milyon ton
olarak gerceklesmigtir. Tupras satislarinin, 23,8 milyon
tonunu petrol drtnleri, 84 bin tonunu ise petrokimya Urun-
leri olusturmustur. Petrokimya urdnlerinin, 125 tonu ihrag
kayitli olmak Uzere toplam 78,6 bin tonu, yurticinde satil-
mistir. Ayni yil, KKK.T.C.’ye de 138,1 bin ton petrol trunu

satiimistir.
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Petrol Uriinleri ihracati

Cizelge-7
Uriinler (1000 ton) 2002 2003 2004
NAFTA 392,3 4291 4295
PLATFORMATE 202,4 - -
KURSUNSUZ BENZIN 891 1.017,5 1.000,9
[ZOMERAT 23,5 58,1 102,4
GAZYAGI 10,2 - -
MOTORIN 486,3 7445 301,7
FUEL OIL 230,4 419,1 1.007,8
HVGO 477 4 211,5 390,3
TOPLAM 2.713,5 2.879,8 3.232,6
K.K.T.C 115,3 119,9 138,1

Kaynak: Tupras

Tapras, 2004 yihinda 3,2 milyon ton ihracat gercek-
lestirmistir. 2003 yilinda 703 milyon dolar olan ihracat geli-
rini, %32,2 artirarak 929,6 milyon dolara ¢ikarmistir. Ayri-
ca, Korfez Petrokimya ve Rafineri Mudurlugi’'nde de 5,7
bin ton Urln ihracati gerceklestirilerek 4,9 milyon dolar
gelir elde edilmistir.

Petrol Uriinleri ithalati

Cizelge-8
Uriinler (1000 ton) 2002 2003 2004
LPG 1.948,0 1.388,8 893,7
MOTORIN 26,3 27,2 58,7
FUEL OIL (%3.5) 440,1 177,3 4,5
MADENI YAG 8,8 29 13,6
TOPLAM 2.423,2 1.622,3 970,5

Kaynak: Tupras

Tupras, 2004 yilinda 368,4 milyon dolar degerinde, 970,5
ton Griin ithal etmistir. ithal kalemleri igerisinde en biylk
payl 893,7 bin ton ile LPG (Likit Petrol Gazi) almaktadir.
LPG ithalatinin degeri, 339,6 milyon dolar olarak gergek-
lesmigtir.
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Tlpras, yurtici talepteki gelismeler ile rafinerilerdeki ger-
ceklestirilen Gretimi dikkate alarak, gerektiginde petrol
urdnu ithalati yapmaktadir. Ayrica, yurtici tuketimi kargila-
mak amaciyla dagitim sirketlerinin talebi ve uretim dikkate
alinarak LPG ithalati da yapmaktadir. Ithal edilen LPG’nin
baydk bolima yurticinde gaz dagitimi yapan sirketlere
satilmaktadir. Talep edilen miktarin gcekilmemesi durumun-
da bu sirketlerden depo kirasi almaktadir.

Petrol Urtinleri Uretimi, Satislari ve Pazar Payi

Cizelge-9
(milyon ton) 2002 2003 2004 2005*
Uretim 21,6 22,2 22,8 23,4
Satiglar 24.0 23,7 23,8 23,9
ihracat 2,7 2,9 3,2 5,0
Yurtici Satislar 21,2 20,7 20,4 18,8
Tarkiye TUuketimi 28,5 28,9 29,6 32,3
Pazar Payi (%) 74,4 71,6 68,9 58,2

Kaynak: Tupras
*TUpras’in 2005 Programi

2003 yilinda petrol urunlerinde 28,9 milyon ton olan
Tarkiye tiketimi, 2004 yilinda %2,5 oraninda artarak 29,6
milyon tona ulagsmistir. 2004 yilinda Tupras, 20,4 milyon
ton petrol Urununu yurticinde pazarlamis ve yurtici talebin
%69’unu karsilamistir.

2005 yilinda ydrurluge giren Petrol Piyasasi Yasasi
dogrultusunda petrol piyasasinin serbestlesmesinin ardin-
dan, Tuprag’in yurtdigi pazarlara da yoneleceginden s6z
edilebilir. Bu nedenle Tupras, 2005 yilinda pazar payinin
%58,2 olmasini 6ngormektedir. 2005 yilinda Tupras, ureti-
mini artiracak olmasina ragmen yurtici satislarinin disece-
gini varsaymaktadir.
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f) istihdam ve Ucretler

Yillara Goére istihdam Durumu

Cizelge-10
Statii 2000 2001 2002 2003 2004
Kapsam Disi 795 908 874 858 820
Kapsam Ici 3.586 4.085 3.842 3.870 3.741
TOPLAM 4381 4993 4.716 4.728 4.561

Kaynak: Tupras

Taprag’'ta 2001 yilindan itibaren calisan sayisi her yil
giderek azalmig 2004 yilinda 820 kisi kapsam digi, 3741
kisi kapsam i¢i olmak Uzere toplam 4561 kisiye dugsmustur.
2001-2004 yillari arasinda istihdamda yasanan daralma
%8,7’ye ulasmistir.

Caliganlarin Ogrenim Durumuna Goére Dagilimi

Cizelge-11
Ogrenim Durumu Pay (%)
Lisans 19,0
On Lisans-Meslek Yiksek Okulu 8,1
Endustri Meslek Lisesi 36,9
Lise 24,3
Ortaokul 6,6
lIkokul 5,1

Kaynak: TUpras

Nitelikli ve yetismis isguclne sahip olan Tuprag’ta ¢alisan-
larin, %27,1’i Universite, yuksek okul, %61,2’si endustri
meslek lisesi, lise, %6,6’si ortaokul ve %5,1’i ilkokul
ogrenimi yapmistir.

Tlprag’ta isletmenin yaratme islevini yuruten, tretim birim-

lerinin koordinasyonunu saglayan kapsam disi personel
ile, rafineri mudurlUklerinde gorevli, Uretimi sevk ve idare
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eden kapsam disi personel sayisinin ve Ucretlerinin yeter-
sizligi calisanlari olumsuz etkilemektedir.

Kapsam ic¢i personelle ilgili olarak ise, s6z konusu sorun-
lara ek olarak yillardir emeklilik ve diger nedenlerle ayrilan
nitelikli kapsam i¢i galisanlarin yerine yeni personel alin-
mamasi, taseron isci ¢aligtirlmasinin yayginlagsmasi yeni
sorunlara yol agmaktadir.

Yuksek 1s1 ve basing altinda, riskli ortamda 24 saat
uretim yapan rafinerilerde (6zellikle vardiyali ¢alisan
unitelerde) ortaya cikan personel yetersizligi her yil
giderek artmaktadir. Oysa yeni ise alinacak personel,
belli bir egitim ve deneyim siiresi sonunda ancak ya-
rarli hale gelebilmektedir.

Tuprag’in Ulke ekonomisindeki yeri ve onemi, tesisin ure-
tim yapisi, ¢caligma kosullari, tretimin kontroll ve guvenligi
gibi konular dikkate alindiginda, bu sorunlarin acilen ¢o-
zulmesi buyuk onem kazanmaktadir.

Bagbakanlik Yuksek Denetleme Kurulu, yayinladigi Denet-
leme Raporlari’nda, yukarida belirtilen sorunlara iligkin ola-
rak, her yil ayni dogrultuda uyari ve Onerilere yer vermek-
tedir.

Isglicti verimliligi ve sektdérde Ucret seviyeleri incelendi-
ginde;

Tlprag’ta islenen ham petrol miktarinin is¢i sayisina orani
ile belirlenen iggucu verimliliginin, yillara gore gergeklesme
duzeyi gizelgedeki gibidir.
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Isgtict Verimliligi

Cizelge-12
Yillar . isgiicii Verimliligi
Islenen ham petrol (bin ton) /ig¢i sayisi
2000 4.931
2001 4.618
2002 4.994
2003 5.055
2004 5.374

Kaynak: Petrol-is

isci basina islenen ham petrol miktari, 2000-2004 déne-
minde %8-14 arasinda artarak, 2004 yilinda yaklasik 5,4
milyon ton/kisi olmustur. Isgtict verimliliginde 2001 yilina
gore %14°luk bir artig gozlenmektedir.

Petrol Uriinleri Sanayinde Ucretlerin Ulkelere Gére Dagilimi

(2000)
Cizelge-13

Ulkeler ABD dolari

ABD (1999) 4.896
Arjantin (1999) 4.007
Fransa 3.906
Ispanya 3.101
Italya 2.634
G. Kore (2001) 2.332
iran 1.825

O Petrol Urtinleri Geneli  1.735

TURKIYE TUPRAS 1.432

Rusya (2001) 263
Kaynak: UNIDO, Petrol-is

Petrol UrUnleri sanayinde c¢aligan iscilerin, Ulkelere gore
aylik giydirilmig Ucretleri incelendiginde; tGrin standardi ve
kalitesi agisindan AB Ulkeleriyle rekabet gucune sahip
olan Tlprag’ta calisan iscilerin, 2000 yilinda aylik Ucreti,
1.432 dolar olarak komsumuz Iran’in gerisindedir. Diger
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yandan, Turkiye'de petrol Urunleri sanayinde 1.735 dolar
olan ortalama ucretlerin, AB ulkelerinin oldukga gerisinde
oldugu gorulmektedir.

g) Mali Durum
Bilango (2004 Y1l Badimsiz Denetimden Gegmis)
Cizelge-14
.. Deger Deger
Gostergeler (Trilyc?n TL) (Milygn $)
DONEN VARLIKLAR 3.124 2.328
Hazir Degerler 1.119 834
Kisa Vadeli Alacaklar 557 415
Stoklar 1.271 947
Diger Donen Varliklar 177 132
DURAN VARLIKLAR 2.239 1.668
AKTIF TOPLAMI 5.363 3.996
KISA VADELI BORCLAR 1.740 1.297
Finansal Borglar 71 53
Ticari Borglar 685 510
Diger Kisa Vadeli Borglar 654 487
Alinan Siparis Avanslari 16 12
Bor¢ ve Gider Karsiliklari 315 235
UZUN VADELI BORCLAR 429 320
ANA ORTAKLIK DISI OZ SERMAYE 19 14
OZ SERMAYE 3.175 2.366
Sermaye 250 186
Yedekler 412 307
NET DONEM KARI 659 491
Oz Sermaye Enflasyon Diizeltmesi
Farklari 1.853 1.381
PASIF TOPLAMI 5.363 3.996

Kaynak: Tupras
- Toplam aktifleri yaklasik 4 milyar dolar olan

Tlprasg’in, kisa surede paraya cevrilebilir degerle-
riyle hazir degerleri toplami 2,3 milyar dolar tuta-
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rindadir. Bu rakam ayni zamanda, aktiflerinin
%79,1’ini olusturmaktadir.

2004 yilinda borglarini 6z kaynaklariyla kargilama
orani 2003 yilina goére 7,6 puan artarak %146,4
olarak gerceklesmigtir. Bu ise sirketin, mali yeterli-
lige sahip oldugunu gostermektedir. Sirket, donen
varliklari ile borg¢larini tamamen kargilayabilmek-
tedir.

Oz sermayesi 2,4 milyar dolar, net dénem kari 491
milyon dolar olan Tuprag’in donem kari artisi, %40,4
olmustur. Oz kaynaklara gore faaliyet karliigi ise,
%28,9 olmustur. Kisaca Tupras'in mali yeterliligi ve
mali karhligi her yil artan bir olumluluk gostermektedir.

Ozet Gelir Tablosu

Cizelge-15

Gostergeler Trilyon TL Milyon $
Brat Satislar 21.613 16.105

Yurtici satiglar 20.138 15.005

Yurtdigi satislar 1.475 1.099
Net Satislar 11.487 8.560
ESAS FAALIYET KARI 748 557
Doénem Kari 933 695
Vergi+Yasal Yukumlultkler -269 -200
Ana Ortaklik Digi Kar -5 -4
NET DONEM KARI 659 491

Kaynak: Tupras

Tupras 2004 yilinda, 15 milyar dolar degerinde yurticinde,
1,1 milyar dolar degerinde yurtdisinda olmak Uzere toplam
16,1 milyar dolar ciro, 557 milyon dolar esas faaliyet kari,
200 milyon dolar vergi ddemesi ve 491 milyon dolar net
donem kar gerceklestirmistir. Hazineye 8,2 milyar dolar
gelir (11 katrilyon TL) saglamistir.
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Tupras'in Turkiye Ekonomisindeki Yeri

(katma deger, % pay)

18

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

TUPRAS/IMALAT SANAYi

B TUPRAS/GSMH

Kaynak: DIE, istanbul Sanayi Odasi

Tupras'in yarattigi brut katma degerin Ulkede yaratilan
toplam katma degere orani, 1992 yilinda %1,8 iken bu
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imalat sanayi icerisinde de,
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katma deger ile Tupras
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In,

du go-
1992-2003 donemi dusunul-

dugunde, Tupras’in Turkiye ekonomisindeki oneminin gi-

derek arttigl agikca gozlenmektedir.
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%13,
rilmektedir. Diger yandan,

2003 yilinda

3) Tiiprag’ta Ozellestirme Girigsimleri ve Yargi

Siireci

idaresi

13.7.1990 tarih ve Ozellestirme 90/3 Sayili Karar
ile 4046 Sayili Ozellestirme Yasasi’nin 11. maddesi

Baskanhgrnin

Kamu Ortakhgi

Tupras,

uyarinca oOzellestirme kapsam ve programina alin-

mig sayimigtir.

35



1991 yilinda sermayesinin %2,5 orani halka arz e-
dilmigtir. 2000 yilina kadar herhangi bir 6zellestirme
uygulamasi yapiimamistir.

Sirketin Ozellestirme stratejisini belirleyen
25.11.1994 tarih ve Ozellestirme 94/2 Sayili KOYK
Karari, 3.7.1995 tarih ve 95/50 Sayilh OYK Karari ile
iptal edilerek “Ozellestirmenin satis yontemiyle ya-
pilmasi, yapilacak satisin Izmir/Aliaga, Izmit ve
Kirikkale Rafinerilerinin birlikte veya ayri ayr satigi
seklinde gerceklestiriimesi...” bigciminde yeniden be-
lirlenmistir.

Ozellestirme hazirlik calismalar;, 95/50 Sayili
Strateji Karari cercevesinde rafinerilerin bolinmesi
yoluyla farkh sirketler olusturulmasi ve bu sirketler-
deki kamu payinin blok olarak satilmasi dogrultu-
sunda gercgeklestirilmigtir.

12.10.1999 tarih ve 99/68 Sayili OYK Karari ile;
Ozellestirme stratejisinde, “halka arz” yontemini de
icerecek degisiklikler yapiimigtir.

12.5.2002 tarihinde Tupras hisselerinin, 2. halka
arzi gergeklestirilmistir. Bir hisse fiyati, 31.000 TL
olarak belirlenmis %15 oranindaki iskontoyla yurtigi
satiglarda hisse fiyati 26.350 TL olmustur. “En
Buyuk Halka Arz” olarak sunulan bu halka arz sira-
sinda SPK’'dan alinan izinle halka arz edilen satis
opsiyonu dahil toplam halka arz orani %31,5 olarak
belirlenmigtir. Yaklasik 1,2 milyar dolar kaynak
gelen Tupras hisselerinin, 2. halka arzinin tamam-
lanmasiyla istanbul ve Londra Menkul Kiymetler
Borsalarinda iglem goren A grubu hisselerinin top-
lam sermayeye orani %34,24’e yukselmistir.
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Toplam 369.665 kisiye hisse satigi yapilan bu
“satig” sonrasinda Tupras’in toplam sermayesi-
nin %15,4’luk orani yabancilarin eline gecmistir.

10.9.2001 tarih ve 52 Sayili, 13.6.2003 ve 39 Sayil
OYK Karariyla, Tuprag'in ana sdzlesmesinde 1990
yilinda ihdas edilmis olan imtiyazli hisseye (Altin
Hisse) taninan haklarin yeniden belirlenmesine ve
bu haklarin sirketteki kamu payinin %50’nin altina
dusmesinden itibaren gegerli olmasina, kamu payi-
nin toplam c¢ikarilmis sermayesinin %1’inin altina
dismesi halinde ise imtiyazli hisseye taninmig olan
buatln imtiyazlarin sona ermesine ve bu hissenin
hamiline yazili hale donusturulerek “A” grubu hisse-
lere ilave edilmesine karar verilmigtir.

13.6.2003 tarih ve 39 Sayili OYK Karari ile, imtiyazli
hisseye taninan, girket yetkili kurullarinca alinacak
kararla ilgili sz ve onay hakki;

e Sirket ana soOzlesmesinde, Yonetim Kurulu
toplanti ve kar nisabi ile “imtiyazli hisseye” ait
haklari etkileyecek degisiklikler ile Turk Silahli
Kuvvetlerinin (TSK) akaryakit ihtiyacinin dnce-
likle kargilanmasina yonelik yukumlulugu ve bu
yukumluluge iliskin imtiyazli hisseye taninan
haklari dogrudan veya dolayli olarak etkileyecek
her turlt ana sozlegsme degisikligi yapilmasi,

e TSK'nin akaryakit ihtiyacinin, istenilen miktar,
kalite ile zamaninda karsilanmasi,

e TSK'nin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini
kisitlayacak ve/veya karsilanmasina engel ola-
cak nitelikte, sirketin sahip oldugu rafinerilerden
herhangi birinin kapatiimasi, satilmasi, herhangi
bir takyidat ile sinirlandiriimasi veya kapasi-
tesinin %10’dan fazla azaltilmasina ya da sirke-
tin bolinmesi veya bagka sirket ile birlesmesi,
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e Sirketin tasfiyesi,

konulariyla sinirli olmak Uzere yeniden belirlenmis-
tir.

Tdpras'in %65,76 oranindaki kamu payinin blok
satis yontemiyle ozellestiriimesi amaciyla 7.6.2003
tarihinden itibaren verilen ilanlarla ihaleye c¢ikil-
mistir. 18.9.2003 olarak belirlenen son teklif verme
tarihi, gelecek taleplerin yani sira, Petrol Piyasasi
Yasasi’'nin yasalasmasinin saglayacagi olumlu kat-
kilar da goz onune alinarak iki kez yeniden belirlen-
mistir.

24.10.2003 son teklif verme tarihi itibariyle, Anadolu
Ortak Girisim Grubu ve Efremov Kautschuk GMBH
olmak Uzere iki teklif alinmistir. ihale Komisyonu'-
nun 12.11.2003 tarihli karari ile, fiyat tekliflerinin de
acllmasi ve her iki teklif sahibi ile ihaleye devam
edilmesine karar verilmistir.

Anadolu Ortak Girisim Grubu 23.10.2003 tarihli
teklif mektubunda; “%50’si hisse satis sOzlesmesi-
nin imza tarihinde pesin, geri kalan kismi da sart-
namede belirlenen kosullar ¢ercevesinde vadeli ol-
mak Uzere 906.224.944 dolar teklif vermis, Efremov
Kautschuk GMBH ise, 24.10.2003 tarihli teklif
mektubunda; “ihaleyi kazanmalari halinde hisse sa-
tis sOzlesmesinin imzalanacagi tarihte, 600 milyon
dolarin pesin yatirilacagi” kabul edilmis ancak fiyati
tespit ederken asagidaki varsayimlari da kabul
ettiklerini belirtmiglerdir. Bunlar;

e Karin ihale sarthamesinde ongorulen sekilde
dagitiimasindan sonra Tupras’in hisse satis
sozlesmesinin tamamlanma tarihinde nakit-
siz ve borgsuz olarak satin alinacagi,
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e Taslak Petrol Piyasasi Yasasi’'nin, Bakanlar
Kurulu tarafindan TBMM’ne sunulmus oldu-
gu sekilde yasalasacagi gibi belirtilmigtir.

13.1.2004 tarihinde teklif sahiplerinden kapali zarf
icinde nihai teklifler alinmig ve komisyonun ayni
tarihli kararinda, teklif sahiplerinin katilimi ile yapi-
lan pazarlik gorusmesinde alinan nihai tekliflerin,
Anadolu OGG 1.216.000.056 dolar, Efremov
Kautschuk GMBH 1.302.000.000 dolar oldugunun
tespit edildigi belirtilerek yapilan degerlendirme so-
nucunda, Tupras’in %65,76 kamu payinin, 1.302
milyon dolar bedelle Efremov Kautschuk GMBH’ye
ihale sarthamesi gercevesinde satilmasina, yukum-
lGlUklerini yerine getirmemesi durumunda teminatin
irat kaydedilerek ihalenin iptaline, bu hususun
OYK’nin onayina sunulmasina karar verilmistir.

14.1.2004 tarihinde teklif sahiplerinin bildirim form-
lari ve komisyon karari Rekabet Kurulu'na gonde-
rilmistir. Kurul, 29.1.2004 tarihinde devralma islemi-
ne izin vermigtir.

6.2.2004 tarih ve 10 Sayili OYK Karari ile satisa
iliskin ihale sonuglari, Ihale Komisyonu kararinda
yer aldigi sekilde onaylanmistir.

Saibeli Bir ihale Uygulamasinda Yarg: Siireci

Tlpras'ta 6rgitli Petrol-Is Sendikasi tarafindan yapilan
arastirmalar sonucunda sermayesinin %50’si, Tata-
ristan’in petrol sirketi Tatneft'in pazarlama sirketi
Efremov’a, %49’u Virgin Adalar’'nda Renix sirketine ait
bir ortaklik olan Efremov Kautschuk GMBH’nin bir ta-
bela sirketi oldugu belgelerle ortaya konulmustur.
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Petrol-is Sendikas! tarafindan, hisselerin sati-
sina iliskin 7.6.2003 tarihli ihale ilani ve bu ilana
dayanak kararin, iptali ve yurutmenin durdurul-
masi istemiyle Ankara 12. idare Mahkemesi'nde
dava acimistir. Mahkemenin, 1.12.2003 ve
2003/1013 E. Sayili Karari ile yuritmenin durdu-
rulmasi isteminin reddine karar verilmis, bu
karara kars! yapilan itiraz da Ankara Bolge Idare
Mahkemesi’'nin 21.1.2004 tarih ve 2004/217 Sa-
yili Karari ile reddedilmistir.

Tupras ihalesinde sartli teklif veren Efremov
sirketinin teklifinin ihaleye kabul edilmesi, ihale
Komisyonu kararinda ihalenin kapali teklifle
sonuglandirilacaginin kesin bir bicimde belirtil-
memesi, degerlendirme halinde acgik artirmaya
gidilebilecegi ifadesinin teklif sahiplerinin agik
artirma beklentisiyle verebilecekleri azami de-
gerden imtina etmelerine neden olmustur. Ko-
misyon acik artirmaya gitmeme iradesinin tek-
liflerin ihale buyuklugu cercevesinde birbirine
yakinhgi karsisinda gerekgeli olarak kararda yer
almamasi, kisaca kararin kamu yararina aykiri
oldugu vb. gerekgeleri ile bir dizi yargi sureci ya-
sanmistir.

13.1.2004 tarihli ihale_ Komisyonu kararinin iptali
islemiyle Ankara 10. Idare Mahkemesi'nde,

lhale kararinin onaylanmasina iliskin 6.2.2004
tarih ve 10 Sayili OYK Kararinin iptali istemi ile
Ankara 1. [dare Mahkemesi’nde dava agilmistir.

Ankara 10. idare Mahkemesi 21.5.2004 tarih ve
2004/293 Sayil Karari ile ihale Komisyonu kara-
rinin yarutalmesinin durdurulmasina karar ver-
mistir.

40



Sz konusu kararin, OIB tarafindan temyiz edil-
mesi lizerine Ankara Bolge Idare Mahkemesi’nin
13.5.2004 tarih ve 2004/1478 Sayili Karar ile,
Ankara 10. idare Mahkemesi'nin ylritmenin
durdurulmasina iliskin 21.5.2004 tarihli kararinin
kaldirilmasina karar verilmigtir.

Ancak, Ankara 10. idare Mahkemesi 2.6.2004
tarih ve 2004/29 E. Sayili Karari ile bu defa iha-
le Komisyonu’nun 13.1.2004 tarihli kararinin ip-
taline karar vermigtir.

S6z konusu karara karsi OIB, Danistay
nezdinde temyize gitmistir. Ancak, Danigtay 10.
Dairesi’'nin 26.11.2004 tarih ve 2004/8257 E.
Sayili Karari ile Ankara 10. idare Mahkemesi’nin
2.6.2004 tarihli iptal karari oy ¢okluguyla onay-
lanmistir.

Ankara 10. idare Mahkemesi, 29.12.2004 tarihli
ve 2004/1700 E. Sayili Karari ile 6.2.2004 tarih
ve 10 Sayili OYK Karari'ni ve 7.3.2005 tarihli ve
2004/1856 E. Sayili Karari ile de, 7.6.2003 tarih-
li ihale ilanina iliskin karari iptal etmistir.

3.3.2005 tarihinde OIB, Tlpras'in %14,76'lik
kamu hissesini IMKB Toptan Satislar Pazarinda,
arkalarinda kimlerin oldugu bilinmeyen yurt-
diginda yerlegik 6 yabanci fona blok olarak dev-
retmistir. Bu devir igsleminden gelen 446 milyon
dolar, Hazine’ye aktarilarak bor¢ 6demelerinde
kullanilmistir. Petrol-is Sendikasi, bu devrin ya-
pilabilmesi icin OIB’ye, 6zel yetki veren bir OYK
karari bulunmamasina karsin, gerceklestirilen
bu “satis islemi’ne yonelik Ankara 12. Idare
Mahkemesi’nde dava acmistir. Yargl sureci de-
vam etmektedir.
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Tupras’in yonetim yapisini degistiren bu
“satig”la birlikte Tupras’in toplam sermaye-
sinin, %30,16’s1 yabancilarin eline gegerek
YABANCILASTIRMA yapiimigtir.

- Boylece Tuprag’taki kamu payl %51’e dismus-
tir. OIB geriye kalan %51 kamu hissesinin blok
satis yontemiyle oOzellestiriimesine yonelik ihale
ilani igcin calismalarini surdurmektedir.

4) Cesitli Ulkelerdek*i Bazi Petrol Sirketlerinin
Miilkiyet Yapilan

PEMEX (Meksika)

PEMEX, dunyadaki en buyuk 3. ham petrol ve Urun Ure-
ticisi olup, ayni zamanda Guney Amerika’nin en buyuk
petrokimyasal madde Ureticisidir.

Meksika HukUmeti, 1995 tarihinden sonra PEMEX sirke-
tinin sadece Petrokimya Kompleksi’'nin %49’unu 0zel kesi-
me devretmigtir.

Bir devlet sirketi olan ve 140 bin calisani bulunan PEMEX
petrol sirketi, 2004 yilinda Meksika devleti hazinesine 37,8
milyar dolar kaynak aktarmistir. Ayni yil 1,3 milyar dolar
zarar etmesine ragmen bu sirket, hala oOzellestiriimis
degildir.

ENI (italya)

italya’daki 17 rafinerinin 5 tanesine sahip olan Italyan
enerji sirketi ENI, 1995 yilinda 6zellestirme programina ali-
narak once sermayesinin %15’ini piyasaya acmis, daha

" Bu boliimdeki bilgiler, US Energy Information Administration (EIA) ile
sirketlerin faaliyet raporlarindan derlenmistir.
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sonraki yillarda yapilan 6zellestirmelerle kamu payi, %36
oranina dusmustur.

HELLENIC PETROLEUM (Yunanistan)

Yunanistan, petrol Grlnleri sektorindeki tim Uretimin
%56’sInI gergeklestiren sirket, ugu Yunanistan’da, bir ta-
nesi Makedonya’da olmak Uzere 4 rafineriye sahiptir.

Ozellestirme sonucunda sirketteki kamu payr %35,5
oranina dusmustur. Hukumet, yaptigi acgiklamayla geriye
kalan kamu payinin higbir bicimde 6zel kesime devredil-
meyecegini belirtmigtir.

PETROBRAS (Brezilya)

Dunya toplam rafineri kapasitesinin %2,3 oranina sahip
olan Brezilya’'nin, rafineri kapasitesinin tamamina yakinini,
bir devlet sirketi olan Petrobras kontrol etmektedir.

Ulke genelinde 11 rafinerisi ile faaliyetlerini strdiren
Petrobras’in %55,7 hissesi devlete aittir.

STATOIL VE NORSK HYDRO (Norveg)

Dunyanin pek ¢ok bolgesinde faaliyetlerini yuruten Norveg
petrol sirketi Statoil’deki kamunun payi, %70,9 oraninda-
dir.

Diger bir Norveg¢ petrol sirketi olan Norsk Hydro, 1999
yilinda %51 olan kamu payinin %7’lik kismini piyasaya
acmigtir. Elde ettigi gelirle 2,6 milyar dolar bedel kargi-
hginda bir 6zel petrol sirketi olan Saga Petroleum’u satin
alarak bunyesine katmistir. Yani, %7’lik devirden saglanan
kaynak, sirketin daha da guclendiriimesi amaciyla yeni
yatirnrmlarda kullanilarak degerlendirilmistir.
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Ill- SONUC

Dunyadaki petrol sirketleri; arama, ham petrol
uretimi, boru hatti ile tasima, petrokimya ve
enerjiyi iceren dikey entegre yapidadirlar. Ayrica
kamu mulkiyetinde olan konumlarini koruyarak
surdurmektedirler.

Norve¢ petrol sirketi Statoil'in %71’i, Meksika
petrol sirketi PEMEX’in tamamina yakini, italya
enerji ENI'nin %36’s1, G. Kore ve Yunanistan
petrol sirketlerinin dnemli bir kismi kamu mulki-
yetindedir.

%51’i kamu mulkiyetinde olan ve Turkiye'nin tek
rafineri sirketi TUpras, toplam 27,6 milyon ton/yil
ham petrol isleme kapasiteli Izmit, izmir/Aliaga,
Kirikkale ve Batman'da kurulu 4 rafinerisiyle
faaliyetlerini surdurmektedir.

Ayrica, 153 bin ton kapasiteli Korfez Petrokimya

ve Rafineri Mududrligl'ne bagh 5 petrokimya
fabrikasi ile, %80’'ine sahip oldugu DITAS’tan
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olusan varliklariyla petrol sektorunde Ustun bir
konumdadir.

Tarkiye’nin petrol UrUnleri depolama kapasite-
sinin yarisina sahiptir. Ocak 2005 tarihinde yu-
rarluge giren Petrol Piyasasi Yasasi'nin sagla-
digr dagitim sirketi kurma olanagini kullanarak
yapisini daha da guglendirecektir.

Dogal tekel niteligini kamu yarari dogrultusunda
cevre, insan saghgl ve toplumsal c¢ikari goze-
terek kullanmaktadir.

Tarkiye’nin en buyuk sanayi kurulusudur. 2003
yilinda yarattigi brut katma degerin Ulkemizde
yaratilan toplam katma degere orani, %3,3 ol-
mustur. Toplam imalat sanayi icerisinde ise bu
oran, %13,6’ya ulasmistir.

Tlapras, Avrupa’nin 5. buyuk rafineri sirketidir.
Bolgemizdeki rafineriler, teknolojik yatirimlari
acisindan yeni ¢evre yukumlultklerine ve mev-
zuatina uyum saglayamadiklarindan kapanmak
zorunda kalmaktadirlar.

Yeni rafineri kurulmasindaki maliyet artiglari ve
yatirim sdrelerinin uzunlugu, dunya rafineri ka-
pasitelerinde zaten varolan agigin buyumesine
ve bu acgigin kisa surede kapatilamayacagini
gOstermektedir.

Finans dergisi Forbes’un yayinladigi, “Dunyanin
En Mukemmel Buyuk Sirketleri” listesinde yer a-
lan Tupras, Turkiye'nin itibarini yukselten bir
MARKA durumundadir.

Yaygin ve dusuk maliyetle ham petrol temin et-
me secgeneklerine sahiptir.
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Uriin ikmal lojistik glict yaninda, rafineri-
petrokimya entegrasyonunun sagladigi sineriji ile
faaliyetlerini gesitlendirme avantajina sahiptir.

Cografi konumu, enerji kaynaklarina kolay ve
ucuz ulasabilmesini saglamaktadir.

Kapasite kullanim artigi, beyaz urun verim artigi
ve maliyet azaltici onlemleri alabilme olanak-
larina sahiptir.

Petrol UrUnlerine ve petrokimya Urunlerine olan
talep artisinin yuksek oldugu bir pazara sahiptir.

%27,1’i yuksek, %61,2’si endustri meslek lisesi
ve lise ogrenimi yapmig, teknik ve idari personeli
bulunmaktadir. Dolayisiyla Tupras, nitelikli, biri-
kimli, yetismis ve orgutlu isgucu ile dunya rafi-
neri sektorunde rekabet edebilmektedir.

2004 yihinda rafinerilerinde, toplam 24,5 milyon
ton ham petrol islenerek %88,8 K.K.O. gercek-
lesmistir.

22,8 milyon tonu petrol drinu, 79,6 bin tonu
petrokimya urunu olmak uzere toplam 22,9
milyon ton Urun Uretimi gergeklestirmistir. Petrol
urnleri uretiminde ortalama verim, %92,5 du-
zeyine ulagmistir.

1999-2006 donemine iligkin Master Plani
cercevesinde toplam 2,1 milyar dolar tutarindaki
modernizasyon ve gelistirme yatirnmlarinin, 1,3
milyar dolarlik kismini tamamlamigtir. Kalan 750
milyon dolar tutarindaki yatirrmi devam etmek-
tedir. Boylece AB ulkelerinden de o6nce Cevre
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Mevzuati’'na uygun Urun uretimini gergeklestire-
cektir.

16,1 milyar dolar ciro gergeklestirmigtir.

929,6 milyon dolari petrol Grund, 4,9 milyon
dolari petrokimya Urinu olmak Uzere toplam
934,5 milyon dolar ihracat geliri elde ederek do-
viz tasarrufu saglamistir.

557 milyon dolar esas faaliyet kari ve 491 mil-
yon dolar net donem kari gergeklestiren Tupras,
ulke ekonomisine 8,2 milyar dolar katki sagla-
mistir.

Oz sermayesi 2,4 milyar dolar, sigorta degeri
4,4 milyar dolardir.

Yeniden edinme degeri, 7,5-8 milyar dolardir.

Piyasa degeri, 3,5-4 milyar dolar duzeyine ulag-
mistir.

Tarkiye ekonomisinin lokomotifi olma gucunid kamusal ni-
teliginden saglayan Tupras Ozellestirildiginde;

Ozel tekel olusacaktir. Kar hirsina ve tekel
fiyatlarina terk edilen petrol Urunlerinden, ulu-
sal savunma kurumlari ve halkimiz ucuz ve ko-
lay yararlanma olanagini kaybedecektir.

Taprag’'in 2004 yilindaki yurtici pazar payi,
%68,9 oranindadir. Yani %31,1 oraninda pazar
acigl bulunmaktadir.

Eger yerli/yabanci 6zel kesim, bu alanda yati-
nm yapmak konusunda samimi iseler, bu
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acigl karsilamak icin yeni teknolojileri iceren
yeni rafineri yatirnmlari yapabilirler.

Aksi takdirde, disa bagimliigimiz artacak ve
ulkemiz, petrol urunlerinin a¢ik pazari konu-
muna gelecektir. Sektorde, uretimin, fiyatla-
rin ve pazarin kontrol ve denetimi tamamen
yerli/yabanci 6zel sirketlere gegecektir.

Tuarkiye, Avrupa’nin en hizli buyuyen petrol
uriinleri pazari konumundadir. Tupras’in
ozellestirilmesi, devam eden ve yeni yatirim-
larin gerceklesmesini riskli hale getirecektir.

Azalan gelir kaybi yoksullagsmanin, issizligin
artmasina neden olurken, sendikal yapilara
mudahale edilerek, sendikasizlastirma yaygin-
lasacaktir.

48



IV- ONERILER

Turkiye gibi ham petrol Uretimi duguk olan ulkeler, ithal
edilen her bir varil ham petrole en Ust dizeyde katma
deger yaratacak bir sanayi yapisi olusturmak zorundadir.
Boylece, her turli Grin ve yan drdn en uygun bigimde
degerlendirilmis olacaktir.

Dunyadaki petrol sirketleri, rafineri-petrokimya entegras-
yonunu gercgeklestirerek maliyet verimliliklerini %30, vergi
oncesi karliliklarini %25 artirabilmektedirler.

Uluslararasi petrol sirketlerinin 20’sinin, toplam gelirindeki
kimyasallarin payi, %20-25, isletme karlarindaki paylari,
%30-64 oranlarina ulagsmaktadir.

Dlunya petrol sektoriinde oldugu gibi, Turkiye’de de
rafineri-petrokimya entegrasyonunun saglanmasi igin,
glicli yapilara sahip kamu kuruluslar olan Tupras ve
Petkim’in varligi, ¢ok buyuk bir olanaktir.

Tupras-Petkim butiunliigu, her iki kurulusun da maliyet
verimliligini ve karlihgini artiracaktir. Bu degerli kuru-
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luslarin katma degeri yuksek alanlara yonelmeleri, re-
kabet gliclerini daha da artiracaktir.

Dunya ornekleri, s6z konusu sanayi yapisinin ancak kamu
eliyle gerceklestirilebildigini gostermektedir. ClUnku ozel
sektor, kisa donemde kar saglamayan, yogun Ar-ge’ye
dayanan ve entegre yapinin gerektirdigi sermaye Dbiri-
kimine sahip olmadigindan, bu tur stratejik yatirirmlara yo6-
nelmemektedir.

iste 6zellestirmenin de temel amaci; yillarin birikimi ile
gelistirilen sermaye ve teknoloji yogun kamu yatirim-
larini, 6zel sektoriin ucuz ve kolay bir sekilde ele
gecirmesini saglamaktir.

Diger yandan, kapitalist ekonomilerde oOzel sirketler, ser-
maye sahiplerinin amaglari dogrultusunda faaliyet yuru-
tarler. Mulkiyet bicimi de bu noktada onem kazanmaktadir.

Kamu kuruluglari kamusal amaclarla faaliyetlerini surdur-
mektedirler. Burada ise toplumsal cikar asil hedeftir.

Bu bakimdan gelecegimiz ve toplumsal refah igin bu
sanayi devleri ozellestirme kapsamindan cikarilarak,
titizlikle korunmali ve gelistirilmelidir.

- Tupras yatinnm, personel giderleri dahil bii-
tin igletme harcamalarini devlete yiuk olma-
dan kendi 6z kaynaklarniyla karsilamaktadir.
Faaliyetlerini karli ve verimli bir bicimde sur-
durerek, devlete buyuk degerde gelir sagla-
maktadir.

Bu durumda, “Tupras neden satiliyor?” so-
rusunun iktisadi ve toplumsal herhangi bir
aciklamasi yoktur. Bu ozellestirme girisimi,
tamamen ideolojik bir yaklagimi barindirmak-
tadir.
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Tldprag’in yonetim, Uretim, yatirm, istihdam,
mali ve pazarlama politikalari ve kararlarina di-
saridan mudahale edilmemelidir.

Clunku ekonominin kurallarina uygun galisan
Tupras, guclu yapisini daha da guglendire-
bilecek bir bolgesel enerji kurulusu olma
potansiyeline sahiptir. Bunun gerceklesme-
sinin onundeki tek engel, siyasi iktidarlarin
ele gecirdikleri guicu oylara tahvil etmek i¢gin
yaptiklar siyasi miudahalelerdir.
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